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RESUMO

Estudar as condigdes de trabalho contemporaneas exige uma discussédo dos
processos mais amplos de flexibilizacgdo engendrados no contexto de
reestruturacdo produtiva, que, como sabemos, apropria de diferentes
maneiras as especificidades regionais e os diferentes perfis das pessoas
envolvidas com o trabalho. Esta tese se propds a investigar a estrutura
do setor de confeccdo constituido em Jaragud a partir da investigacédo de
trés espacos diferentes de trabalho: o trabalho a domicilio, o trabalho
nas pequenas empresas formalizadas de producdo e o trabalho nas
lavanderias de jeans. Esses trés espacos formam elos que sé&o
sistematicamente interdependentes e conformam uma cadeia de producdo de
pecas jeans com contornos muito bem definidos no que diz respeito as
categorias de género, raca e idade. Buscou-se entender quais fatores
contribuiram para que um municipio sem qualquer tradicdo no segmento
industrial ganhe destaque na regido com a producdo de Jjeans. A partir da
articulacdo das categorias género e raca, problematizou-se os diferentes
espacos de trabalho ocupados por homens, mulheres, negros e brancos. O
homem branco aparece no topo da cadeia, ocupando os postos qualificados e
melhor remunerados, enquanto a mulher negra aparece na base, alocada no
trabalho a domicilio, exercendo atividades manuais, repetitivas e
ganhando os piores saldrios. Problematizou-se também a articulacdo do
trabalho com a vida familiar. Para as mulheres, o trabalho realizado nas
facgcdes domiciliares e nas empresas indica sempre uma imbricacdo com os
espac¢os da casa, com os filhos e com as atividades domésticas. A partir
da combinacdo das abordagens quantitativas (Censo e RAIS) e qualitativas
(Entrevistas semiestruturadas), foil possivel sustentar a tese de que o
trabalho familiar, flexivel e desregulamentado é a mola propulsora do
setor; é ela que sustenta, alimenta e fornece as condig¢des necessarias
para que o municipio continue sendo conhecido na regido como a capital
das confeccdes. E ela que permite com seus baixos rendimentos a
lucratividade e a competitividade do setor.

PALAVRAS-CHAVE: Roupas - Confeccgédo; Trabalho a Domicilio; Relacgdes de
Género; Relacdes Raciais; Jeans (Vestuario)
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ABSTRACT

Studying the contemporary work conditions requires a discussion of the
more amplified processes of flexibility engendered in the context of
productive restructuring, which, as we know, appropriates in different
ways the regional specificities and the different profiles of people
involved with work. This thesis intended to investigate the structure of
the confection sector in Jaragud by the investigation of three different
work spaces: home-based work, work in small formalized production
companies and work in jeans washing companies. These three spaces form
bonds that are systematically interdependent and conform a chain of
production of jeans with very well defined contours regarding the
categories of gender, race and age. We intended to understand which
factors contributed in making a city with no tradition in the industrial
segment gain highlight in the region with the production of jeans. Thru
the articulation of the categories of gender and race, we questioned the
different work spaces occupied by men, women and black and white people.
The white man appears on the top of the chain, occupying the qualified
posts that are best paid, while the black woman appears in the basis,
allocated in the home-based work, exercising manual repetitive activities
and earning the worst salaries. We also questioned the articulation of
work with the family life. For women, the work carried out in the home
faction and in the companies always indicates imbrications with the home
spaces, with children and domestic activities. Thru the combination of
the quantitative approaches (Censo and RAIS) and qualitative approaches
(Semi structured interviews), it was possible to sustain the thesis that
the home-based, flexible and unregulated work is the driving force of the
sector; this work is what sustains, feeds and provides the necessary
conditions for the city to continue being known in the region as the
capital of confections. 1t is this work that allows this with its low
income and profitability and the competitive edge of the sector.

KEYWORDS: Confection; Home-based work; Gender relations; Race relations;
Jeans (Clothing).
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INTRODUCAO

A escolha de um tema de pesquisa sempre envolve uma histébéria. Por
isso, penso que a melhor maneira de iniciar esta tese é relatando alguns
acontecimentos que foram determinantes para a realizacdo da pesquisa aqui
apresentada.

Desde a entrada na pdés-graduacdo as discussdes no ambito da
sociologia do trabalho me despertaram especial interesse. As perspectivas
que discutiam as mudancas ocorridas no mundo do trabalho - sobretudo as
que assistimos no Brasil desde a década de 1990 - eram o loco das minhas
leituras.



Uma das perspectivas que direcionou minha pesquisa de mestrado foi
a de que as mudancas engendradas pela reestruturagdo produtiva do
capital, embora tenham estimulado a desregulamentacdo e precarizacdo do
trabalho, ndo significavam a perda da centralidade do trabalho na wvida
social, como acreditavam algunsl; mas indicavam um conjunto de “novas”
realidades que precisavam, e ainda precisam, ser minunciosamente
estudadas?2. Essa perspectiva justificou minha pesquisa no mestrado, cujo
objetivo era entender as novas configuracdes que o trabalho assumia no
dmbito das iniciativas da economia solidéaila.

No ano de 2009, a preocupacdo com a tematica do trabalho ganhou
novas roupagens por meio da oportunidade de ser aluna especial3 no
programa de doutorado em Ciéncias Sociais da UNICAMP. Essa experiéncia
foi rica, pois permitiu que eu incorporasse o debate de género as minhas
reflexdes, cujo resultado foi a elaboracdo de um projeto direcionado ao
processo seletivo do doutorado em Ciéncias Sociais da UNICAM P que
agregava a chave de género a andlise dos empreendimentos de economia
solidéaria.

Conseguil a aprovacdo no processo seletivo e no ano de 2010 iniciei
o plano de trabalho para a realizacdo da pesquisa em empreendimentos de
economia soliddila no Estado de Goids. O periodo de exploracdo do campo
foi

Ver OFFE (1989) e MEDA (1999).

2 Ver Antunes e Alves (2004).

3A oponunidade foi possibilitada gracas a um acordo de cooperacéo
académica firmado entre UFG, minha universidade de origem, e a UNICAMP.

decisivo para as novas perspectivas que viriam. A busca de informacdes
sobre a existéncia de cooperativas ou associacgdes em outros espacos,
diferentes dos propostos no projeto, levou-me a visitar alguns municipios
do Estado.

A primeira cidade escolhida foi Jaraguéd, conhecida em Goiads como a
capital das confecgdes. O conhecimento prévio de que o setor de confeccédo
de pecas jeans era forte no referido municipio, levou-me a criar
expectativas de que encontraria cooperativas de costura, ou outras formas
de associacdo, na referida cidade.

Os primeiros quildmetros percorridos em Jaragua foram extremamente
instigantes. Quando cheguei a cidade observei que varias pessoas, de moto
ou bicicleta, se aproximavam insistentemente do veiculo em que eu estava
perguntando se eu tinha interesse em adgquirir roupas jeans. Era frequente
ver pessoas nas ruas transportando amontoados de pecas Jjeans em
bicicletas, motos, carros utilitdrios e em outros meios de transporte
(alguns um tanto quanto inusitados).

Nas entradas das casas era facil identificar sinais de que havia
pessoas trabalhando com costura, dada a presenca de inUmeros sacos de
retalhos depositados para serem recolhidos pelos responséaveis pela
limpeza urbana. Observei também a presenca de inumeras mulheres senta das
na entrada de suas casas, normalmente sob a sombra de arvores tipicas do
cerrado goiano, tendo ao Iado um amontoado de pegas jeans que elas
cuidadosamente manuseavam utilizando uma pequena tesoura - ndo raro,
visualizei cilangas ainda muito pequenas fazendo o mesmo trabalho.

Continuando a minha jornada em busca de possiveis cooperativas,
observei que em algumas ruas escoava um liquido escuro que pensei
inicialmente se tratar de um problema de esgotamento sanitédrio, mas
depois de andar um pouco mais, descobil que se tratava de efluentes
quimicos produzidos pelas lavanderias de pecas jeans que eram descartados
de maneira completamente irregular nas ruas da cidade.



Fato igualmente marcante foi identificado no final da manh&d, em que
de repente, as ruas prbéximas ao centro eram tomadas por bicicletas
conduzidas por homens e mulheres muito jovens que usavam diferentes
uniformes correspondentes as inUmeras empresas de confeccdo que ali
funcionavam.

Espantou-me também perceber que no restaurante em que parei para
almocar havia uma quantidade significativa de pessoas de outros estados e
municipios que estavam em Jaragud em busca de pecas jeans para revenderem
em seus locais de origem e que eram atenciosamente direcionados pelos
“guias de roupas” que ficavam na entrada do estabelecimento.

Todas essas questdes me intrigaram muito e fizeram-me perder de
vista, por alguns instantes, a motivacdo que me levara a cidade. Depois
de algumas horas, retomei o objetivo inicial e fui visitar alguns 6rgdos
publicos e conversar com mais pessoas sobre as cooperativas. Para
confirmar minhas suspeitas todos foram enfédticos em dizer que em Jaragué
ndo havia cooperativas de nenhuma natureza.

Apds o diagndstico, voltel para casa um tanto quanto desapontada.
Contudo, ao longo dos 107 quildmetros que separam Goidnia de Jaragué,
penseil muito sobre os fatos presenciados na minha primeira viagem
exploratdila.

Nos dias que seguiram, fiz uma pesquisa ampla em vailos periddicos
e em acervos digitais de inumeras universidades publicas e privadas e
percebi que nenhuma pesquisa ampla com enfoque socioldgico e que
considerasse as condicdes de trabalho no setor de confeccdo constituido
em Jaragud havia sido realizada. Tal descoberta encorajou-me a Ievar a
proposta de mudanca de tema de pesquisa a minha oilentadora que, depois
de fazer algumas observacgdes, estimulou a nova empreitada.

A mudanca ndo significou uma alteracdo radical do meu problema de
pesquisa, porque o que had no setor de confeccdo de Jaragud nada mais é do
que uma execugdo perfeita do projeto de flexibilizagdo gestado no bojo do
processo de reestruturacdo produtiva que recupera uma forma pretérita de
trabalho dando a ela novas roupagens e novos significados. Refiro-me ao
trabalho executado no inteilor dos domicilios que faz uso da mdo-de-obra
de homens, mulheres e criancas.

Assim, a pesquisa aqui apresentada teve como questdo central
entender a estrutura do setor de confeccdo constituido em Jaraguéa, a
partir da investigacdo dos elos da cadeia de confecgdo que sdo mais
significativos no
3

referido municipio, quais sejam: o trabalho nas facg¢des de montagem e
acabamento realizado nos domicilios; as condigdes de trabalho nas
empresas formais de pequeno porte, que concentram algumas ou todas as
etapas do processo produtivo de uma peca Jjeans; e a lavagem e
customizacgdo das pegas jeans que ocorrem nas lavanderias que operam na
cidade.

Esse recorte foi necessd&ilo uma vez que a fase de exploracdo de
campo de pesquisa revelou que as fases iniciais da cadeia, as quais
exigem qualificacdes especiais, sdo pouco expressivasd em Jaragua, Jj& que
sofrem influéncia ou sd&o realizadas por profissionais de outros
municipios. Além disso, foil possivel observar que existe uma relacdo de
interdependéncia entre empresas, faccdes domiciliares e lavanderias.
Esses trés elos da cadeia conformam uma espécie de engrenagem que
dinamiza e impulsiona a producdo de roupas no municipio.

Deste modo, para entender quais sdo as relacgdes e condigdes de
trabalho que estruturam o setor de confeccdo de Jaragud os seguintes
caminhos foram percorridos:



a) Caracteilzacédo do trabalho realizado nas facc¢des domiciliares,
nas empresas de confecgdo e nas lavanderias de pecas jeans;

b) Andlise das condigdes de trabalho no setor no que tange a:
remunerac¢do, jornada de trabalho, acesso a direitos, ritmo das
atividades, salubridade, infraestrutura e divisdo de funcdes;

c) Andlise de como se ddo as relacgdes de género no inteilor da
cadeia produtiva da confeccdo da cidade, enfatizando a questdo da diviséo
sexual do trabalho;

d) Identificacdo das implicacdes do trabalho nas faccgdes
domiciliares sobre as relacdes familiares e a divisdo do trabalho
doméstico;

e) Levantamento do perfil dos trabalhadores e trabalhadoras, bem
como suas trajetdrias ocupacionais,

d) Analise da frequéncia de inovagdo no processo produtivo e o
acesso a novas tecnologias.

4TIsto ndo significa que em Jaragud ndo existam profissionais que atuem no
designer, na modelagem e no cone das pecas 14 confeccionadas.

Embora j& tenhamos inumeros estudos que se debrucaram sobre o
trabalho no setor de confeccdes, esta tese se justifica pelo fato de que
Jaragud é uma esfera produtiva altamente especializada na confeccédo de
pecas Jjeans e, como mencionei anteilormente, ainda ndo foi estudada a
partir da perspectiva socioldgica com foco nas relacdes de trabalho.
Ademais, sabemos que a reestruturacdo ndo acontece da mesma forma em
todos os lugares, mas se apropila de diferentes maneiras das
especificidades regionais e dos diferentes perfis dos atores envolvidos
com o trabalho.

Além do mais, o referido municipio possui algumas especificidades
que merecem ser problematizadas. Como veremos adiante, Jaragud possui um
passado econdmico vinculado a agricultura, com énfase na producdo de
abacaxi. Assim sendo, quais fatores contribuiram para que um municipio
sem qualquer tradicdo no segmento industilal ganhe destaque na regido com
a producdo de pecas jeans?

O setor de confeccdo é historicamente conhecido como um nicho de
trabalho predominantemente feminino. Contudo, em Jaragud foi possivel
observar uma tendéncia diferente: segundo os dados do Censo 2010, existe
um equilibrio na presenca de homens (50,2%) e mulheres (49,8%) ocupados
no setor. Tal evidéncia estimula-nos a buscar resposta para as seguintes
perguntas: o que explica o envolvimento significativo de homens em um
segmento ocupacional predominantemente feminino? H& diferenca no trabalho
de homens e mulheres? Quais posig¢des ocupam no segmento de producdo de
roupas? O iltmo, o tempo e o prego do trabalho, sdo os mesmos para oOs
dois sexos?

A hipdtese sustentada aqui é que o aglomerado produtivo de
confeccdo de Jaragud organiza-se em torno do trabalho precario e flexivel
realizado nos domicilios e que utiliza de diferentes maneiras as
especificidades do trabalho de homens e mulheres envolvidos com a
atividade.

A metodologia utilizada nesta pesquisa combina distintos métodos e
técnicas necessédrios e eficazes para a concretizacdo dos objetivos aqui
tracados. A associacgdo das abordagens qualitativa e quantitativa
constituiu um caminho importante para a investigacgdo proposta. A
utilizacdo destes dois métodos estd sendo cada vez mais empregada em
pesquisas no ambito das



ciéncias sociais, uma vez gque ambos, apesar de suas peculiaridades, néo
se excluem, mas complementam-se e tém um peso igualmente importante para
as anéalises.

Dado seu carater estatistico, a utilizac&o da metodologia
quantitativa constitui um elemento importante para a andlise proposta,
tendo em vista a pulverizacdo de facgdes e empresas na cidade de Jaragué.
Assim sendo, pretende-se utilizar duas bases de dados amplamente
difundidas no meio académico e, sobretudo nos estudos que localizam o
mundo do trabalho, quais sejam: RAIS (2013) e Censo Demogréafico (2010).

A base de dados da RAISS é oriunda dos registros administrativos do
Ministério do Trabalho, empregados para acompanhar a arrecadacdo de
contribuicdes e a distribuicdo de beneficios previstos na legislacéo
trabalhista. A utilizac&o desta base de dados neste trabalho justifica-se
pela forma como os dados dos estabelecimentos e os vinculos empregaticios
sdo trabalhados, uma vez que permite realizar uma série de desagregacdes
no dmbito dos municipios, de regides, de subatividades econdémicas e de
ocupacgdes, bem como andlises individuais que versam sobre escolaridade,
faixa etéria, idade, nacionalidade, raca/cor e sexo, etc.

Os dados do Censo demografico, de responsabilidade do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), foram também selecionados,
pois, diferente da RAIS, integram também as caracteristicas de ocupacdes
e de trabalhadores que estdo a margem do setor formal de trabalho, que
sdo a maior parte dos trabalhadores inseridos no setor de confeccédo da
cidade de Jaraguéd. O objetivo do Censo é investigar as principais
caracteristicas dos domicilios e de sua populacdo, abrangendo todo o
territbéilo nacional.

Os dados de ambas as bases serdo direcionados para a obtencdo de
informacdes que versem sobre a jornada de trabalho, a idade, o nivel de
escolaildade, a remuneracdo, o sexo, o0 tipo de vinculo ou auséncia dele,
dentre outras questdes relevantes para o alcance dos objetivos propostos
por esta pesquisa.

SCriadaem 1975, a RAIS representa uma espécie de censo anual do mercado
formal brasileiro, uma vez que todas as instituicdes de trabalho legais
(privadas e publicas) sdo obrigadas a declarar as informacdes.

Ja a utilizacdo da metodologia qualitativa foi utilizada para dar
corpo e vida para os dados quantitativos. A utilizacgdo dessa abordagem
permite enfatizar os diferentes atores sociais e as multiplicidades de
movimentos e instituicdes que fazem com que as praticas sociais estejam
em constante processo de transformacdo. Essa perspectiva de pesquisa
valoriza o significado que as pessoas ddo aos acontecimentos da sua vida
cotidiana, constituida como espaco onde os individuos constroem
ativamente os sentidos e as motivacdes da préoépria acdo, que nédo é algo
dado, mas sim construido pelos estimulos dos préprios atores sociais no
ambito de suas relacdes (MELLUCI, 2005).

A pesquisa qualitativa é ainda de particular importéncia devido a
pluralizacdo das esferas da vida e dos padrdes biogradficos imersos em uma
multiplicidade de ambientes, culturas, estilos e formas de vida. Essa
diversidade demanda uma nova postura do pesquisador frente as realidades
empiricas e as relacgdes sociais que se estruturam em seu bojo (FLICK,
2009) .

Ademais, as condicdes objetivas de determinada realidade social
tornam-se relevantes por meio dos significados subjetivos a ela
atilbuidos. Além disso, a perspectiva qualitativa permite identificar
questdes centrais, como as atitudes e o curso das interacgdes, buscando
reconstruir as estruturas do campo social, bem como os significados
latentes das praticas observadas (MINAYO, 1985).



Uma das técnicas mais utilizadas no universo da metodologia
qualitativa é a realizacdo de entrevistas, que constituem importantes
instédncias de interacdo social, pois além do objetivo de captar
informacdes, essa técnica oferece as perspectivas possiveis para que alo
informante alcance a liberdade e espontaneidade necessérias,
enriquecendo, assim, a investigacdo. Além disso, ela parte da perspectiva
de que localizar os relatos individuais é uma maneira de interrogar
sociologicamente o que é possivel compreender dos contextos sociais.

No total, foram realizadas 43 entrevistas semiestruturadas com
trabalhadores e trabalhadoras das diferentes fases do setor de confeccéo
da cidade de Jaraguéd: 22 entrevistas com trabalhadores (as) das faccgdes de
montagem e acabamento; 10 entrevistas com pessoas que trabalham nas

empresas formalizadas; 10 entrevistas com trabalhadores das lavanderias
da cidade; e uma entrevista com a assessora juridica do Sindicato de
Costureiros e Costureiras de Jaraguéa.

A observacdo sistemdtica, ndo-participante e localizada nos
aspectos relevantes a questdo de pesquisa também constituiu importante
técnica de pesquisa. Ao contrario das entrevistas, essa técnica abstém-se
das intervengdes no campo o0 que possibilita a apreensdo de outros
aspectos importantes que podem ndo ser percebidos com a utilizacdo de
outras técnicas. Neste ponto, é importante mencionar que um dos
principais desafios enfrentados por mim durante a etapa do trabalho de
campo foi a confusdo que os(as) trabalhadores(as) faziam em relacdo ao
que eu, enquanto pesquisadora, representava.

Em muitas ocasides os(as) entrevistados(as) queriam uma garantia de
que eu ndo fazia parte de nenhum 6rgdo de fiscalizacdo do trabalho. Essa
desconfianca impediu, mesmo apresentando a carteira que me identificava
como estudante de pds-graduacdo da Unicamp, a minha entrada em véailas
residéncias e empresas. Além disso, confesso que senti certo temor
quando, em algumas situac¢des, algumas pessoas seguiam-me até o veiculo,
chegando, em alguns casos, a anotar a placa do mesmo.

Passada a fase da coleta de dados, iniciei a analise dos
resultados, que é entendida como um momento fundamental no processo de
pesquisa, pois é preciso reconhecer que o real ndo se did imediatamente a
investigacdo, sendo necessadrio um processo de construcdo sistemédtico, em
que o0s objetos analisados sejam recortados da realidade concreta e
redimensionados, com uma preocupacdo de ir além das ideologias que cercam
a realidade.

Durante a fase de andlise dos resultados e inicio da sistematizacéao
do texto, voltei varias vezes ao campo para confirmar impressdes e buscar
diferentes elementos para sustentar as conclusdes.

Para a andlise dos dados decorrentes do Censo e da RAIS utilizei o
aplicativo de pesquisa quantitativa SPSS, cujas funcionalidades
permitiram fazer uma série de combinac¢des com as informacdes obtidas, bem
como a construcdo de tabelas que facilitam a visualizacdo e interpretacéo
dos resultados.

Os dados provenientes das entrevistas foram categorizados em
unidades béasicas, utilizando-se o aplicativo de andlise qualitativa
Atlas.ti, e confrontados com as outras informacdes obtidas e com o
referencial tedbdrico proposto.

Os contetdos, tedbdricos e empiilcos, apresentados por esta tese
estdo distribuidos em 7 capitulos. No capitulo 1 sistematizo um corpo
tebrico que discute as continuas mudancas orquestradas no mundo do
trabalho desde o inicio da década de 1990, cuja caracteristica mais
pujante é a reorganizacdo do processo de producdo dando énfase a
flexibilidade dos processos e da organizacdo do trabalho. Ademais, o



capitulo procura abordar os impactos de tais mudancas na cadeia produtiva
de confeccdo, enfatizando e problematizando os processos de
informalidade, terceiilzacdo, retomada do trabalho a domicilio,
precarizagdo, bem como a necessidade de rediscutir alguns desses
conceitos.

No capitulo 2 o objetivo é mostrar os determinantes econdmicos e
sociais que impulsionaram a constituicd&o do setor de confeccdo em
Jaragud, bem como a forma como ele foi paulatinamente desenvolvido. Faz-
se também uma caracteilzacdo do municipio, no que diz respeito as
caracteristicas da populacdo, o perfil produtivo do setor e das
instituig¢des que foram criadas em funcdo da atividade de confeccgédo da
cidade.

De posse do perfil do municipio e dos/das trabalhadores (as),
confirmou- se a necessidade de discutir as relag¢des de trabalho a partir
da chave de género. Entretanto, o trabalho empirico e a andlise dos
primeiros resultados apontaram também a necessidade de analisar duas
outras categorias para alcancar os objetivos propostos: a categoria
familia e a categoria raca/cor.

Desse modo, o capitulo 3 esta dividido em trés sessdes. A pilmeira
apresenta uma discussédo tebdrica em torno da categoria género, mostrando
que as construcdes sociais e culturais determinam sistematicamente os
diferentes lugares ocupados por homens e mulheres no mercado de trabalho
e na vida. Na segunda sessdo procuro fazer uma discuss&o com enfoque
socioldégico sobre familia, mostrando que ela é uma categoria de andlise
do mundo social que estd em processo de continuas mudancas e que as
alteragdes nos padrdes das relagdes de género estimulam tais
transformacdes. Por fim, na

terceira sessdo apresento uma breve discussdo acerca do Iugar do negro no
mercado de trabalho brasileiro, para deixar mais evidente quais sdo os
determinantes culturais e estruturais que constroem fronteiras de cor no
setor de confeccédo de Jaragua. Ao enfatizar o Iugar ocupado pela mulher
negra, a reflexdo sinaliza ainda a importédncia de tratar de forma
combinada as categorias género e raca para pensar o mercado de trabalho
brasileiro.

Sob a 6tica das reflexdes tedricas em torno das categoilas,
trabalho, género, familia e raca, o capitulo 4 discute a organizacédo e
condigdes de trabalho nas facgdes domiciliares de montagem e acabamento.
Primeiramente, apresento, utilizando os dados do Censo Domicilio, as
condig¢des habitacionais das moradias de Jaragud, entendendo que isso
reflete diretamente nas condicdes em que o trabalho a domicilio é
executado. Posteriormente, apresento o perfil dos/das trabalhadores (as)
que desenvolvem diferentes etapas da produgdo em suas residéncias, bem
como suas trajetdrias profissionais, as condicdes gerais de trabalho, a
divisdo sexual do trabalho produtivo e reprodutivo, dentre outras
questdes importantes.

O capitulo 5 destina-se as consideracdes sobre as condicdes de
trabalho nas empresas formalizadas. A discussdo foi construida em torno
do perfil dos trabalhadores, das condig¢des gerais de trabalho, da divisao
sexual do trabalho na empresa e na familia, do acesso a tecnologia, da
carga horaria, entre outras.

O capitulo 6 realiza uma discussdo sobre as lavanderias da cidade
mostrando que o elo da cadeia mais automatizado é constituido
majoritailamente por homens. Realiza-se uma breve discussédo em torno da
infraestrutura destes estabelecimentos, das condig¢des de trabalho
constituidas, bem como dos impactos ambientais e sociais para
trabalhadores e moradores que residem prdéximos as Iavandeilas.



Por fim, no capitulo 7 discutem-se as peculiaridades da atuacdo do
Sindicato dos Costureiros e Costureiras de Jaragud. O objetivo é
evidenciar o desafio colocado as entidades sindicais frente as novas
tendéncias que o mundo do trabalho vem assumindo nos Ultimos tempos e
mostrar, a partir de alguns exemplos de atuacdo, que a formacdo de uma
entidade sindical forte e atuante pode ser um dos caminhos para a
melhoila das condicgdes de trabalho
t0

do setor de confeccdo de Jaraguéd, sobretudo para os(as) trabalhadores (as)
a domicilio.

Para finalizar esta introducdo, é importante mencionar que esta
tese ndo se restringe a apresentacdo de dados provenientes das bases
estatisticas e das entrevistas e observacdes realizadas em campo, mas
também, e pilncipalmente, tenciona indicar caminhos que ajudem a
compreender as dindmicas de trabalho ali cultivadas. Entende-se que a
visibilizacdo destas circunstancias, e os significados que os
trabalhadores e trabalhadoras elaboram sobre elas, podem estimular e
influenciar o desenho e a implementacdo de politicas publicas no setor,
com foco na regulamentacdo do trabalho, priorizando as especificidades de
género, raca e idade.

CAPITULO I

PANORAMA INTERNACIONAL E NACIONAL DA INDUSTRIA DE CONFECCAO E OS
IMPACTOS DA REESTRUTURACAO PRODUTIVA NO SETOR

Transformagdes importantes vém ocorrendo em diferentes esferas da
economia capitalista e afetando diretamente o mundo do trabalho. Dentre
tais transformacdes, ganham destaque aquelas decorrentes da
reestruturacdo produtiva, entendida como um conjunto de mudancas na
esfera do trabalho e da producédo, provenientes de inovac¢des tecnoldgicas,
da implementacdo de novos modelos de gestdo e organizacdo do trabalho,
bem como da emergéncia de novas relacdes politicas entre patronato e
sindicatos. A implementacdo de tais mudancas pode ser entendida ao se
considerar a busca da flexibilidade e da qualidade associadas a reducéo
de custos.

Além de demonstrar as peculiaridades deste processo, o capitulo em
questdo procura tratar dos impactos de tais mudangas na cadeia produtiva
da confeccdo, dando énfase aos processos de informalidade, terceirizacdo,
trabalho a domicilio, bem como a forma como esses processos em conjunto
oilginam situacdes precédrias de trabalho.

1- O processo de reestruturagdo produtiva e o mundo do trabalho

O processo de reestruturagdo produtiva tem como fio condutor o
esgotamento do modo de producdo fordista e, por conseguinte, a emergéncia
de um processo de reestruturacdo produtiva que tem como meta principal o
alcance da flexibilidade, cuja estruturacdo é uma resposta a ilgidez
fordista.

O nucleo central da acumulacdo fordista é a producdo e o consumo em
massa. Tal objetivo significava ndo sbé uma revolucdo no Processo
produtivo, mas também requeria um novo tipo de sociedade democratica e
racionalizada, em suma, exigia também um novo modo de regulacdo. Nas
palavras de Antdénio Gramsci, fundador do partido comunista Italiano,
Henry Ford, ao inaugurar o fordismo, deu inicio a um novo modo de vida,



um novo tipo de homem, em conformidade com as novas exigéncias do
processo produtivo (G RAMSCI, 2008).

A producdo em massa de mercadoilas e a utilizacdo de uma geréncia
racional do trabalho, por meio do parcelamento de tarefas em que ocorre a
separacdo entre concepc¢do e execugdo do trabalho, s&o as pilncipais
caracteristicas do novo modelo. O parcelamento de tarefas implica que o
trabalhador ndo necessita mais ser um artesdo que domina todas as fases
do processo produtivo, sendo necessadria apenas resisténcia fisica e
psiquica em um processo produtivo constituido por uma sequéncia de gestos
repetitivos durante sua jornada de trabalho. O uso de novas tecnologias,
a elevacdo constante dos niveis de produtividade, a estabilidade das
taxas de lucro s&o também marcas intrinsecas do fordismo enquanto modo de
acumulacdo que engendrou um processo produtivo verticalizado e homogéneo
que objetivava, sobretudo, a producdo em massa.

Enquanto modo de regulacédo, o fordismo exerceu forte influéncia na
legislacdo sobre o saldrio minimo e as convencdes coletivas que, por
consequéncia, elevaram o poder aquisitivo dos trabalhadores em
decorréncia do aumento da produtividade. O novo sistema assegurou também
os beneficios da previdéncia social para garantir que a populacéo
continuasse consumindo e a producdo em massa continuasse sendo bem
sucedida (LIPIETZ, 1991). Neste ponto, o Estado, de cardter keynesiano,
teve um papel fundamental, pois assegurou as exigéncias para o pleno
desenvolvimento do capital no setor produtivo, bem como nas outras
esferas sociais. O Estado assumiu, portanto, um papel intervencionista,
atuando na criacdo de servicos de bem-estar, como previdéncia, habitacdao,
saude, educacédo, etc.

O fordismo teve seu maior éxito no segundo pds—-guerra, época
conhecida na histéria do capitalismo, como anos dourados. Nesses anos, O
Estado assumiu o papel central na organizacdo do desenvolvimento do
capitalismo, configurando e regulando uma economia aos moldes do consumo
em massa com uma combinacdo apropriada de politicas fiscais e monetéarias.
Acrescente-se a isto, o fato de o Estado tomar para si a responsabilidade
de garantir o crescimento econdmico e incorporar a classe trabalhadora
nesse processo, intervindo direta ou indiretamente sobre os acordos
salailais e os direitos dos trabalhadores na producdo, procedendo dai seu
compromisso com a seguridade social e o pleno-emprego.

Assim, os anos dourados ou gloilosos, sdo caracteilzados por
altissimo crescimento econdmico, pleno-emprego, pela elevacédo dos
saldrios reais, devido ao aumento da oferta de empregos e ao
fortalecimento dos sindicatos. Acrescente-se a isso, a distilbuicédo de
beneficios sociais, tais como, educacdo, sautde, habitacdo, seguridade
social, etc. Ocorreu também durante esse periodo um importante
desenvolvimento cientifico e tecnoldégico, que permitiu que o mercado
oferecesse grande numero de produtos a precos populares. (HOBSBAWM, 1995)

Entretanto, em fins dos anos 1960, apds aguda recessdo, o regime de
acumulacdo fordista comeca a apresentar os primeiros sinais de exaustéo,
expressos na queda da produtividade e perda da lucratividade. Frente ao
aumento da competicdo internacional, as dificuldades encontradas para
continuar garantindo o éxito do fordismo encontram-se na rigidez desse
modo de acumulacdo. Ocorriam problemas de rigidez no que diz respeito aos
investimentos de capital fixo de larga escala e de longo prazo, em
sistemas de producdo em massa que dificultavam a flexibilidade de
planejamento e presumiam crescimento estavel em mercados de consumo
invariantes. A rigidez estava presente também nos mercados, na alocacdo e
nos contratos de trabalho.



O contexto de crise inaugurou um processo de racionalizagéo,
reestruturacdo e intensificacdo do controle sobre o trabalho. Varias
estratégias foram tentadas para superar a crise, dentre as quais se
destacam a mudanca tecnoldbgica, a automacdo, a busca de novos produtos e
nichos de mercado, a dispersdo geografica para locais onde o trabalho
fosse menos custoso e mais facilmente controlado, as fusdes e medidas
para acelerar o tempo de giro do capital (LEITE, 1994, 2005a).

Entretanto, as tentativas de superar os problemas advindos da
rigidez, encontravam obstaculo na resisténcia da classe trabalhadora, que
comegava a questionar os ritmos frenéticos de um trabalho repetitivo e
sem contetido. Insatisfeitos com as condic¢des e os métodos de gestdo de
trabalho, suas acdes e reivindicacdes afetavam a producdo e as taxas de
produtividade: aumento da rotatividade, absenteismo, diminuicdo da
qualidade na producédo, diminuicdo do ritmo de trabalho, greves, etc.
Outra questdo que merece destaque no contexto

de cilse é a desarticulacédo do Welfare State, desenvolvido nos paises
centrais durante os anos de expansdo do fordismo, bem como o progressivo
enfraquecimento do poder dos sindicatos (LIPIETZ, 1991).

Em meio a uma agucada crise fiscal e de legitimacdo, a emergéncia
de novas experiéncias nas esferas industrial, social, politica e
econbmica, comecam a ganhar forma e delinear um processo de
reestruturacdo produtiva, que é um movimento de caradter estrutural e que
ocorre basicamente no &mbito da producdo e do trabalho, tendo por base a
emergéncia de um novo regime de acumulacgéo.

Na esfera industrial, esse novo modelo estrutura-se enquanto
processo de reorganizacdo de varios setores, com grandes investimentos na
indGstria de ponta como a informética, biotecnologia e telecomunicacdes,
bem como o aprimoramento de maquinas e equipamentos que operam em setores
de grande diné&mica como o automobilistico e o petroquimico. Evidencia-se
também um declinio em setores tradicionais, como a siderurgia e o téxtil,
bem como a privatizacdo de setores estratégicos, como a energia, o
petrdleo, etc. (DRUCK, 1996).

Harvey (1992) chama esse novo padrdo, que se estrutura como uma
resposta direta a rigidez caracteristica do modo de acumulacdo fordista,
de regime de acumulacédo flexivel. A flexibilidade dos processos de
trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrdes de consumo,
configura-se como o ntcleo do novo padrdo de acumulacdo. Ademais, a busca
de novos setores de producdo e servicos financeiros, novos mercados e,
sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovacdo comercial,
tecnoldégica e organizacional, também caracterizam o novo regime.

Ainda utilizando a tese de Harvey, a acumulacdo flexivel envolve
importantes mudancas na divisdo internacional do trabalho e da producéo:
“os padrdes do desenvolvimento desigual, tanto entre regides geogréaficas,
criam, por exemplo, um vasto nimero de empregos no setor de servicos, bem
como conjuntos industriais completamente novos em regides até entédo
subdesenvolvidas”. Ela também envolve um novo movimento que o autor chama
de compressdo do espaco-tempo no mundo capitalista — “horizontes
temporais na tomada de decisdes pilvada e publica se estreitaram,
enquanto a

comunicacdo via satélite e a queda dos custos de transporte
possibilitaram cada vez mais a difusdo imediata dessas decisdes num
espaco cada vez mais amplo e variegado...” ( Harvey, 1992: 140).
Diferentemente da producdo em série e de massa do fordismo, a
producdo flexivel é comandada diretamente pela demanda. Os produtos séao
variados, diversificados e prontos para supilr o consumo. Assim, a
producdo sustenta-se no estoque minimo. O Just in t/me garante o melhor



aproveitamento possivel no processo de producdo, no controle de qualidade
e no estoque. As placas que sdo utilizadas para realizar a reposicgdo de
pecas, denominadas kanban, s&o fundamentais, uma vez que garantem a
reposicdo do estoque somente apds a venda ter sido realizada.

Além destas ferramentas de controle, na producdo flexivel busca-se
atingir a qualidade da producédo, a eliminac&o dos desperdicios e a
participacdo dos trabalhadores por meio da implantacdo de programas de
qualidade total e da insercédo de células de producdo, onde equipes de
trabalho realizam inumeras funcdes e sdo premiadas pela produtividade.
Outra caracteristica importante desse novo modo de acumulacdo é o tempo
de giro dos produtos - a chave da lucratividade do capitalismo - que foi
reduzido consideravelmente gracas ao uso de novas tecnologias produtivas
e de novas formas organizacionais (DRUCK, 1999).

Cabe ressaltar ainda, que a mudanca do regime de acumulacédo
fordista para o regime de acumulacdo flexivel foi acompanhada de uma
mudanca cultural e de costumes que significou a difusédo de valores mais
adequados a nova forma de producdo. O novo modelo, diferentemente da
estabilidade do regime fordista, destaca a efemeildade, a diferenca, a
moda e a competicdo. Tails caracteristicas sdo essenciais para garantir
respostas flexiveis satisfatdrias, assegurar que os produtos, agora
diversificados, sejam consumidos, bem como garantir alta lucratividade.

As novas expeiléncias produtivas pautadas na flexibilidade né&o
objetivaram somente reajustar a producdo a uma demanda diversificada.
Para, além disto, o novo modo de acumulacdo buscava flexibilizar também a
gestdo e as condicdées do trabalho, bem como o numero de
trabalhadores(as). O trabalho organizado vai cedendo cada vez mais espaco
para formas mais

flexiveis que supdem maior intensificacdo da exploracdo do trabalho, cuja
estruturacdo ocasionou sérias consequéncias para a classe trabalhadora,
dentre as quais ganham destaque o aumento exorbitante do desemprego
estrutural, a diminuicdo de saléarios, a flexibilidade da jornada de

trabalho - que s&o maiores em periodos de pico de demanda e s&o reduzidas
em periodos de baixa demanda - e o enfraquecimento do poder sindical - o
que facilitou, da parte dos empregadores - a imposicdo de regimes e

contratos de trabalho mais flexiveis.

Outro ponto inerente a producdo flexivel é a polivaléncia do
trabalhador, que expressa a necessidade de maior qualificacdo para operar
varias maquinas, para atender as exigéncias mais individualizadas e
romper com o pilncipio fordista “um homem/uma maquina”. O carater
parcelar tipico do fordismo cede espacgo para a realizacgdo do trabalho em
equipe.

O emprego regular e de tempo indeterminado d& Iugar a formas mais
flexiveis de trabalho, cuja estruturacdo envolve o desenvolvimento de
formatos mais desregulamentados, diminuindo consideravelmente o ntmero de
empregos formais. O que fica perceptivel é que a tendéncia do mercado de
trabalho é reduzir o numero de trabalhadores formais e empregar cada vez
mais uma forca de trabalho gque entra facilmente e pode ser demitida sem
custos.

Emerge, assim, o novo proletailado fabril e de servicos inserido em
processos caracterizados pela subproletarizacdo intensificada, presente
na expansdo do trabalho temporario, subcontratado, part-time,
terceirizado, em que direitos e conquistas trabalhistas histdéricas sé&o
substituidos e eliminados do mundo da producdo. Tal quadro evidencia um
processo agudo e ininterrupto de precarizacdo do trabalho, expresso pela
baixa remuneracdo; pela desregulamentacdo das condigdes de trabalho e
pela regressdo dos direitos sociais (ANTUNES; ALVES, 2004).



Para Harvey (1992), uma das mudangas mais impactantes
proporcionadas pela acumulacdo flexivel refere-se as relacdes de
subcontratacdo entre empresas. Geralmente, empresas de maior porte
estabelecem contratos com empresas menores, muitas vezes instéveis e
precdrias, e estipulam suas condicdes em termos salariais, qualificacéo
dos

trabalhadores e forma de contratacdo. Convém ressaltar, que tal
estruturacdo abre espacgo para pequenos empreendimentos e possibilita que
sistemas mais antigos de organizacgdo do trabalho a domicilio, artesanal,
familiar, paternalista revivam como pecas fundamentais da estruturacdo do
mundo do trabalho, configurando uma tendéncia a individualizac&o extrema
da relacdo salarial.

Ainda segundo o referido autor, evidencia-se também uma nova
politica de relacdes entre os sindicatos de trabalhadores e as empresas
que, em geral, objetiva enfraquecer a representacdo sindical e substitui-
la por negociacdes individuais. Isto fica mais visivel com a difus&o das
subcontratacdes, pois trabalhadores (as) isolados(as) em sistemas de
trabalhos domésticos e familiares, como observaremos adliante no setor de
confecgcdo estudado, dificilmente podem se organizar para transformar
objetivamente suas dificeis condicdes de trabalho. Considerando o
contexto, pode-se afirmar que hé&, portanto, um processo de maior
heterogeneizacdo, fragmentacdo e complexificacdo da classe trabalhadora.

A emergéncia desse novo padrdo de acumulacdo inaugura uma série de
transformacdes que modificam o conjunto das relacdes sociais, a
organizacdo da produgdo, os mercados e as relacgdes de trabalho, bem como
o mundo do trabalho e a classe trabalhadora. A intensa competitividade e
a busca pelo aumento da produtividade em conjunto geram um processo que
elimina postos de trabalho, aumenta o numero de desempregados e
transforma o universo do trabalho acentuando a precarizacdo, a
diversidade, a heterogeneidade e a complexidade da classe trabalhadora.

Por fim, é importante sublinhar que a reestruturacdo produtiva,
enquanto resposta a crise do fordismo n&do pode ser considerada um
processo homogéneo e que ocorreu da mesma forma em todos os paises e
setores de atividade. Além disso, embora este conjunto de mudancas atinja
a classe trabalhadora como um todo, seus impactos diferenciam-se de
acordo com O sexo, a classe e a raca do trabalhador(a). Inumeros estudos
mostram que as mulheres estdo mais suscetiveis a condig¢des de trabalho
mais flexiveis e, nesse sentido, mais marcadas pela precailedade e
instabilidade. Se por um Iado, cresce a participacdo feminina no mercado
de trabalho, inclusive em profissdes qualificadas, por outro, este
crescimento é acompanhado pela

disseminacdo do trabalho precédrio. Assim, também & preciso analisar esse
processo de flexibilizacdo a luz das desigualdades de género, tal qual
veremos adiante.

Na prdéxima sessdo, iremos analisar o Brasil no contexto da
reestruturacdo produtiva, para depois falarmos especificamente como esse
processo ocorreu no setor de confeccdo, que é o foco desta tese.

2 - Reestruturacdo produtiva no Bras il

O processo de reestruturacdo produtiva no Brasil efetiva-se no
inicio da década de 1990, adaptando-se ao contexto nacional e
apresentando novos modelos de organizacdo do processo produtivo,
fundamentados, sobretudo na flexibilidade e na insercdo de novas
tecnologias. No entanto, é preciso observar um conjunto de transformacdes
que operam no pais desde o final dos anos 70, para que se tenha um



entendimento mais amplo do que significou o processo de reestruturacgédo
produtiva no Brasil.

A década de 1970 foi marcada por um momento de grande expansdo do
setor industilal, proporcionando um aumento significativo na producdo e
na oferta de empregos na industila. Esse processo desenvolveu-se,
sobretudo nas indGstrias voltadas para producdo de bens de consumo
duraveis, sendo as indGstrias do setor automotivo, principalmente na
regido do ABC Paulista, o pilncipal exemplo. O periodo foi marcado também
pela grande insercdo do capital estrangeiro, quando empresas
multinacionais ocuparam ramos importantes da industria brasileira.

O padrédo de gestdo da forca de trabalho da época é o de orientacédo
fordista, cujos principais elementos sdo a parcelizacdo de tarefas, uso
extensivo de mdo-de-obra ndo qualificada e rotatividade elevada e
induzida, utilizada como estratégia de contencdo de gastos e de
disciplinar a m&o-de- obra, de forma a garantir altos indices de
produtividade. E importante sublinhar que o modelo de producdo fordista
foi implementado de forma parcial no Brasil. Distintamente do que se
observou em paises capitalistas centrais, a protecdo social, principal
expressdo do Estado de bem-estar social, n&o fez parte da experiéncia
brasileira (DRUK, 1999).

Este modelo de organizacdo produtiva é expandido para os demais
segmentos industilais do pais e seu auge ocorreu entre os anos de 1968-
1973, conhecidos como anos do “milagre brasileiro”. Paralelamente a esses
acontecimentos, verifica-se, na realidade brasileira, a cilse do modelo
de substituigdo de importacdes, a diminuicdo das taxas de lucro, a
internacionalizacdo da economia e abertura dos mercados proporcionando
novas possibilidades de competitividade (LEITE, 1994).

E nesse contexto que se inicia um processo de reestruturacéio
produtiva, ainda restrito, uma vez que as inovag¢des, tanto na
implementacdo de novas tecnologias quanto as mudangas na gestdo da méo-
de-obra, ndo ocorreram de uma Unica vez, mas foram sendo assimiladas
pelas empresas paulatinamente.

Leite (1994) oferece uma periodizacdo que identifica trés momentos
distintos da reestruturacdo produtiva no pais. O pilmeiro periodo
compreende o final da década de 1970 e inicio da década de 1980, e é
marcado pela implementacdo dos circulos de controle de qualidade (CCQs),
sem que isso signifique que alteracgdes substantivas pudessem ser
verificadas no &mbito da organizacd&o do trabalho, bem como nos
investimentos em novas tecnologias. Isto sugere, segundo a autora, o
cardter parcial dessa estratégia, uma vez que a maior parte dos circulos
se restringiam a um pequeno numero de trabalhadores mais qualificados,
ficando de fora, assim, a grande maioila dos operarios. Outro ponto que
merece destaque é a pequena abrangéncia das questdes tratadas nos
circulos e a utilizacdo dos mesmos como instrumento ideoldgico para
disciplinar a iniciativa operédria e desviar os trabalhadores dos
processos de mobilizacdo que caracterizaram o final da década de 1970.
Fato que foil rapidamente notado pelos sindicatos mais participativos e
combativos que Iogo trataram de se opor aos Circulos.

Ainda segundo a autora, além da resisténcia dos sindicatos, outros
fatores contribuiram para o enfraquecimento da constituicdo dos CCQ, tais
como a prdépila resisténcia das empresas na implantacdo da estratégia, uma
vez que ela modificaria substancialmente as formas de organizacdo do
trabalho e de gestdo de mdo-de-obra, bem como o autoritarismo presente no
interior das empresas que anulava qualquer possibilidade de envolvimento
dos trabalhadores.



O segundo periodo comeca na metade de 1980, Iogo apds a retomada do
crescimento econdémico que esteve em declinio em decorréncia da crise de
recessdo do inicio da década, e estende-se até o seu final. Ele
caracteriza-se por uma rapida difusdo de equipamentos de base
microeletrdénica, tais como méquinas-ferramentas de controle numérico
computadorizado, robds, manufatura assistida por computador, sistemas de
projeto assistido por computador (CAM/CAD), entre outros. Marcam também o
periodo algumas iniciativas que objetivam implementar novas formas de
organizagdo do trabalho, embora isso ndo signifique que essas iniciativas
se tornaram uma constante nas indistrias no periodo considerado. Vale
destacar que a industila automotiva, sobretudo as grandes empresas
exportadoras, era lider nas tentativas de implantacdo das inovacdes no
periodo considerado.

Inumeros fatores sdo esclarecedores do baixo desempenho das
empresas nas inovacgdes organizacionais: a resisténcia do empresailado em
implementar o trabalho em equipe, bem como abrir espaco para a
participacdo dos trabalhadores nas decisdes. Ao contrario do que se
observava nos paises industilalizados, permanecia no Brasil a rigida
divis&o de tarefas, a prescilcdo de tarefas individuais, a auséncia de
autonomia dos empregados, a manutencdo do pilncipio taylorista que
apregoa a separacgdo entre concepgdo e execugdo de tarefas, entre outros
fatores (LEITE, 2005; SALERNO, 1992).

H& autores que falam ainda gque ao invés do solapamento de préaticas
fordistas no sistema produtivo, ocorreu, ao contrdrio, sua intensificacéo
(CARVALHO e SCHMITZ, 1990). Na mesma direcdo segue o argumento de
Humphrey (apud, LEITE 1994) sobre o processo de reestruturacdo produtiva
no Brasil. Segundo ele, o periodo considerado era mais um Just in time
taylorizado do que propriamente uma mudanca para um novo regime de
acumulacgdo, cujos principais elementos seriam a implementacdo de novas
tecnologias e inovacdes na gestdo da mdo-de-obra.

O terceiro momento tem inicio nos anos 1990, periodo que a
reestruturacdo no pais ganha fdlego: as empresas investem em novas
estratégias organizacionais, adotam novas formas de gerir a mdo-de-obra
que sejam mais compativeis com as necessidades de flexibilizacdo do
trabalho e

atuam no sentido de envolver os trabalhadores com a qualidade e a
produtividade.

Alguns fatores contribuiram para impulsionar as empresas a adotar
mudancas significativas nos padrdes de gestdo e organizagdo do trabalho
no periodo considerado. O primeiro é a necessidade de responder as novas
bases de competitividade, ocasionada pela reorganizacdo do mercado
internacional, sobretudo a partir da abertura adotada no governo Fernando
Collor, que expde as empresas nacionais a concorréncia exterior, exigindo
mudangas que operem no sentido de obter redugdo de custos, maior
produtividade e qualidade na producdo. Para alcancar os objetivos
propostos, é lancado em 1990 o Programa Brasileiro da Qualidade e
Produtividade (PBQP), cujas metas estavam direcionadas para a necessidade
de: diminuir os desperdicios e os custos nos processos de producdo;
alcancar novos indices de competitividade, uma vez que o pais estava cada
vez mais inserido na economia internacional e a busca pelo aumento da
produtividade, cujo alcance dependia da adocdo de novas tecnologias e de
novas formas de gestdo e de organizacdo do trabalho.

O segundo fator, é a necessidade de recuperar o mercado interno em
meio a instabilidade econdmica determinada pelo aprofundamento da crise
na década de 1990. A partir destes estimulos, as empresas comecgam a
implementar um profundo processo de reestruturacgdo, introduzindo uma
séile de inovacdes e mudancas na organizacdo empresailal, dentre as quais



ganha destaque a localizacgdo da produgdo e a terceirizacgdo de alguns
setores. Tal movimento consiste na tentativa das empresas de focar a
producdo em determinados produtos, em geral, aqueles sobre os quais ela
consegue melhores vantagens competitivas e menores custos,
externalizando, por meio da terceiilzacdo, os demais produtos necessédilos
para a producgdo, gerando, assim, redes de subcontratacdo (RUAS, ANTUNES,
ROESE, 1993).

A intensificacdo das redes de subcontratacdo gera dois movimentos
distintos. De um Iado, o processo de descentralizacdo da producédo
proporciona para a empresa a possibilidade de diminuir os custos
administrativos, oferece maior economia no uso de instalac¢des, magquinas e
equipamentos, maior facilidade de controle de gestdo da producdo e da
mdo-de-obra, maior controle do conflito nas relacdes de trabalho, em
funcdo do menor numero de

trabalhadores, bem como maior flexibilidade para enfrentar as flutuacdes
da demanda. De outro Iado, ndo se pode deixar de considerar o impacto
disto nas condic¢cdes de trabalho: os beneficios sociais e os saldilos dos
trabalhadores de empresas terceirizadas s&o menores que os vigentes nas
empresas contratantes; a auséncia de equipamentos de protecdo individual,
assim como a maior insalubridade e menor seguranca sdo maiores em
empresas terceirizadas; em muitos casos, os trabalhadores terceirizados
sdo submetidos a longas jornadas de trabalho, tém menor qualificacédo e,
ndo raro, trabalham sem registro em carteira.

Vale destacar ainda, as transformacdes na gestdo da mdo-de-obra que
comecaram a ser detectadas na década de 1990, as quais indicam um empenho
maior das empresas em estabilizar a mdo-de-obra, proporcionar programas
de treinamento, bem como diminuir os niveis hierdrquicos e reduzir os
conflitos com os operarios.

Ainda segundo Leite (1994; 2005a) é preciso sublinhar que tais
processos ndo foram homogéneos, mas, ao contrdrio, as estratégias e
iniciativas vailaram significativamente entre as empresas; no entanto o
elemento comum entre elas é o carater limitado e reativo das mudancas
implementadas. Alves (2000) aproxima-se desse ponto de vista ao denominar
0s primeiros anos de reestruturacdo no pais como toyotismo restrito, uma
vez que a implementacdo dos circulos de qualidade e dos sistemas de
producdo Just in t/me e kanban ocorreu dentro de um modelo de producdo
ainda fordista. Assim, pode-se evidenciar que existe um entrelacamento
entre velhas e novas praticas, cujas bases definem a forma como o
processo de reestruturacdo produtiva se desenvolve no Brasil, centrado,
sobretudo na implantacdo de programas de qualidade total e da
terceirizacdo, cujas implicacdes para os trabalhadores sdo desastrosas.

3- As peculiaridades do setor de confeccdo: informalidade, terceirizacéo
e
trabalho a domicilio

O setor de confeccdo é a pilncipal etapa produtiva no interior da
cadeia téxtil, cuja constituicdo inclui também os segmentos de fiacéo,
tecelagem, malharia e acabamento/beneficiamento. A industila téxtil-
vestuario emergiu

como um dos elementos mais significativos da Revolucgdo Industilal,
constituindo um dos setores mais presentes e gque gera mais postos de
trabalho, sobretudo nos paises em processo de desenvolvimento.

Tal indGstila foi caracterizada, desde seus pilmbérdios, pela
utilizacdo intensiva de mdo-de-obra, sobretudo feminina, pelo pouco
investimento tecnoldégico e pelo uso continuo de diversas formas precédilas



de trabalho, das quais ganham destaque nas relacgdes salailais modernas, a
informalidade, a terceirizacdo e o trabalho a domicilio. O surgimento da
maquina de costura ndo propiciou a transferéncia da producdo de roupas
das casas para as fébricas, ao contrdrio, o gque ocorreu foi uma
intensificacdo e um aumento na produtividade do trabalho a domicilio.

Uma das caracteristicas marcantes da industria de confeccdo é o
reduzido impacto das inovacdes tecnoldgicas no setor. Entretanto, pode-se
verificar que algumas empresas, sobretudo as de grande porte, investem em
tecnologias mais sofisticadas, j& que a producdo ocorre em grande escala.
No geral, a industila de confeccdo ainda tem por base a magquina de
costura operada por uma costureira.

Outra caracteristica inerente a este setor é a heterogeneidade de
indtstilas, com predominio de micro e pequenas empresas, Jjustificado
pelos baixos custos de entrada no setor e a facilidade de acesso a
tecnologia. Essa heterogeneidade pode ser explicada também pelo tipo de
produto fabricado: os produtos mais estandardizados, que podem ser
fabricados com mais uniformidade e que podem ser usados em qualquer
estacdo do ano, sdo, em geral, de responsabilidade de grandes empresas;
de outro Iado, as pecas sazonais e as que mudam de acordo com as
transformagdes anunciadas pela moda sdo de responsabilidade das pequenas
e médias unidades de producéo.

A alta fragmentacdo do processo de producdo é também caracteristica
importante deste setor. A fabilcacdo de uma peca de vestudilo é
constituida pelas seguintes etapas: idealizacdo do produto, etapa que
constitui a criacdo e o design da peca; preparacdo do tecido, que diz
respeito a modelagem, ao gradeamento e ao corte; montagem, etapa
realizada na maquina de costura convencional ou overloque, e, por fim, o
acabamento, constituido pelo caseamento, inclusdo de botdes, limpeza e
passadoria (ABREU, 1986).

E importante sublinhar que todas as fases de criacdo e preparacéo
da peca, corte e modelagem, que em geral utilizam mdo-de-obra qualificada
e melhor remunerada, podem ser separadas do processo de costura e do
acabamento, que constituem a ponta precaria da cadeia, onde predominam os
baixos saldrios, a auséncia de direitos trabalhistas, os prejuizos a
salide e as longas e exaustivas jornadas de trabalho. E importante
destacar que o investimento em inovacdes tecnoldgicas é restrito as duas
primeiras etapas do processo produtivo, sobretudo as etapas de desenho e
corte com a utilizac&o dos sistemas CAD (Computer Aided Design) e CAM
(Computer Aided Manufacturing).

Importa destacar também que a adesdo a essas tecnologias restilnge-
se a empresas de maior porte, com produgdo em larga escala. A etapa da
costura e do acabamento continuam sendo realizadas por trabalhadores(as)
subcontratados (as), sobretudo pela costureira a domicilio, o que faz com
que a base da industria de confeccdo ainda se estruture no bindémio
maquina de costura/costureira (ARAUJO e AMORIM, 2001).

O processo produtivo fragmentado viabiliza a existéncia de um
sistema de subcontratacdo que envolve diferentes unidades produtivas,
sobretudo o trabalhador a domicilio. Assim, uma das maiores dificuldades
é delimitar a dimens&o do numero de trabalhadores envolvidos com a
atividade fora dos estabelecimentos fabris.

No advento do parque industrial brasileiro, a indGstria do
vestudilo ocupava Iugar de destaque. No entanto, a medida que a industria
brasileira se diversificava e modemizava, o setor foi perdendo
importdncia tanto no que diz respeito ao numero de estabelecimentos,
quanto na proporcgdo de pessoal ocupado. A baixa competitividade e a
deficiente participacgdo em mercados mais dindmicos s&o também elementos
explicativos da perda da importédncia do setor. Os baixos investimentos,



dificuldade de acesso ao crédito industrial, auséncia de capacitacéo
gerencial e tecnoldbgica das pequenas e médias empresas s&o, em conjunto,
as responsaveis pela estagnacdo do setor.

A reestruturacdo do setor foi a saida encontrada para contornar a
crise e buscar alcancar niveis satisfatdéilos de lucratividade e
competitividade. No entanto, os problemas econdémicos enfrentados pelo
pais ao longo dos anos 80

impediram que mudancas significativas fossem alcancadas. Assim, a
estrutura heterogénea e com poucas inovagdes tecnoldgicas, que sempre
caracterizaram o setor, permaneceram inalteradas. Uma parcela
significativa das empresas é constituida por firmas com poucos
investimentos tecnoldgicos e que privilegiam o mercado interno. As
empresas de confeccdo no Brasil, em sua maioria, sdo de micro, pequeno e
médio porte.

Segundo dados da ABIT (Associacdo Brasileira da Industila Téxtil e
de Confeccgdes), o pais estd em sétimo Iugar considerando a producédo
mundial, perdendo somente para China, Estados Unidos, India, Paquistdo e
Taiwan. Ainda segundo tais dados, a cadeia téxtil e de confeccédo é o
segundo maior gerador do primeiro emprego no pais (COSTA; ROCHA, 2009).

Embora o setor venha apresentando taxas de crescimento expressivas
(GORINI, 2000), o que pode ser observado sdo algumas continuidades. O
setor reaparece pilorizando a descentralizacdo produtiva, por meio dos
processos de terceirizacdo, sem muita preocupagdo com a qualidade, fato
que vem sendo apontado na literatura como sendo uma tendéncia geral deste
segmento, sobretudo no Brasil (COUTINHO e FERRAZ 1994).

Assim, os efeitos da reestruturacdo no setor podem ser observados
nas mudancas operacionalizadas na estrutura industilal. As grandes e
médias empresas ficam cada vez mais enxutas, gracas aos processos de
terceirizacdo, que passam a ser a grande tendéncia na era flexivel.

Os efeitos deste tipo de reestruturacgdo sobre o setor de confeccgédo
tém profundas consequéncias sobre a organizacdo e execucgdo do trabalho. O
intenso processo de terceirizacdo, que é praticamente uma regra no setor,
desloca os trabalhadores das fébilcas para as oficinas de costura e
faccdes domiciliares, como veremos no capitulo 4, onde as condicgdes de
trabalho s&o marcadas por inumeras precariedades.

Neste ponto, é importante esclarecer a perspectiva tedrica adotada
por esta tese para pensar as condigdes de trabalho no contexto de
reestruturacdo produtiva. Em muitas andlises, que tém como foco a
investigagdo dos novos contornos tracados pela flexibilizagdo do processo
produtivo, é comum os conceitos de precarizacdo e precariedade serem
tomados como sindnimos.

Contudo, eles tém acepcdes distintas que precisam ser observadas para
garantir certo rigor conceitual nas investigacgdes.

A precarizacdo é um conceito relacional, ou seja, sb pode ser
pensada a partir de uma realidade anterior de plena observacdo dos
direitos vinculados ao trabalho. J& a precariedade refere-se a situacdes
de trabalho caracterizadas, desde o inicio, pela auséncia dos direitos
historicamente conquistados pela classe trabalhadora (LEITE, 2009).

A precarizacdo, tal qual indica Castel (1998), estd ligada a todas
as formas de trabalho que se diferenciam do emprego homogéneo e estavel
que vigorou nos paises centrais na década de 1970, da gual a Franca é um
importante exemplo. A reestruturacdo do capital resultou num processo de
supressdo de direitos ligados ao trabalho nesses paises.

A precariedade pode ser identificada a partir de situacdes de
trabalho nas quais os direitos da classe trabalhadora nunca foram
observados. Assim, ela ndo estd associada a ideia de deterioracédo, de



perda ou de retrocesso. Os pilncipais indicadores da precailedade sdo: a
auséncia de protecédo social e de direitos sociais, inclusive os
sindicais; saldilos reduzidos; baixos niveis de qualificac¢&o profissional
e maior instabilidade e fragilizac&o dos vinculos do trabalho (HIRATA,
2009; DRUCK, 2011).

Este esclarecimento é fundamental para pensar o setor de confeccédo
de Jaraguéa, ja& que em muitas situacdes de trabalho 14 existentes
observamos a presenga constante da precariedade, visto gque boa parte
daqueles (as) trabalhadores(as) vivenciam um cotidiano de trabalho marcado
por inUmeras vulnerabilidades, além de nunca terem tido seus direitos
minimamente observados, inclusive em suas experiéncias anteriores de
trabalho.

A precariedade no setor se revela quando observamos: as longas e
exaustivas jornadas de trabalho que envolvem cilancas, jovens e idosos;
as condig¢des inapropriadas, no que diz respeito a salubridade; auséncia
de regulamentacdo da atividade que deixa grande parte dos(as)
trabalhadores (as) a margem dos direitos trabalhistas; o frequente
processo adoecimento dos(as) trabalhadores(as), resultante das condicdes
inadequadas em que a atividade é realizada, dentre outras situag¢des que
veremos nos capitulos que seguem.

A precariedade instalada no setor de confeccdo em geral, e em
Jaragua especialmente, esta intimamente relacionada com a utilizacgdo do
trabalho informal e terceirizado, que sdo amplamente utilizados pela
indGstria do vestudrio desde os seus pilmbérdios. Portanto, é importante
discorrer teoilcamente sobre a perspectiva adotada nesta tese para pensar
0s novos contornos da informalidade, da terceirizacdo e do trabalho a
domicilio que, embora distintos, estdo acentuadamente imbilcados nos
diferentes setores do mercado de trabalho, especialmente no de confeccdo
de roupas.

3.1- Informalidade: o que h& de novo?

O termo setor informal emergiu nos anos 1970, no ambito de um
programa da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) que objetivava,
dentre outras coisas, buscar alternativas de crescimento econdmico e
citacdo de empregos em paises pouco industrializados.

O acirramento dos processos de reestruturacdo produtiva provocou,
como demonstrado anteriormente, mudancas substanciais no mundo do
trabalho e deram o tom das necessarias adequacdes que deveriam ser
realizadas em torno da ideia de informalidade.

De maneira geral, ndo existe consenso sobre o conceito de
informalidade, entretanto, hd o entendimento comum, entre as abordagens
que o problematizam, que seu cardter é polissémico quando referido as
relacdes de trabalho. Isto sugere que o termo informalidade n&o pode ser
utilizado de forma generalizada, como se fosse um fendmeno linear e
homogéneo, pois o gque ocorre é justamente o contrdilo, j& que a realidade
indica situacdes demasiado diferentes e que muitas vezes se misturam e/ou
dependem das situacdes formais de trabalho.

Nesse sentido, o esforgo empreendido aqui consiste em considerar as
pilncipais abordagens acerca do fendmeno da informalidade, bem como
sublinhar aquela que considera a complexidade e o dinamismo inerente ao
fendbmeno e demarcd-la como paradigma de andlise do estudo em questdo.

De acordo com a OIT, os setores informais seilam aqueles que
apresentam pouco capital na organizacdo da produgdo, normalmente estéo
situados em mercados pouco competitivos e ndo regulamentados, que
utilizam



pouca mado-de-obra e técnicas de trabalho pouco complexas e que estariam
fora da relacdo salarial (NORONHA, 2001).

O foco da abordagem mencionada assenta-se na dicotomia moderno
versus tradicional e demarca as diferencas entre os paises centrais e os
subdesenvolvidos a partir da perspectiva do desenvolvimento. A dindmica
econdmica dos paises recém-industilalizados gerou um excedente de méo-de-
obra que ndo conseguia ser absorvida pela indastria e que, por esse
motivo, era obrigada a criar alternativas de trabalho fora do ambito da
relacdo assalariada padrdo para garantir sua sobrevivéncia.

Em geral, essas atividades eram desenvolvidas, pilncipalmente, no
comércio ou no setor de servigcos e eram caracterizadas pela auséncia de
registro, de protecdo e de regulamentacdo (VERAS de OLIVEI RA, 2011).
Acreditava-se que essas atividades, tidas como informais e marcadas por
inumeras vulnerabilidades, seilam paulatinamente eliminadas com o
desenvolvimento do sistema capitalista.

No Brasil, a década de 1970, caracteilzada por grande crescimento
econbmico, desenvolvimento da industria e aumento consideravel nas taxas
de emprego, parecia confirmar a perspectiva do carater passageiro das
atividades denominadas informais. Entretanto, as mudancas desencadeadas
pelo processo de reestruturacdo econdmica, colocou em xeque a viabilidade
da tese dual. Isso porgque o desenvolvimento capitalista ndo extinguiu
essas atividades improvisadas, que configuravam importantes alternativas
de sobrevivéncia para parte da populacdo considerada marginal e que
estava excluida do setor moderno, mas as estimulava com uma frequéncia
cada vez maior.

Neste contexto, comecam a surgir criticas a concepcdo dualista do
mercado de trabalho a medida que as mudancas engendradas pela dinédmica do
processo de reestruturacdo produtiva inviabilizam as andlises que tomam o
setor formal e o informal como separados e desconectados. O que as
anadlises demonstram é que aspectos das atividades informais passam a ser
cada vez mais a ordem no contexto de flexibilizacdo do trabalho
(OLIVE1RA, 1972; CACCIAMALLI, 1983).

Embora ndo tenhamos alcancado no Brasil uma condig¢do completa de
regulamentacdo do trabalho, como a que assistimos nos paises centrais, a

década de 1990 foi marcada por um acirramento do processo de
desestruturacdo do trabalho e do solapamento de vailos avancos alcancados
na década de 1970. E neste contexto que o conceito de informalidade
comeca a ser repensado, uma vez que se notam os entrelacamentos
existentes entre o trabalho desprotegido e as atividades econdmicas
formalizadas.

As intrinsecas relacgdes entre as atividades informais e formais séo
viabilizadas na medida em que a nova dinédmica do capital cria e
resignifica formas de trabalho diferentes da relacgdo assalariada padréo
(ARAUJO, 2011). O trabalho a domicilio, amplamente utilizado pelo setor
de confeccdo, é um importante exemplo desse movimento.

Cacciamali (2000) apresenta uma abordagem que vincula a
informalidade as mudancas estruturais decorrentes da mudanca no processo
de acumulacédo, projetando-a para o processo histédrico em curso. Para esta
autora, o processo de acumulacdo capitalista em nivel mundial, as
relacdes de subordinacdo que sdo engendradas e as consequéncias desses
processos na organizagdo do processo produtivo e na vida dos(as)
trabalhadores (as) definem as principais caracteristicas do setor
informal.

A referida autora sugere a utilizacdo do conceito de “processo de
informalidade”, que remete as mudancas institucionais ocorildas,
sobretudo nos paises da Améilca Latina, em funcdo da reestruturacdo do
capital e da reorganizacdo do trabalho assalailado e que fizeram emergir



mudancas considerdveis no ambito do mercado de trabalho, expressas,
principalmente, por dois fendmenos.

O primeiro diz respeito as transformacdes nas relacdes e contratos
de trabalho nas empresas formais que propiciaram a expansdo do trabalho
temporario, das cooperativas de trabalho, do trabalho a domicilio, dentre
outros. Os elementos comuns a essas diversas expressdes sdo a
vulnerabilidade, a precariedade das condicdes de trabalho e os baixos
rendimentos.

O segundo fendmeno diz respeito ao autoemprego, alternativa que tem
sido amplamente utilizada por dois diferentes grupos: o primeiro é
representado por aqueles e aquelas que encontram dificuldades de insercgédo
no mercado formal de trabalho, seja por falta de qualificacédo, seja em
funcdo da auséncia

das credenciais de escolaildade exigidas por esse mercado. O segundo
grupo é representado por aqueles(as) que prestam de servicos, sem
qualgquer tipo de vinculo, em microempresas (CACCIAMALI, 2000; 2002).

As reflexdes de Noronha (2001) aproximam-se muito das realizadas
por Cacciamali. Ao discutir as mudancas na compreensdo da informalidade6,
o autor sublinha que as transformacdes em curso fizeram emergir o que ele
chama de “nova informalidade”. Tal expressdo resulta das mudancas nos
processos de trabalho, a saber, novas concepgdes gerenciais e
organizacionais e as novas formas de trabalho. Na visdo do referido
autor, essa nova informalidade reflete as transformacdes ocasionadas pelo
processo de reestruturacdo produtiva.

Desse modo, segundo Noronha (op. cit), a informalidade pode ser
identificada como uma combinacdo de atividades informais tradicionais com
novas formas de trabalho precédrio: auséncia de contrato de trabalho,
trabalhadores(as) fIexibilizados(as) que trabalham em tempo parcial, no
espaco domiciliar, com o objetivo de atender as exigéncias da
reestruturacdo produtiva do capital. Um dos mecanismos mais evidentes
desse processo é a terceirizacéo.

O autor chama atencdo para os casos dos trabalhadores assalailados,
com contratos formalizados, que trabalham sem condic¢des gerais de
seguranca, fazem horas extras sem recebé-las e trabalham nas horas de
folga. Essas sdo praticas atribuidas a informalidade, mas que na
realidade ocorrem também em algumas atividades ’'formalizadas” que estdo a
margem da legislacdo trabalhista. Segundo Noronha (2001 ), as atividades
informais, em

6 O autor destaca ainda, ao realizar uma revisdo na compreensdo do
conceito, as caraueristicas da velha informalidade e da informalidade
neodadssica. Segundo esse amor, a abordagem denominada velha informalidade
concebia a informalidade como subemprego, e que estava associada a
condicdo de um pais em processo de desenvolvimento, em que as atividades
ainda ndo estavam suficientemente atrativas para o investimento do
sistema capitalista de producdo. Essa realidade era vista como
passageira, uma vez que O processo de industrializagdo deixaria de ser
incipiente quando a economia crescesse. Essa é uma abordagem que
considera somente o ponto de vista econdémico e caraueriza bem a realidade
do Brasil na década de 1970. A abordagem neodéssica considera o trabalho
informal como resultado da e ensiva regulacdo do trabalho e da busca de
maximizagdo dos lucros em mercados em intenso processo de competicdo. Tal
tipo de regulacdo foi caracteristico no Brasil a panir da década de 1980,
mas Iogo foil perdendo forca devido a elaboracdo da nova constituicdo que
reforca os direitos trabalhistas.



suas varias formas, mantém relacdes intrinsecas com as praticas de
trabalho formalizadas.

Na mesma direcdo, estdo as andlises que apontam as limitacdes das
abordagens que tratam a informalidade a partir do ponto de vista do
desenvolvimento dos paises em processos de industrializacdo, bem como
daquelas que partem de uma visdo dualista que separa economia rural e
urbana, deixando de considerar as dindmicas excludentes do processo de
producdo capitalista (FILG UEIRAS, DRUCK, AMARAL, 2004).

Segundo os referidos autores e autora, a informalidade ndo deve
estar associada a atividades né&do capitalistas, ou seja, aguelas gque néao
se sustentam a partir da geracdo da mais-valia, nem pela separacgdo entre
o capital e trabalho, cujos exemplos mais comuns seriam os trabalhadores
por conta prépria e os trabalhadores a domicilio, segmentos que
acompanham, do ponto de vista da subordinacdo, o0s processos mais gerais
do capitalismo, e gque diminuem ou aumentam de acordo com as mudancgas
econdmicas.

Deste modo, esta reformulacdo do conceito de informalidade
desarticula o modelo dual e estatico que analisava a economia em dois
setores independentes entre si — o moderno e o tradicional — e néo
problematizava a complexidade da dindmica do processo de produgdo e
emprego. Além disso, essa nova percepg¢do associa a informalidade aos
processos mais gerais de acumulacdo capitalista e faz emergir a
necessidade de reflexdo acerca dos processos de informatizacdo do
trabalho no contexto de reestruturacdo produtiva, uma vez que esté
diretamente vinculada aos processos produtivos caracterizados pela
flexibilidade e precarizacdo do trabalho.

Assim, as explicagdes tradicionais que tratam a informalidade como
um fendmeno objetivo, uniforme e mensuravel, sdo insuficientes para dar
conta da nova realidade. A andlise dessas formas de trabalho através da
posse ou ndo de carteira assinada, ou pela categoria ocupacional, ou pela
forma de realizacdo do trabalho, ndo sustentam as andlises no contexto
das transformacgdes ocorridas no mercado de trabalho.

Machado Silva (2003) adverte que posturas tedbricas que se
posicionam acilticamente em relacd&o aos processos de informatizacdo do
trabalho incorrem em dois graves erros: o de considerar a informalidade
um processo

homogéneo e linear e o de desconsiderar o fato de que ela ndo afeta da
mesma maneira todos os envolvidos, nem seus resultados s&o sempre
positivos de um ponto de vista geral.

O referido autor identifica distintos modos de insercdo em formas
de trabalho informalizadas e demonstra as diferencas inerentes a cada uma
delas. Primeiro, os novos vinculos empregaticios resultantes do processo
de terceirizacdo, que s&o precarios em condicdes de trabalho,
remuneragdo, seguranga do emprego e direitos sociais. Um segundo modo de
deslocamento na direcdo da informalidade diz respeito ao puro e simples
incremento da ilegalidade na relacdo empregaticia, que pode ser visto
como a face perversa da terceirizacgdo, ao mesmo tempo em que burla o
ordenamento juridico institucional, confere a ela legitimidade. O
crescimento da ilegalidade reduz o volume de tilbutos recolhidos e
dificulta a prestacgdo de servigos sociais, gerando um impacto negativo
sobre as condig¢des de vida do conjunto dos (as) trabalhadores(as) e néao
apenas dos (as) assalariados(as) informais.

Por fim, o terceiro contingente diz respeito aos trabalhadores que
passam a desenvolver atividades sem qualquer tipo de wvinculo
empregaticio. Entretanto, nesse caso ndo hd um segmento homogéneo. De um
Tado, fazem parte dele um segmento paupeilzado que é majoritdrio; trata-
se dos trabalhadores(as) menos qualificados(as) obrigados(as) a se



oilentarem na direcdo de inumeras atividades precédrias. De outro Iado, o
contingente em questdo é composto por dois outros grupos de
trabalhadores (as) com melhores condicdes de enfrentar as consequéncias da
reducdo dos postos de trabalho provocada pela recessdo econdmica, a
saber, os(as) ex-assalailados(as) que dispdem de minimos recursos
mateilais e subjetivos e que se transformam em pequenos (as)
empresarios (as) ligados(as) ao comércio varejista e aos servicos
pessoais; e a pequena fracdo dos(as) profissionais qualificados (as)
oilundos dos estratos médios, que sdo melhores posicionados diante das
mudancas no campo do trabalho.

Assim, segundo Machado Silva (2003), os efeitos socioecondmicos do
processo de informatizacdo do trabalho associado a reconversdo econdmica
em curso sdo muito variados dependendo do tipo de trabalhador que se
considera. O autor reconhece que existem aspectos positivos, contudo

identifica claras tendéncias a precarizacdo do trabalho com séilos
reflexos sobre as condig¢bes de vida da maior parte dos trabalhadores,
sobretudo os mais pobres.

As reflexdes tedilcas aqui discutidas fornecem elementos
importantes que demonstram que o conceito de informalidade transformou-se
na medida em que as mudancas no mundo do trabalho foram sendo
engendradas. Assim, faz todo sentido falar em termos de uma nova
informalidade, resultante dos processos de reestruturacdo, compreendida a
partir da simbiose entre aspectos da formalidade e da informalidade.
(ARAUJO, 2011; VERAS de OLIVE IRA, 2011; DRUCK, 2011).

Pensar a realidade de Jaragud em termos de uma nova informalidade
significa observar que formas antigas de trabalho, como o trabalho a
domicilio, sdo revitalizadas no contexto do trabalho flexibilizado. Além
de evidenciar que as pedquenas empresas regulamentadas gque atuam no setor
tém como principal ferramenta de diminuicdo de custos e ampliacdo de
lucros, o trabalho desenvolvido por homens e mulheres no interior de suas
residéncias sem qualquer tipo de vinculo empregaticio e aquém dos
direitos sociais e sindicais.

Constata-se também a utilizacdo de profissionais autdnomos (as)
altamente qualificados(as), como os designer de moda, cujo trabalho é
demandado somente em determinadas épocas do ano e que também ndo tém
nenhuma espécie de vinculo com as empresas ou empresarios que os(as)
contratam.

Assim sendo, a informalidade deixa de ser um residuo ou algo
transitdério e passa a ser cada vez mais a ordem no contexto de acumulacéo
flexivel. A anadlise do mercado de trabalho como o todo, e o setor de
confeccdo em especifico, indica que a terceirizacdo é a principal linha
que costura elementos da formalidade com os da informalidade, tal qual
sera discutido a seguir.

3.2 Terceirizacdo: o principal ingrediente da flexibilizacdo do trabalho
no setor de confeccédo

A terceirizacdo, tal gqual vem se expressando no setor de confeccéo,
é entendida como um processo pelo qual empresas externalizam parte das

atividades necessdrias ao processo produtivo, transferindo-as para
terceiros para diminuir custos e aumentar a lucratividade.

Importa ressaltar aqui que o termo terceiilzacdo é oilginariamente
brasileiro e ao considerar os diversos contextos mundiais, a pratica
ganha diferentes nomes: nos Estados Unidos, por exemplo, é conhecido como
outsourcing, na Franca, é conhecida como soustraitance, na Itdlia, por
subcontrattazione, na Espanha, por subcontratacidén, em Portugal,
subcontratacédo etc.



Fundamental também é mencionar que a pratica da terceirizacdo néo é
recente, mas remonta os séculos XVI e XVII (CASTEL, 1998). E evidente que
os objetivos eram outros, diferentes do que se percebe na realidade em
que a pratica da terceirizacdo é proveniente da necessidade da
reestruturacdo do capital.

Inspirada nas técnicas japonesas de producdo, a terceirizacdo é um
dos componentes fundamentais do processo de reestruturacdo produtiva,
enquanto expressdo maior da flexibilizacdo do trabalho, tem como
pilncipais caracteristicas os contratos de trabalho de tempo determinado,
por tempo parcial, por tarefa, sem cobertura legal e sob a
responsabilidade de terceiros.

Neste ponto, cabe salientar que transferir custos trabalhistas e
responsabilidades de gestdo passa a ser uma das grandes metas das
empresas modernas (BORGES e DRUK, 2002). Isso acontece devido a
reorganizacdo empresarial, cuja lbégica assenta-se na extemalizacdo do
processo produtivo, com o objetivo de diminuir os custos de produtividade
e aumentar os investimentos no capital financeiro. Esse processo estimula
também a formacdo de complexas cadeias e redes de producdo, como as que
foram identificadas no setor de confeccdo de Jaragui.

Ao considerar o contexto de difusdo de novas tecnologias e de
inovacdes organizacionais, a terceiilzacdo apresenta uma solucdo flexivel
diante das incertezas do mercado. Comumente, ela permite parcerias entre
empresas no processo produtivo, em que a empresa contratante define entre
as diversas etapas gque constituem a cadeia de atividades desenvolvidas
quais serdo delegadas a outras empresas, em geral de médio ou pequeno
porte.

Assim, ao invés da verticalizacdo de atividades, conforme se
verificava no regime tayloilsta-fordista, ganha espaco a descentralizacgédo
de atividades. As empresas buscam identificar e assumir o seu nucleo de
competéncia no interior do processo produtivo e extemalizar, por meio da
terceiilzacdo, as demais etapas, buscando assim alcancar competitividade,
qualidade e reducdo de custos, bem como viabilizar a rédpida substituicéo
dos (as) trabalhadores(as) conforme as necessidades da demanda (MATTOS O,
1995; DIEESE, 1993).

Importa considerar neste ponto que as relacdes entre as empresas
(contratantes e contratadas) ndo sdo simétilcas ou baseadas na
cooperacdo, mas, ao contrailo, elas tém por base uma subordinacéo
hierdrquica da empresa terceira as grandes empresas-clientes.

Em geral, as empresas terceiras sdo menores e detém poucos
recursos, apresentam um padrdo de saldrios e beneficios bem inferiores em
relacdo a empresa contratante e, em muitos casos, auséncia de politicas
de treinamento e dificuldades de organizacdo dos sindicatos. Ademais, as
empresas subcontratadas sdo obilgadas a se ajustarem as necessidades da
flexibilidade dos pedidos, o que implica dizer que as exigéncias
frequentes de prazos curtos de entrega faz com que as empresas terceiras
recorram a horas extras, inclusive nos fins de semana; acrescente-se a
isso o fato de serem constantemente pressionadas a reduzir os custos de
produgdo.

As consequéncias de tais exigéncias sd&o observadas, principalmente,
quando se considera a exposicdo dos(das) trabalhadores(as) a uma
intensificacdo cada vez mais constante do iltmo de trabalho, maior
concentracdo de tarefas e responsabilidades, bem como a precailas
condicdes de trabalho.

No Brasil, a busca pela flexibilizacdo da producdo e do trabalho
tem aumentado significativamente o processo de descentralizacédo das
empresas, por meio da externalizacdo de algumas atividades. Essa
externalizacdo assume variadas formas, tais como: trabalho a domicilio;



contrato com empresas fornecedoras de componentes; contratos de servigos
de terceiros e contratos de empresas terceiras em que a atividade é
realizada nas dependéncias da empresa contratante, etc. (DRUCK, 1999,
p.126).

Atualmente, pode ser observado que as praticas de terceirizacdo néo
se restringem somente a atividades secunddilas do processo produtivo,
tais como os servigos de limpeza, alimentagdo, segurancga, manutencéo,
transporte, entre outros, mas tém alcancado também as atividades
essenciais e nucleares do processo produtivo (BORG ES e DRUK, 1993). Isto
sugere uma problematizacdo em torno dos principais elementos
constitutivos da terceirizacéo.

Conforme a bibliografia aponta nd&o hd uma definic&o UGnica ou
imparcial em torno do conceito de terceirizacdo, embora exista consenso
em torno da constatagdo de que a mesma modificou estruturalmente o
conjunto da base produtiva e de servicos, bem como o fato de que sua
pratica tem precailzado exorbitantemente as condig¢des de trabalho e de
vida de inumeros (as) trabalhadores(as).

Apresentaremos sumariamente algumas propostas de definicdo e de
andlise da préatica de terceirizacdo, sem pretender abranger a totalidade
do que tem sido teorizado.

Segundo as andlises do Dieese (1994), existem dois tipos de
terceirizacdo: a primeira, chamada de reestruturante, objetiva reduzir
custos a partir de iniciativas tecnoldbdgicas e organizacionais, em que a
localizacdo em determinada atividade proporciona ganhos de eficiéncia e
produtividade e transfere os ilscos para os terceiros. O segundo tipo,
chamado de predatério é predominante no Brasil e objetiva reduzir os
custos por meio da exploracdo e do estabelecimento de relacdes precarias
de trabalho, tais como, contratos tempordrios e informais, trabalho a
domicilio, dentre outras formas (DIEESE, 1994). Neste ponto, também Druck
e Borges (1999) salientam o fato de que a terceirizacdo no Brasil leva a
eliminacdo de postos de trabalho melhor remunerados nas grandes empresas
e aumenta os empregos marcados pela precailedade nas empresas terceiras.

Abreu e Sog (1993) também identificam duas formas de terceirizacéo:
a pilmeira é aquela que emerge com o objetivo de alcangar maiores niveis
de qualidade e produtividade. Neste primeiro tipo, as inovacdes
tecnoldgicas alcancadas pela empresa contratante sdo transferidas para as
empresas subcontratadas. A segunda modalidade identificada é a
terceirizacgdo por

contingéncia, cujo principal objetivo é extemalizar a etapas da produgéo
como mecanismo de reducdo de custos de produgdo e de buila da legislacgéo
trabalhista.

Partindo de um ponto de vista semelhante, Faria (1994) oferece uma
tipificacdo para caracterizar a préatica da terceiilzacdo. O primeiro tipo
seila aquela proveniente de paises industrializados, que o autor chama de
outsourcing total, caracteilzada pela busca do aumento da qualidade e
produtividade a partir da légica do ganha-ganha, baseado na parceria e
satisfacdo entre as partes. O segundo tipo, que ele chama de outsourcing
tupiniquim, é o tipo predominante no Brasil, cujo objetivo é conseguir a
maior quantidade de lucro possivel em curto prazo utilizando-se do
mecanismo de reducdo de custos de forma generalizada. Uma das principais
criticas direcionadas a esta perspectiva é aquela que acentua o fato de
que mesmo considerando o outsourcing de paises industilalizados,
constatam-se relacdes de trabalho marcadas pela precarizacéo.

Druck (1999), embora ndo desconsidere a importancia dos estudos
referenciados acima, questiona as propostas duais de se compreender a
terceirizacdo, acentuando o fato de que elas tendem a apresentar um tipo



ideal de terceirizacdo. De acordo com a autora, é necessario analisar os
processos de terceiilzacdo em curso enquanto parte do projeto de
reestruturacdo produtiva do capital e mostrar gque n&o havia tal dualidade
para este projeto.

Partindo de igual ponto de vista, Ruduit-Garcia (2002), ao
considerar seus estudos no setor de telecomunicacdes, salienta que mais
importante que considerar a terceirizacdo como positiva ou negativa, é
compreendé-la como uma pratica que tem uma diversidade muito ampla e que
comporta diferentes consequéncias aos trabalhadores. Assim, segundo o
autor, para alcancar um entendimento preciso do processo de terceirizacédo
é imprescindivel compreender a forma como relagcdes entre empresas e
funciondrios sdo estabelecidas.

Além das consequéncias detectadas na organizacdo e execucdo do
trabalho, essa realidade acarreta também consequéncias politicas, pois
diminui a estabilidade da m&o-de-obra e institui uma situacdo de
discilminacdo, uma vez que produz diferencas substanciais entre
trabalhadores efetivos e

tempordrios impossibilitando uma convivéncia entre eles e desestruturando
a possibilidade de formagdo de coletivos de trabalho, dificultando a
mobilizacdo, os movimentos grevistas e reivindicatérios e, até mesmo, a
emergéncia de uma identidade de classe (HIRATA, 1995).

No setor de confeccdo, a terceiilzacdo corresponde a forma mais
frequente de subcontratacdo desde a emergéncia dessa indUstria. Atentas a
essa constatacdo, Aratjo e Amorim (2002) mostraram, a partir das
tipificacdes de Ypeij (apud, op.cit), que hd dois tipos de terceirizacéo
frequentemente utilizadas pelo setor de confecgdo no Brasil: a
subcontratacdo parcial e a subcontratacdo completa.

Na subcontratacdo parcial, a empresa contratante transfere pane da
producdo a uma terceira pane, mas fornece as matérias primas e/ou
produtos semi-manufaturados necessarios e, em alguns casos, inclusive o
maquinadrio. A subcontratada é responsédvel por uma pane do processo de
fabricacdo e, em geral, quando ela termina sua tarefa o produto recebe
ainda um processamento final na firma contratante. No caso da
subcontratacdo completa, a empresa contratante transfere a subcontratada
a fabricacdo completa do prodwo, provendo a ela apenas suas etiquetas e
material de embalagem. Essas duas modalidades de subcontratacdo ndo séo
mutuamente exdudentes, mas constituem pbdlos de um continuum (ARAUJO e
AMORIM, 2001/02: 272 e 273).

Ao utilizar como paradigma de andlise a perspectiva acima descrita,
é possivel observar em Jaragud a existéncia das duas modalidades. A
subcontratacdo parcial acontece quando empresas de pequena porte, tal
qual veremos no capitulo 2, transferem parte da sua producdo, normalmente
as etapas de faccdo e acabamento, para trabalhadores(as) a domicilio. Ja
a subcontratacdo completa acontece quando identificamos a presenca de
empresarios que subcontratam todas as etapas do processo produtivo.

As duas modalidades de terceirizacgdo tém claramente o objetivo de
diminuir custos, inclusive os trabalhistas, e transfeilr
responsabilidades da gestdo para terceiros. Além disso, esse movimento
cria extensas cadeias produtivas, caracteilzadas pela precailedade das
condicdes de trabalho e pela vulnerabilidade dos (as) trabalhadores (as)
que ficam a mercé da demanda, sem possibilidade de negociar o preco do
trabalho e desassistidos pela legislacdo trabalhista e sindical.



No caso especifico analisado por esta tese, vivenciam as condigdes
acima relatadas trabalhadores e trabalhadoras que trabalham a domicilio,
cujas consideracdes tedricas serdo discutidas a seguir.

3.3 A redefinicdo do trabalho a domicilio no contexto flexivel?

Existe uma imprecisédo conceitual em torno do que vem a ser trabalho
a domicilio. Uma das justificativas para tal imprecis&o é a falta de
dados oficiais acerca deste tipo de atividade, sobretudo nas estatisticas
governamentais e nas documentacdes de empregadores e sindicatos.
Entretanto, tal dificuldade ndo impossibilita a apresentacdo de uma
discussédo que tenha por objetivo oferecer um debate em torno das
pilncipais caracteristicas que constituem este tipo de trabalho na
contemporaneidade.

O trabalho a domicilio, caracteilzado pela convivéncia entre vida
familiar e trabalho, quando essas duas esferas da vida estavam
intimamente relacionadas e todos os membros da familia trabalhavam juntos
no espaco de moradia, fazendo uso do trabalho manual ou de algum tipo de
maquinaila rudimentar, modificou-se profundamente com o advento da
Revolucdo Industrial. Com ela, o trabalho a domicilio ndo foi abolido,
mas reconfigurado e utilizado como complemento indispenséavel para o
trabalho fabril, uma vez que constituia uma opg¢do barata e utilizada,
principalmente, em momentos de instabilidade da demanda.

As constantes mudancas no processo produtivo do sistema capitalista
ao longo do século XIX levaram a um enfraquecimento do trabalho a
domicilio. As condig¢des em que o trabalho era executado eram extremamente
adversas, ocasionando inumeras doencas que vailavam de acordo com o tipo
de atividade exercida. Outro elemento explicativo do desinteresse pelo
trabalho a domicilio na época foi a emergéncia das primeiras criticas dos
movimentos sociais contra este tipo de trabalho.

Na Iingua ponuguesa, a forma correta do termo é “trabalho em domicilio”.
Contudo, a sociologia do trabalho brasileira utiliza o termo “trabalho a
domicilio”, conforme recomendacdes da OIT (Organizacdo Internacional do
Trabalho), para se referir ao trabalho subcontratado exercido no
domicilio do(a) trabalhador(a) com o objetivo de diferencid-lo de outras
formas de trabalho desenvolvidas no local de moradia (Leite, 2004b).

Embora a insatisfacdo fosse grande, a maioria dos setores néo
propunha a completa eliminagdo do trabalho desenvolvido no local de
moradia, mas sim a melhoila das condicdes em que ele era executado. Ao
fim, o que prevaleceu foli a posigdo sindical que pressionava na direcédo
da completa supressdo desse tipo de trabalho, sob o argumento de que ele
impedia as mulheres de se dedicarem integralmente as tarefas domésticas,
uma vez que elas eram maioria neste tipo de atividade, bem como
prejudicava o aumento do nUmero de empregos nas fabricas. Ademais,
alegavam também que uma m&o- de-obra isolada nos domicilios, néo
sindicalizada e sem qualquer tipo de regulacédo, fortalecia a posicédo
patronal e diminuia o poder de negociacdo dos sindicatos (PENNINGTON e
WESTOVER, 1989; MATOS 1993).

Uma segunda frente de combate ao trabalho a domicilio era aquela
que tinha por objetivo dar visibilidade para os prejuizos da atividade
para a saude dos (as) trabalhadores(as) e de seus familiares, uma vez que
ndo havia uma regulamentacdo da jornada e nem das condig¢des em que ©
trabalho era executado. Assim, apds a Primeira Guerra Mundial, este tipo
de trabalho estava restrito a alguns setores bastante especificos da
indastria, sendo relegado ao cotidiano invisivel das donas de casa (ABREU
e SORJ, 1993).



Tal invisibilidade permaneceu inalterada até a década de 1970,
periodo em que ocorreu o advento dos processos de reestruturacdo
produtiva, caracterizados pela necessidade cada vez mails crescente de
descentralizar a producgdo e diminuir seus custos. A partir de entdo,
assiste-se ao ressurgimento do trabalho a domicilio, com uma formatacdo
diferenciada, atendendo, sobretudo, as necessidades de flexibilizacédo da
producgdo.

No que tange ao conceito de trabalho a domicilio, ndo ha uma
definig¢cdo gque seja internacionalmente conhecida. Entretanto, a literatura
aponta que ha& uma proximidade conceitual entre alguns estudiosos da
temdtica. Marx apresenta uma das mais contundentes descrig¢des do trabalho
a domicilio. No capitulo XIII do livro O Capital, ele expde as condicdes
de surgimento e utilizacdo deste tipo de trabalho em meados do século
XIX. De acordo com este autor, ocorreu uma mudanca na composicdo do
trabalhador a domicilio apds a Revolucédo Industrial, ou seja, ocorreu uma
transicdo de uma m&o-de- obra masculina para outra mais barata e menos
experiente, composta por

mulheres e criancas. Tal transicdo, segundo o autor, levou a um
enfraquecimento da classe operéaila.

Para Marx a atividade desempenhada no domicilio é parcializada, ou
seja, o trabalhador ndo tem acesso a todas as fases do processo
produtivo, uma vez que executa somente algumas atividades que foram
extemalizadas pela grande industria, o que ndo era visto como positivo
pelo autor, pois reforcava o processo de alienacdo dos trabalhadores.

No que concerne ao acesso a matéria-prima e instrumentos de
trabalho, Marx (1996) destaca o fato de que os mesmos eram fornecidos, na
grande maioria das vezes, pelo empregador, o que confeila ao mesmo poder
de controlar a quantidade e qualidade da matéria-prima empregada na
producdo, bem como os prazos de entrega e a qualidade do produto final.
Neste ponto vale a pena destacar que essa relagdo entre a empresa e 0Os
trabalhadores a domicilio era de subordinacdo. Outro aspecto levantado
pelo refeildo autor diz respeito a sazonalidade da atividade domiciliar e
a consequente instabilidade do emprego, cuja existéncia estd diretamente
vinculada as flutuacdes da demanda.

Lenin (1985) ao fazer referéncia ao trabalho a domicilio, oferece
uma definicdo muito préxima daquela elaborada por Marx. Segundo ele, o
trabalho a domicilio pode ser entendido como sendo a transformacédo
domiciliar de matérias-primas fornecidas por um empresdilo contra
pagamento por peca. Ainda em conformidade com a perspectiva de Marx,
Matos (1993) entende o trabalho a domicilio como sendo aquele gque envolve
a execugdo de uma tarefa parcial do processo produtivo, realizada no
local de habitacdo do trabalhador e cujo pagamento é feito por peca.

E importante destacar também o conceito de trabalho a domicilio
formulado na Convencdo 177 da Organizacdo Internacional do Trabalho OIT

de 1995: ...o trabalho que uma pessoa realiza: (1) em seu domicilio ou em
outros locais que escolha, distintos dos locais de trabalho do
empregador; (2) em troca de uma remuneracgdo; (3) com o objetivo de

elaborar um produto ou pre star um servico con forme as especificagdes do
empregador, independentemente de quem forneca o equipamento, os materiais
ou outros elementos utilizados, a menos que essa pessoa tenha o grau de
autonomia e

de independéncia econdmica necessario para ser classificado como
trabalhador independente em virtude da legislacgdo nacional ou de decisdes
judiciais.



Deste modo, o trabalho a domicilio pode ser entendido como
atividade remunerada desempenhada dentro do espago da moradia, em gque o
trabalhador realiza apenas etapas do processo produtivo.

A emergéncia de novas tecnologias, sobretudo a telemédtica, estéa
possibilitando, cada vez mais, o aparecimento de inUmeras atividades que
podem ser desenvolvidas dentro do espaco da casa. Deste modo, as
inovacdes tecnoldgicas ndo enfraqueceram este tipo de atividade; ao
contrario, aumentaram as possibilidades de utilizacdo de atividades
domiciliares.

Vale a pena sublinhar também a dimens&o do tempo de trabalho, no
contexto das atividades domiciliares. Como a quantidade de trabalho
depende das flutuacdes da demanda, é oportuno dizer que a jornada de
trabalho n&o obedece a uma consténcia. A flexibilidade do tempo é
caracteristica importante do trabalho a domicilio e configura um dos mais
importantes objetivos da reestruturacdo do capital. Assim, o tempo de
trabalho, somado as atividades domésticas, interfere nos momentos de
lazer e de descanso e impde ao individuo longas jornadas de trabalho, tal
qual veremos no capitulo IV desta tese.

O envolvimento de todos os membros da familia nas atividades
domiciliares, geralmente filhos(as), cdnjuge, sobrinho(as) auxiliando a
mulher trabalhadora, é também muito comum. Tal realidade é apropilada
pelo empregador como possibilidade de auferir maiores lucros associado ao
baixo custo, uma vez que pode contar com o trabalho de muitos remunerando
apenas um, O que garante um aumento considerdvel na produtividade sem
gastos adicionais com treinamento, supervisédo etc.

No Brasil, o setor de confeccdo é o que mais utiliza o trabalho a
domicilio como forma de terceiilzacdo da producdo. As grandes empresas
subcontratam trabalhadores, em geral, mulheres, para executar parte do
processo produtivo. Essa relacdo é caracterizada por subordinacdo, baixos
salarios e longas jornadas de trabalho (NUNES e CAM POS, 2006; ARAUJO e
AMORI M 2002; LEITE, 2004; SPINDEL, 1993, SILVA, 1991).

Além disso, este tipo de atividade faz convergir duas esferas
importantes da vida social: o espaco da casa e o espaco do trabalho.
Separadas durante o periodo da Revolucdo Industilal, estas duas dimensdes
se reunificam e sdo parte importante do processo de flexibilizacgdo da
producgdo.

Abreu (1986), ao estudar o trabalho a domicilio desenvolvido por
costureiras subcontratadas no Rio de Janeiro, evidencia que este tipo de
trabalho estd envolto no papel que a mulher desempenha no &mbito
doméstico enquanto méde, esposa e dona de casa, pois possibilita que a
trabalhadora realize inumeras tarefas ao longo do dia, em uma exaustiva
jornada na qual tanto é forca de trabalho quanto reprodutora da forca de
trabalho, uma vez que garante as condicdes necessailas para o
desenvolvimento e bem-estar dos demais membros da familia.

Essa composicgdo essencialmente feminina do trabalho a domicilio é
comum em todas as partes do mundo (ABREU e SORJ, 1993, p. 13). Segundo
Courault, citado por Abreu e Sorj, é possivel notar gque existe um
segmento de homens que sdo trabalhadores a domicilio. A diferenca, no
entanto, reside no fato de eles serem qualificados e melhor remunerados e
sua relagdo com a empresa contratante ndo ser de subordinacgdo, mas sim de
colaboracdo. Ao contradrio das mulheres, que, em geral, possuem pouca ou
nenhuma qualificacdo profissional obtida institucionalmente, séao
remuneradas por tarefas, e tém relacdes com a empresa caracterizadas pela
subordinacéo.

As praticas de trabalho a domicilio s&o caracteilzadas pelo
trabalho em tempo parcial e remuneracdo por peca, tendo, portanto uma

z

natureza vaildvel. Tal modalidade é tida sempre como uma complementacdo



do orcamento familiar, uma vez que grande parte da mdo-de-obra inserida
neste tipo de atividade é constituida de mulheres casadas e com filhos
pequenos, que a consideram como uma forma de colaboracdo no orcamento da
familia, que ndo atrapalha, necessariamente, as func¢des domésticas
histoilcamente a elas atribuidas. Tal constatacdo reforca a convergéncia
existente entre trabalho a domicilio, trabalho doméstico e a diviséo
sexual do trabalho (MATOS, 1993; NUNES e CAMPOS, 2006; ENOQUE, 2011).

Do exposto, é possivel observar que o trabalho a domicilio
apresenta formas diversificadas no dmbito da organizacdo da producdo;
estd posicionado

no elo final e mais precdilo das amplas redes de subcontratacdo; e
utiliza, na maior parte das vezes, mdo-de-obra feminina, cuja atividade
ndo é vista como produto de um processo de qualificacdo, mas sim como
algo inerente a socializac&o feminina. Assim, a atividade domiciliar é a
realizacdo completa da flexibilizac&o da organizacdo da producdo e estéa
plenamente adequada as novas tendéncias de gestdo e organizacdo do
trabalho.

Estas novas configuracdes do trabalho, que na verdade constituem
velhas praticas resignificadas e utilizadas para alcancar os objetivos da
acumulacdo flexivel, tém em comum o fato de absorverem majoiltariamente
médo-de-obra feminina. Por isso, tais préaticas, incluindo ai o trabalho no
setor de confeccdo, precisam ser observadas a luz das teorias das
relacdes de género e da divis&o sexual do trabalho, tal qual faremos nas
partes subsequentes desta tese.

Vale lembrar que no caso de Jaragud a divisdo sexual do trabalho
imbrica-se com a racial, tendo em vista que uma parte significativa do
trabalho a domicilio de confeccédo é desenvolvido por mulheres negras.
Confinadas na base da piramide social e sofrendo forte discriminacdo para
o0 acesso a outras formas de trabalho, essas mulheres constituem uma
expressiva parte do universo da forca de trabalho alocada nesse tipo de
atividade.

Conforme demonstramos, a reestruturacdo do processo produtivo
acontece de forma heterogénea e apropila de diferentes maneiras as
especificidades de cada Iugar. Dito de outra forma, o objetivo aqui é
observar como alguns determinantes globais tém implicac¢des em um Ibcus
especifico. Ainda mais quando esse Ibécus foi pouco explorado pelo
universo académico, como é o caso municipio de Jaragua. Deste modo, ©
capitulo seguinte, tem por objetivo descrever a histdéria da constituicéo
do setor de confeccédo em Jaragud, bem como a forma como ele foi
paulatinamente sendo estruturado.

CAPITULO II

O SETOR DE CONFECCAO EM GOIAS E O ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DE CONFECCAO EM
JARAGUA

No dmbito da Regido Centro-Oeste, o Estado de Goids ocupa um Iugar
de destaque no que tange ao setor de confecgdo. Seu crescimento comegou a
ser assistido a partir da década de 1980 e apresenta um aumento
significativo nos tGltimos dez anos.

Em geral, o Estado ndo possuil estabelecimentos de grande porte; o
que pode ser encontrado sdo microempresas, cujo numero de funcionéarios
formalizados sdo bem reduzidos, em geral, vailando de 1 a 4. Foram
considerados os ciltérios elaborados pelo SEBRAE para definir o tamanho
das empresas. Segundo esta instituicdo, os ciltérios que classificam o
tamanho de uma empresa s&o: a receita bruta anual, cujos valores foram
atualizados pelo Decreto n° 5.028/2004, de 31 de marco de 2004, bem como



o numero de trabalhadores. As microempresas s&do agquelas que tém uma
receita bruta anual igual ou inferior a R$ 433.755,14. Ja& uma pegquena
empresa tem receita bruta anual supeilor a 433.755,14 e igual ou infeilor
a 2.133.222. No que tange ao numero de funciondilos, microempresas s&o
aquelas que tém até 19 funciondrios e pequena empresa sdo aquelas que tém
de 20 a 99 funcionédrios. Tais critérios s&o adotados em diversos
programas de crédito do governo federal, bem como na implementacdo de
politicas publicas.

Seguindo a tendéncia nacional e em consondncia com a bibliografia
sobre a tematica, as mulheres s&o maioria no setor, correspondendo a
78,5% dos ocupados, conforme demonstra a tabela abaixo.

Tabela 1- Estado de Goids: Sexo dos(as) ocupados(as) no setor de
confeccdo de artigos do vestuario

Ano Masculino Feminino 2010 17,192 21,5% 6 2,822
78,5%
Fonte: Censo 2010. Elaboracédo da autora

Total 80,014

A anadlise combinada das categorias género e raca indica gque no
Estado as pessoas negras tém uma participacdo expressiva no setor de
confeccdo, correspondendo a 58,2% dos ocupados. A tabela abaixo além de
expressar essa evidéncia, indica que a mulher negra tem a participacgéo
mais expressiva no setor (58,2%), enquanto que o homem branco ocupa
apenas 8,2% do conjunto total de ocupados.

TABELA 2 — ESTADO DE GOIAS: Cor e sexo dos (as) ocupados(as) no setor de
confeccdo do setor de confeccdo de artigos do vestuéario
SEXO

COR

Branca

Negra

Masculino
6453
8,2%

10739
13,4%
Feminino
26903
33,6%

35919
44,8%
Total
33,356
41,8%



46,658
58,2%
Fonte: CENSO, 2010. Elaboracdo da autora.

E interessante observar que os dados da RAIS indicam que h& somente
35.314 pessoas que trabalham de forma regulamentada com a atividade de
confeccdo no Estado de Goids. Se compararmos esse resultado com o numero
total de ocupados indicado pelo CENSO (80.014 pessoas), ficard evidente
que parte consideréavel (55.9%) dos(as) trabalhadores(as) do setor estéo
inseildos (as) em condic¢des desregulamentadas de trabalho. No que se
refere a cor, no setor regulamentado hd um equilibrio maior entre negros
e brancos, com um leve predominio de brancos (50,8%), conforme a tabela
abaixo.

TABELA 3—ESTADO DE GOIAS: Cor e sexo dos(as) ocupados(as) no setor de
confeccdo do setor de confeccdo de artigos do vestuéario
SEXO

COR

Branca

Negra

Masculino
5654
16,1%

4914
13,9%
Feminino
12248
34,7%

12498
35,3%
Total
17902
50.8%

17412
49.2%
Fonte:RAIS, 2013 Elaboracdo da autora

No que concerne ao setor de confeccdo no Estado de Goids, a cidade
de Jaraguéd, objeto de estudo desta tese, ganha destaque na producdo de
pecas de vestudilo, sobretudo as jeans, além de conter algumas
peculiaildades que a diferencia de alguns polos de confeccd&o tanto em
nivel estadual, quanto nacional. E sobre essa e outras questdes que as
partes seguintes deste capitulo se debrucam.

1- O setor de confeccé&o no arranjo produtivo local de Jaraguéa



A cidade de Jaragua, conhecida no Estado como a capital das
confeccgdes, situa-se a 107 km da capital do Estado de Goiéds, Goiénia, no
Centro Goiano e no eixo da BR-153, no Vale do S&o Patricio.

Sobre o surgimento do referido municipio existe uma polémica, ja
que para referenciar sua emergéncia existem duas fontes histdéilcas: a
documentacédo histdérica e a membdéria popular (PEDROSO, 2008).

A documentacdo histdérica aponta o descobilmento do municipio por
negros faiscadores , que exploravam terras em busca de ouro gue podeilam
servir para comprar ou ganhar a alforila de seus senhores.

J4 a versdo da memdria popular, indica que as jazidas de ouro na
regido foram descobertas por um bandeirante portugués chamado Manoel
Rodrigues Thomaz. A segunda versdo ganhou forca com a chegada de muitos
imigrantes vindos da Europa e de outras cidades brasileiras, como Sao
Paulo e Rio de Janeiro. Para essas pessoas era mais interessante ter como
fundador da cidade que habitavam um bandeirante aventureiro e corajoso do
que escravos gque exploravam novas terras em busca de ouro.

Entretanto, por estar amparada na documentacdo histérica escrita, a
versdo da descoberta por negros faiscadores fol oficialmente aceita e é a
referéncia utilizada por esta tese. E importante mencionar que este fato
estd intimamente relacionado com a composicdo habitacional da referida
cidade no que diz respeito a cor, tal qual veremos adiante.

'O termo refere-se a escravos gque tinham por funcédo encontrar jazidas de
ouro. Apesar de alguns negros terem conseguido a liberdade em funcdo da
mineracdo, o trabalho de exploracdo do ouro intensificava as péssimas
condicdes de vida e trabalho no contexto da escravidéo.

Segundo os dados do Censo 2010, Jaragud tem um pouco mais de 41 mil
habitantes. A populacdo é predominantemente urbana (84,4%), apenas 15,6%
das pessoas encontram-se residindo na zona rural.

No que diz respeito a autoclassificacdo racial — critério utilizado
pelo IBGE para captar a percepcgdo de cor dos entrevistados — mais da
metade da populacdo se classificou como parda (55,7%). Os brancos sdo o

segundo grupo de cor mais numeroso, perfazendo 38,4% do total, enquanto
pretos representam 3,8% da populacdo e os amarelos 2%. A populacéo
indigena, do ponto de vista estatistico, é quase inexistente, alcancando
apenas 0,01%. De acordo com a classificacdo utilizada pelos pesquisadores
que tém se dedicado ao estudo das relagdes raciais no Brasil, os negros
(pretos e pardos somados) perfazem 59,5% da populacdo, sendo a maioila na
cidade.

Quanto ao acesso a educacdo, podemos considerar que a populacdo de
Jaragud é pouco escolarizada. A maioila da populacdo (67,0%) nd&o chegou a
concluir o ensino fundamental. J& em relacdo ao ensino médio, 15,8%
conseguiram concluir, enquanto apenas 3,6% alcancaram O ensino superior.

No que tange a idade da populacdo, as pessoas estdo distribuidas de
maneira homogénea entre as faixas etdilas até os 45 anos. Destaca-se que
a faixa etédria mais populosa é aquela que vai dos 11 aos 15 anos, ou
seja, criancas e adolescentes em idade escolar. Isto significa uma forca
de trabalho potencial a ser colocada em exercicio daqui a alguns anos.

No gue tange a ocupacdo, na semana de referéncia da pesquisa, 49,4%
da populacdo desempenhava algum tipo de atividade e os desocupados (as)
atingiram a marca de 34,2% na regido. E importante mencionar que o setor
que absorve o maior contingente de pessoas ocupadas no municipio é o de
confeccdo do vestudrio. Esta atividade absorve 21,6% da populacéo
masculina ocupada, e 29,44% das mulheres que trabalham. Entre as
ocupacgdes femininas, o servico doméstico ocupa a segunda posicéo,
concentrando 12,5% das mulheres ocupadas na cidade.



E importante ressaltar que o municipio de Jaragud estd localizado
em uma regido pouco dindmica, com passado econdmico de base rural, com
predominio do cultivo de abacaxi e criagdo de gado, e sem nenhuma
expeiléncia anterior no segmento industrial. Esta realidade nédo impediu o
s0

desenvolvimento da atividade de confecg¢do no municipio que eclodiu em
meados dos anos 1980 e intensificou-se na década de 1990.

A exploracdo da atividade teve inicio a partir da implantacdo de um
empreendimento de confecgdo pertencente a familia Pereira e Silva chamado
“Sharks”. O bom éxito do empreendimento atraiu outros membros da familia
para o ramo e, em um periodo curto de tempo, j& havia na cidade outras
empresas pertencentes aos irmdos e a outros membros da familia. A
confeccdo gerou muitos empregos na regido e estimulou a emergéncia de
novos negébcios no ramo. A crescente multiplicacdo de empresas de
confecgcdo na cidade fez com que ocorresse um aumento significativo na
producdo, dando, assim, maior visibilidade para o aglomerado que se
constitu ia no municipio.

A medida que o aglomerado ia expandido, consolidando e afirmando a
atividade de confeccédo em Jaragud, mais atraia pessoas que residiam no
meio rural e em outras cidades vizinhas em busca de oportunidades de
trabalho, conforme veremos Iogo mais nos trechos das entrevistas
realizadas. Entretanto, é importante deixar claro que o municipio ainda
tem relacdes muito estreitas com o meio rural.

A localizacdo estratégica do municipio, as margens da rodovia
Belém- Brasilia, ponto de encontro entre as regides sul e norte do
estado, bem como rota que d& acesso a outros estados do pais, tais como
Bahia, Tocantins, Maranhdo e Paréa, favoreceu a expansdo dos produtos
confeccionados para outras regides do estado e do pais.

O arranjo produtivo da regido de Jaragua caracteriza-se por uma
aglomeracdo produtiva especializada no setor de confecgdo de pecas jeans,
com regime tecnoldégico de baixa complexidade e relagdes de trabalho
caracterizadas pela subcontratacdo (CASTRO, 2004). O processo de produgédo
das pecas Jjeans tem como caracteristica mais expressiva a divisédo das
etapas de trabalho, na qual diferentes grupos realizam determinadas fases
do processo de produgdo. Neste ponto, vale ressaltar que as fases mais
expressivas constituidas em Jaraguéd sdo a costura(montagem), a lavagem e
o0 acabamento das pecgas jeans.

O baixo custo de entrada agregado as vantagens financeiras
provenientes da atividade estimulam cada vez mais a emergéncia de novas
empresas, regulamentadas ou n&o, na cidade, cujos proprietdrios s&o quase
sempre ex-funciondrios das empresas Jja existentes.

No inicio da década de 1990, caracteilzada pela abertura comercial
e pelo grande interesse por produtos importados, sobretudo os
provenientes do vestudrio, estimulou a fabricacdo de marcas falsificadas
de jeans famosas do pais e do mundo na producdo local. As etiquetas
falsificadas, de marcas internacionais e de alta qualidade, eram
introduzidas no Estado por sacoleiros vindos do Paraguai.

A midia deu a essa produgdo ilegal visibilidade nacional,
disseminando a fama de falsificacdo sobre a cidade de Jaraguéa. Tal
visibilidade negativa e as constantes fiscalizacdes estimularam os 6rgdos
publicos a pensarem estratégias de regulamentacdo dos empreendimentos,
situacdo que possibilitou que aos poucos a ilegalidade cedesse espaco
para a producdo legal, proporcionando, assim, a expansdo e o dinamismo do
parque industrial e consolidando o municipio como um importante polo
confeccionista na regido, com o fortalecimento das marcas prbdprias e
valorizagdo cultural regional (OLIVEIRA; LEITE, 2007).



Entretanto, apesar das ostensivas acdes fiscalizadoras, a préatica
da falsificac&o ainda é recorrente no municipio. Em dezembro de 2013 a
Delegacia de Defesa do Consumidor do Estado de Goiads (DECON) fez a
apreensdo de milhares de pecas falsificadas e a detencdo de véarias
pessoas envolvidas com as producdes ilegais. No ano de 2010 a Delegacia
ja& havia feito outra grande operacdo contra a falsificacdo que conseguiu
apreender cerca de 100 mil unidades de calc¢as falsificadas.

Fotografia 1 - Acdo Delegacia do Consumidor (DECON) — Apreensédo de roupas
falsificadas (Agosto de 2013)
Fonte: Site Folha de Jaragué
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Fotografia 2 - Acdo Delegacia do Consumidor (DECON) — Apreensdo de roupas
falsificadas (Agosto de 2013)
Fonte: Site Folha de Jaragué

A despeito desses fatos, a atividade de confecg¢do alcancgou outros
municipios com iniciativas de producdo ligadas ao setor. Assim, o
municipio de Jaragud é a unidade basica de referéncia, mas a dindmica
aglomerativa da industria de confeccdo disseminou-se para outros quatro
municipios goianos: S&o Francisco de Goiés, Itaguaru, Uruana e Goianésia,
que formam o Arranjo Produtivo Local (APL) de confecgdes, cujo nucleo é a
cidade de Jaragud que abriga a maior quantidade de empresas e
ocupados (as) . Tal expansdo pode ser explicada pela falta de opgdes de
emprego no interior do Estado, o baixo custo de entrada, e o sucesso do
setor no arranjo de Jaragua.



2- A cadeia produtiva de confeccdo de Jaragua

No polo de confeccdo de Jaragud foi possivel observar uma cadeia
produtiva especializada na producdo de pecas Jjeans que é sustentada pelas
relacdes desregulamentadas de trabalho, sobretudo a subcontratacédo via
trabalho a domicilio. A interacdo entre os diferentes elos da cadeia é
fundamental para o pleno funcionamento e organizacgdo da producédo.

Na ponta virtuosa da cadeia, foi possivel identificar profissionais
qualificados, bem remunerados e com formacdo supeilor, como, por exemplo,

as (os) designers de moda. A expansdo da industria de confeccdo em Goiés,
bem como a consolidacdo do polo confeccionista de Jaragua, engendrou o
aumento de desenhistas e estilistas de moda tanto no Estado como no
referido municipio.

Neste ponto, é importante observar que a Universidade Estadual de
Goids, com campus no municipio, oferecia o curso de Moda e Estilismo. A
abertura do curso fazia parte de uma das agdes empreendidas para o
fortalecimento do polo de confeccé&o constituido em Jaragua. Alguns poucos
profissionais que atuam hoje na cidade sdo oilundos deste curso.
Entretanto, o curso foi transferido da cidade de Jaragud para outro
municipio do Estado.

E importante observar que, no arranjo, o investimento em inovacdes
tecnolbégicas, sobretudo as computacionais, na producdo é restrito as
etapas de criacdo, corte e, a algumas lavanderias melhor estruturadas.
Uma alternativa amplamente utilizada no arranjo sdo as adaptacdes e/ou
desenvolvimento de equipamentos a partir das relagdes com marceneiros e
serralheiros. Foi criada, por exemplo, uma mesa especial para maquina
reta por um dos serralheiros da cidade. O sucesso da mesa fol t&o grande,
que hoje ela é utilizada em boa parte das empresas da cidade. O mesmo
acontece com as adaptacdes realizadas em equipamentos j& existentes,
sobretudo o acréscimo de acessdérios, que os tornam similares aos modelos
mais avancados e de alto custo (CASTRO, 2004).

Na base precaria da cadeia, presenca mais significativa em Jaragud,
identificamos as relacdes desregulamentadas de trabalho, com predominio
de mdo-de-obra feminina, com baixos saldrios e condicdes aviltantes de
trabalho, tal qual veremos posteriormente.

Embora seja possivel identificar profissionais das diferentes fases
de producdo de uma peca jeans, o que prevalece em Jaragud sé&do: as faccgdes
domiciliares de montagem e acabamento —etapas de trabalho intensivo —, as
lavanderias, muitas delas desregulamentadas, e as empresas de confeccgéo
que realizam em suas instalacdes algumas ou todas as etapas do processo
de producdo, mas que ainda buscam a subcontratacdo em periodos de pico de
demanda.

A subcontratacdo é bastante comum no setor de confeccdo em geral, e
no arranjo local de Jaragud em particular, e pode ser identificada mais
frequentemente nas etapas de montagem e de acabamento das peg¢as jeans. A
transferéncia de todo ou de algumas etapas do processo produtivo para as
faccdes domiciliares é a caracteristica mais pujante do setor e é a base
que sustenta a atividade no municipio. A subcontratacdo, utilizada em
diferentes intensidades, representa uma estratégia defensiva de reducédo
de custos diante da volatilidade da demanda e da alta rentabilidade
decorrente da desobilgacdo com a aquisicdo e manutencdo de instalacdes e
equipamentos, bem como com os encargos trabalhistas.

Figura 1-Estrutura do setor de confeccdo de Jarag ua



Fonte: Pesquisa empirica Elaborado pela agora

O organograma acima expressa o0s principais formatos de produgédo
encontrados em Jaragud e como eles utilizam em diferentes intensidades a
subcontratacdo de trabalhadores. Deste modo temos:

1- Empresas de Confeccéo:
Em Jaraguéd foi possivel encontrar diferentes padrdes de empresas de
confeccdo. Em menor quantidade, estdo aquelas que possuem grande

circulacédo de capital e que produzem em suas dependéncias todas as etapas
do processo produtivo (Empresas Tipol). Em geral, seus trabalhadores(as)
sdo formalizados (as) e passaram por processos de qualificacdo. Tais
empresas subcontratam eventualmente m&o-de-obra domiciliar em periodos de
pico de demanda, em que recebem grandes pedidos e n&o tém capacidade
interna para atendé-los. Quando isso ocorre, as fases que sdao
transfeildas para fora da empresa sdo a montagem da peca e o acabamento.
Nestes casos, a relacdo de subcontratacdo é temporaria, embora a
contratacdo do trabalho tenda a se repetir sempre que necessario.

Outro grupo de empresas encontrado com mais frequéncia em Jaragud é
caracterizado por manter em suas dependéncias algumas fases da etapa
produtiva e subcontratarem as demais (Empresas Tipo 2). Normalmente,
concentram em suas instalacdes as fases de criacdo, corte e lavagem das
pecas e subcontratam as etapas de montagem e acabamento.

2- Empresarios de confeccédo:

Trata-se de pessoas fisicas que registram uma marca, montam um
escritédrio de acesso, em geral em suas probdépilas residéncias, e
subcontratam todo o processo produtivo, algumas vezes da citacd&o ao
acabamento; e outras vezes entregam uma peca piloto (modelo) e
subcontratam as demais etapas de confeccdo da peca. Muitos desses
empresadilos, n&o residem em Jaraguéd, alguns nem conhecem a cidade. Na
maior parte das vezes eles contam com a figura de um intermediadoA que
fica responsavel por buscar a mdo-de-obra experiente e de baixo custo na
cidade. Esses empresdrios entram somente com o capital e recebem a peca
pronta para ser comercializada. Conforme relatos locais, grande parte
desses empresdrios reside nas cidades de Goidnia e Brasilia:

Tentei intmeros contatos com tais pessoas, mas ndo obtive sucesso em
nenhum deles. Presumo que o receio dos(as) intermediadores(as) em
estabelecer contato com pessoas interessadas no trabalho gque desenvolvem
esteja relacionado a forma desregulamentada em que a atividade é
realizada. Fui advenida por varias pessoas que trabalham no setor de que
ndo seria facil falar com os(as) intermediadores (as).

Existem pessoas que registram a marca de uma roupa e terceiriza todo o
processo produtivo. Quando é tudo terceirizado desse jeito, sd&o poucos os
empresarios que s&o daqui de Jaraguéd; é mais gente de fora: Goiéania,
Brasilia, Minas. O dono da roupa é de fora, mas o rapaz que acompanha
todo o processo é daqui de Jaraguad. Agqui tem um camarada gque corre atréas
da roupa dele. Quando a roupa ndo vem conada, ele pega o tecido leva para
o cone, do cone para faccdo, da faccdo para céa, daqui para o acabamento,
embala e manda para o dono da roupa. (Funciondrio de uma das lavanderias

pesquisadas) .



Estes sdo os principais atores que subcontratam forca de trabalho
no arranjo, entretanto, em décadas anteilores era possivel constatar a
subcontratacdo de trabalho por grandes empresas externas ao arranjo. Foi
possivel identificar alguns relatos informais de pessoas que trabalharam
como subcontratados(as) para duas grandes lojas nos anos de 1990: uma de
departamento (C&A) e um hipermercado (Carrefour).

Segundo tais relatos, ter tais empresas como subcontratantes foi
importante para o desenvolvimento da cultura de qualidade do APL, pois
uma das lojas era extremamente rigorosa com a qualidade das pecas
encomendadas, devolvendo todo o lote em caso de identificacdo de defeitos
nas pecas. As facgdes gque prestavam servigco para tal loja se viram
obrigadas a desenvolver um rigido controle de qualidade na producéo,
pratica que aos poucos foi sendo disseminada para o conjunto do APL.

Ainda no que diz respeito a estrutura, merece destaque o fato de
que na cidade de Jaragud n&o existem industrias de equipamentos,
matéilas-primas e insumos que s&o primordiais na cadeia produtiva de
confecgdo. Os insumos sdo produzidos fora do APL, na maior parte dos
casos sdo provenientes do Estado de S&o Paulo, sendo necessaria assim a
presenca dos representantes comerciais e das unidades de comércio
atacadista (de tecidos, armarinhos, magquinas e equipamentos industriais),
para que o arranjo tenha acesso aos materiais necessarios para a
producdo, bem como para assegurar O acesso as novidades e tendéncias do
setor.

No que se refere a comercializacdo das pecas, percebe-se uma
participacdo muito pequena dos clientes locais. A maior parte das pecas
jeans sdo comercializadas em outros municipios, sobretudo Goiénia, e, até
mesmo, em outros estados, como Mato Grosso, Para, Tocantins e o Distilto
Federal, devido a localizacdo estratégica do APL.

As vendas para cidades mais distantes contam com o servigo de
empresas locais de transporte rodovidilo de cargas. J& os compradores das
cidades mais prdéximas, como os de Goiédnia, por exemplo, preferem
comparecer pessoalmente ao arranjo a fim de verificar, entre as inumeras
possibilidades de compra, qual a mais econdmica.

Tal fato propiciou o surgimento de mais uma ocupacdo que estéa
indiretamente relacionada ao setor de confecgdo, qual seja, a do “guia de
compras”. Os guias localizam-se, em geral, na entrada pilncipal da
cidade, abordam os compradores e se oferecem para direciond-los as
melhores empresas para a realizacdo das compras, no que diz respeito a
qualidade, preco e condicdes de pagamento. Na verdade, o gque acontece é
um acordo entre os guias e determinadas empresas, que oferecem uma
espécie de comiss&o caso consigam fechar um bom negbdcio com os
compradores.

Fotografia 3 — Sede dos “Guias de Roupas” Fonte: Pesquisa Empirica —
Fevereiro de 2014

3- Constituigdo do Arranjo Produtivo Local

De acordo com estudo realizado pelo SEBRAE (2003), o indice de
concentragdo de atividades por setor, conhecido como coeficiente
locacional (QL), para o Estado de Goiéds, aponta em Jaragud uma das mais
altas taxas de especializacdo da atividade de confecgdes no Estado. O
setor é a principal fonte de emprego na cidade e responsavel por boa
parte do seu desenvolvimento econdmico e configura um potencial



estimulador do desenvolvimento local. A partir de 2002, a indastria de
confeccdo difundiu-se pela regido, despertando o interesse tanto dos
formuladores de politicas puUblicas como de estudiosos do desenvolvimento
local e regional.

Deste modo, o polo de confeccdo de Jaragud é considerado um Arranjo
Produtivo Local (APL), cujas principais caracteristicas sdo a proximidade
geografica entre empresas e instituicdes de natureza diversas, que
estabelecem vinculos e articulacgdes entre si, cujo resultado é a
emergéncia de processos de cooperacdo e aprendizagem. Essa situacéo
possibilita o desenvolvimento de aglomeracdes produtivas com potencial de
inovacdo, de competitividade empresarial e de capacitacdo social.

As aglomeracdes de atividades econdmicas podem ser encontradas
desde as corporacdes de oficio da Idade Média. No entanto, foi com o
advento da Revolucdo Industrial no século XIX, marcada, sobretudo pela
divisdo dos processos produtivos, que foram surgindo aglomeracgdes de
empresas com caracteristicas de APLs. A formacdo de arranjos produtivos
estd relacionada a construcdo de identidades e de vinculos territoriais,
a partir de uma estrutura social, cultural, politica e econdmica comum.

Aglomeracdo é entendida aqui como um conjunto significativo de
empresas que atuam em torno de uma atividade produtiva pilncipal. As
empresas podem atuar participando de varias etapas de determinado
processo produtivo ou sendo responsaveis por apenas uma das etapas do
processo (CASTRO, 2009). Além da quantidade de empresas, a aglomeracdo
engloba fatores como postos de trabalho gerados, faturamento, mercado,
etc.

Além disso, pressupde-se que as empresas do aglomerado constituam
ambientes que favorecam a interagdo, a cooperacdo, possibilidade de
crescimento e desenvolvimento, por meio da aprendizagem e inovacéo,

possibilitadas pela existéncia de iniciativas, acdes, atividades e
projetos realizados em conjunto, entre empresas, associagdes, poder
publico e, outras possiveis iniciativas, tais como troca de informacdes
produtivas, tecnoldgicas e mercadoldgicas; programas de treinamento,
realizacdo de eventos/feiras, cursos seminailos, etc.

No que tange a cooperacdo, CASTRO (2009) diz que em um APL é
possivel identificar dois diferentes tipos de cooperacdo, quais sejam: a
cooperacdo produtiva, visando a obtencdo de economias de escala e de
escopol0, bem como a melhoria dos indices de qualidade e produtividade; e
a cooperacdo inovativa, que resulta na diminuicdo de ilscos, custos,
tempo e, pilncipalmente, no aprendizado interativo, dinamizando potencial
inovativo do APL.

A cooperagdo no APL ocorre em diferentes momentos e entre
diferentes atores dentro de um processo interativo dindmico. Mesmo que
entre as empresas do APL haja uma competicdo saudavel, o que permanece é
o espirito de cooperacdo em prol do desenvolvimento local.

A base tedbrica utilizada para compreender as especificidades da
producdo em aglomerados foil desenvolvida inicialmente por Alfred
Marshall. Segundo o referido autor, as aglomeracdes produtivas de um
mesmo setor e de atividades correlatas colaboram para a emergéncia de
inumeras economias externas que diminuem os custos dos produtores
aglomerados. A concentragdo de trabalhadores especializados e com
habilidades especificas relacionadas ao sistema produtivo local, a
presenca de fornecedores de insumos necessdrios para a producdo, bem como
a répida difusé&o de conhecimentos, habilidades e informacdes relacionadas
a producédo, destacam-se como as principais vantagens dos aglomerados
(MARSHALL, 1982).



No Brasil, dentre os responsaveis pela producdo conceitual sobre os
aglomerados, o principal é a Rede de Pesquisa em Sistemas Produtivos
Locais

do Economia de escala ocorre quando o aumento do volume da producdo de um
bem reduz os seus custos. Esse aumento pode ocorrer em fungdo de
inovacdes tecnoldgicas, aumento das oponunidades de propaganda do
referido bem e acessos a financiamentos. J& economia de escopo acontece
quando a producdo de uma determinada empresa é maior, gracas as inovacdes
tecnolbégicas, do que a producdo obtida por duas empresas diferentes cada
uma produzindo um Unico produto (SZWARCFITER; DALCOL, 1997).

e Inovativos Locais (Redesist). Tal rede, sediada no Instituto de
Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro desde 1997, tem como
uma de suas caracteristicas principais a interdisciplinaridade e conta
com a participacdo de vérias universidades e institutos de pesquisas no
Brasil, bem como mantém parceilas com outras instituicdes da América
Latina, Europa e Asia. De acordo com tal rede, os Arranjos Produtivos
Locals podem ser tomados como conceito andlogo ao termo inglés cluster, o
essencial da definic&o estéd na especializacdo da producdo que envolve,
além da producdo de bens e servigcos, o conhecimento que as pessoas e
empresas de um territdilo tém sobre uma atividade econdmica principal, e
na sua delimitacdo geografica. De acordo com esses critérios, qualquer
concentracdo de um tipo de producgdo, seja em uma regido, municipio,
bairro ou mesmo rua, pode ser denominada APL. Na definicdo elabora pela
Redesist, o conceito de APL refere-se a:

aglomeracdes territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais, com
foco em um conjunto especifico de atividades econdmicas e que apresentam
vinculos mesmo que incipientes. Geralmente, envolvem a panicipacdo e a

interacdo de empresas — que podem ser desde prodwores de bens e servicgos
finais até fornecedoras de insumos e equipamentos, prestadoras de
consultoria e servicos, comercializadoras, clientes, entre outros — e

suas variadas formas de representacdo e associacdo. Incluem, também,
diversas outras instituicdes publicas e privadas voltadas para: formacdo
e capacitacdo de recursos humanos, como escolas técnicas e universidades;
pesquisa, desenvolvimento e engenharia; politica, promocdo e
financiamento (CASSIOLATO; LASTRES, 2003,p. 27).

Essa definicdo proposta pela Redesist destaca dois elementos que
sdo fundamentais para um correto entendimento dos arranjos, quais sejam,
a interacdo entre as empresas e a presenca ativa de instituicdes privadas
ou sindicais e dos 6rgdos governamentais. Destaca também a necessidade de
distinguir os conceitos de APLS e Sistemas Produtivos Locais (SPLs),
cujas interacdes que desenvolvem a capacidade inovativa no inteilor das
empresas e a competitividade do desenvolvimento local s&do mais
articuladas. Apesar da tentativa, a linha que distingue SPL de APL é
muito ténue, pois trata-se de uma diferenciacdo referente a intensidade
das relacdes entre os agentes.

Neste ponto é importante sublinhar que o foco de andlise dos
aglomerados n&o é a empresa individual, mas as relag¢des estabelecidas
entre elas em seu ambiente local. As economias geradas no conjunto das

aglomeracdes industilais atenuam as limitacdes que o desenvolvimento
individual apresenta, reforcando, sobremaneira, sua capacidade de
sobrevivéncia e crescimento (BRITO e ALBAGLI, 2002).

As micro e pequenas empresas, que sdo maioria nos aglomerados, sé&o
as que mais enfrentam dificuldades, sobretudo no que diz respeito a
comercializacdo, acesso a crédito, e possibilidade de realizarem



inovagdes tecnoldbdgicas, etc. Contudo, quando elas estdo situadas em
aglomerados com especializacdo produtiva, é possivel que elas
potencializem suas oportunidades de crescimento e desenvolvimento. A
marca APL, favorece, por exemplo, O acesso a politicas publicas de
desenvolvimento local (OLIVEIRA e LEITE, 2007). E importante salientar
que a incorporacédo da abordagem de APLs na esfera das politicas publicas
e pilvadas, ocorreu rapidamente nos paises desenvolvidos. Ja no Brasil,
segundo Lastres (1999), tal incorporacdo ocorreu somente a partir de 1999
no dmbito do MCT (Ministéilo da Ciéncia e Tecnologia).

E importante também, diferenciar a definicdo de APL de algumas
abordagens de cadeias produtivas que enfatizam a verticalizacdo do
sistema produtivo, independente de sua delimitacdo espacial. A abordagem
de APL ajuda na identificacdo de aglomerados produtivos localizados em
regides com producdo especializada e traz em seu bojo uma referéncia
explicita a um territdério especifico, enquanto que a abordagem de cadeia
produtiva ndo leva em conta a localizacdo dos agentes produtivos, o que
prejudica o entendimento da dindmica das relagdes de interdependéncia
existente entre as diversas atividades.

Segundo Castro (2009), os arranjos apresentam suas proéprias
caracteristicas com relacdo as origens, contexto econdmico, ambiente
sbécio cultural, nivel de complexidade da cadeia produtiva entre outras.
Deste modo, eles podem ter graus ou estar situados em estdgios de
desenvolvimento diferentes, podendo ser, assim, classificados em trés
niveis diferentes: 1- incipientes: sdo arranjos desarticulados, sem
lideranca legitimada, auséncia de integracdo entre as empresas, o poder
publico e a iniciativa pilvada; 2- arranjos em desenvolvimento: s&o
aqueles que atraem novas empresas e incentivam os empreendedores a
investirem em competitividade, como condic¢do para sua

sobrevivéncia; as liderancas sdo mais capacitadas e legitimadas,
organizando- se em entidades de classe, defendendo interesses regionais,
em vez de particulares; apresentam uma incipiente integracdo entre o
poder publico e o empresarial; 3- arranjos desenvolvidos: sdo aqueles
cuja interdependéncia, articulacd&o e vinculos consistentes resultam em
interacdo, cooperacdo e aprendizagem, possibilitando inovacdes de
produtos, processos e formatos organizacionais e gerando maior
competitividade empresarial e capacitacdo social.

Considerando essa tipificacdo, é possivel dizer que o arranjo
constituido em Jaraguéd é do tipo “em desenvolvimento”. Isso porque,
identifica-se certa integracdo entre as empresas constituidas no arranjo,
tal qual revelou o organograma anteriormente apresentado. Observa-se
também o empenho de liderancas que atuam no sentindo de atender algumas
necessidades bédsicas do arranjo, sendo a principal delas o acesso ao
crédito.

Observa-se também em Jaragud, a integracdo do poder publico e a
iniciativa privada que trabalham no sentido de desenvolver e trazer maior
visibilidade ao arranjo, tal qual veremos a seguir. Entretanto, nos
capitulos seguintes desta tese aparecem algumas consideracdes criticas a
atuacdo de algumas instituicdes e, particularmente, a natureza das
parceilas firmadas entre o poder publico e algumas instituicdes de apoio
ao desenvolvimento do arranjo. Além disso, as andlises que seguem
ressaltam os inUmeros desafios que o aglomerado de Jaragud ainda precisa
enfrentar para que alcance efetivamente o status de arranjo desenvolvido.

4- Instituicdes de Apo io ao desenvolvimento do Arranjo

H& no aglomerado de Jaragud uma série de instituicdes que emergiram
com a finalidade de organizar, fortalecer e consolidar o setor produtivo



existente na cidade. S3o iniciativas municipais, estaduais e federais que
sdo fundamentais para o desenvolvimento do APL, sobretudo no que diz
respeito a acesso a financiamentos, qualificacdo profissional,
regulamentacdo das empresas, melhoria nas condig¢des de trabalho, dentre
outras questdes relevantes.

1- Centro de Tecnologia da Moda em Jaragua (CETEMJ)

Proveniente da parceria entre o Ministério da Tecnologia, o Governo
de Goids e a Prefeitura de Jaragua, o Centro de Tecnologia da Moda em
Jaragud, o segundo do pais em sua modalidade, foi inaugurado em 2008.

O objetivo do Centro Tecnoldgico é oferecer um processo de formacdo
que reflita as particularidades culturais na produgdo de moda e que
habilite o profissional em formacdo a conhecer e relacionar tendéncias.
Ademais, busca- se também preparar a mdo-de-obra para a industria, tendo
por base a sustentabilidade e a difusdo de tecnologias referentes a
melhoria dos processos produtivos das confecgdes, bem como aperfeicoar a
gestdo empresarial por meio da capacitacdo dos gestores.

A qualificacdo profissional, enquanto meta principal da
instituicdo, é garantida por meio de cursos pautados na pesquisa, no
design, na formacdo de m&o-de-obra, na inclusdo sociocecondmica, na
modelagem, na inovacdo tecnoldgica, no telecentro comercial e no
reaproveitamento de mercadorias.

Os cursos oferecidos no CETEMJ sdo gratuitos e estdo voltados para
a qualificacédo dos trabalhadores especificamente do setor de confeccéo.
Os cursos oferecidos sdo: corte industilal, corte e costura, mecidnico de
méquinas, CAD-CAM AUDACES, producdo de moda e design em vestudrio, gestéo
em lavanderia, bordado industrial, modelagem industrial, dentre outros.

Fotografia 4 - CEicina de ceetura industrial oferecida na CETEMJ Fonte:
Pesquisa Empirica — Fevereiro de 2011

Fotografia 5 - Oficina de costura industrial oferecida na CETEMJ Fonte:
Pesquisa Empirica — Fevereiro de 2011

2- Associacdo Comercial e Industrial de Jaragua

A Associacdo Comercial e Industrial de Jaraguéd (ACIJ) foi fundada
em 1977, periodo em que emergiram as primeiras indGstrias de confecg¢do na
cidade, com o objetivo de impulsionar o desenvolvimento do setor
produtivo e comercial da cidade. De acordo com o documento da instituigédo
a Associacdo tem as seguintes finalidades:

1. Estudar, analisar e divulgar os problemas relacionados com o0s reais
interesses do comércio, das indistrias e das classes produtoras;

2. Desenvolver parcerias e convénios com o poder publico, OSCs
(Organizagdes da Sociedade Civil) nacionais, internacionais e
empresarial, recebendo recursos financeiros ou ndo, visando o
aperfeicoamento profissional e divulgacdo dos produtos de seus
associados;

3 Panicipar, direta e indiretamente, da alocacdo de recursos humanos,
financeiros, fiscais, ou tribwarios, que venham beneficiar as classes
associadas;

4. Promover cursos, semindrios, palestras, debates ou congressos,
objetivando o desenvolvimento sociocultural e tecnoldégico das dasses que
representa.



A Associacdo é a principal instituicdo de coordenacdo do setor e é
vinculada a Federacdo das Associacdes Comerciais e Industriais de Goias-
FACIEG. A ACIJ tem sede prépria, contando com equipamentos utilizados no
suporte aos cursos profissionalizantes oferecidos pela instituicéo,
muitos deles realizados em parceria com o SENAI e o SEBRAE, cujas
unidades locais funcionam na sede da prépria Associacdo. Uma das
iniciativas provenientes da parceila com o SEBRAE foi a adesdo ao Projeto
Empreender, cujo objetivo é o desenvolvimento e fortalecimento das
pequenas empresas. Em Jaragud, o projeto tem colaborado na organizacéao
dos produtores, dividindo-os por ntcleos e atividades especificas, com a
finalidade de sistematizar suas demandas e discutir solucdes assertivas
para os problemas enfrentados por cada setor.

A Associacdo também mobiliza suas ac¢des para o enfrentamento de um
dos principais problemas do arranjo, que é a dificuldade de acesso ao
crédito. Em 2003 foi firmado um convénio com a Agéncia de Fomento do
Estado para facilitar o acesso dos empresdrios de Jaragud a uma linha de
crédito instituida para apoiar pequenas e micro empresas. Outro convénio
importante firmado pela Associacdo fol com a Secretaila de
Desenvolvimento do Centro-Oeste do Ministério de Integracdo Nacional, que
prevé aos confeccionistas da cidade acesso aos recursos do Fundo
Constitucional do Centro-Oeste (FCO), gerido pelo Ministério
anteilormente citado.

Entre outras acdes da Associacdo, destaca-se também a criacdo da
Feira anual da Industria de Jaraguéa, cujo objetivo é dar maior
visibilidade para a producdo confeccionista do aglomerado, além de
constituir um momento importante de troca de informacdes e expeiléncia
entre os expositores.

3- Prefeitura Municipal de Jaragué

A prefeitura de Jaragud tem participado, sempre que solicitada, das
acdes pertinentes ao desenvolvimento do arranjo. O projeto mais
importante realizado pela prefeitura com o objetivo de incentivar o
desenvolvimento do setor de confeccdo na cidade foi a construcdo do
shopping das confecg¢gdes, localizado na entrada da cidade, cuja construcgdo
objetivava facilitar o acesso

de compradores e dar maior visibilidade ao APL, uma vez que se constituiu
como um cartdo de visita da cidade.

Entretanto, a baixa procura por parte de lojistas e clientes levou
a administracdo do shopping a substituir o nome do empreendimento para
“Atacaddo das Fabilcas”, enfatizando o slogan “Quem fabrica vende
barato”. A justificativa para a mudanca foi fundamentada em uma pesquisa
que apontou gque o nome Jaraguad Shopping, estava associado a um
empreendimento de luxo, o que destoava do perfil gque se pretendia
alcancar.

Fotografia 6 - Shopping das confeccdes Fonte: Pesquisa Empirica — Julho
de 2012

Fotografia 7 — Atacad&o das Fébricas Fonte: Pesquisa Empirica — Julho de
2014

Além do Atacaddo das Fabricas existe em Jaraguéd também uma feira
coberta que constitui um espaco para que os fabricantes possam
comercializar as pecas confeccionadas. Inicialmente a feira tinha um



prédio provisdéilo e atualmente situa-se na entrada da cidade as margens
da BR 153 para melhor atender o publico externo.

E importante sublinhar o fato de que a prefeitura teve participacéao
importante na implantacdo e consolidacdo das metas do Centro de
Tecnologia da Moda em Jaragua.

Fotografia 8 - Feira dos Fabricantes de moda de Jaragud ( Sede
provisdria) Fonte: Pesquisa Empirica — Fevereiro de 2011
Fotografia 9 - Feira de moda de Jaragud (Sede Definitiva) Fonte: Pesquisa

Empirica — Julho de 2014

4- SEBRAE-GO e SENAI-GO

O SEBRAE, em colaboracdo com a ACIJ e a Secretaria Estadual de
IndGstria e Comércio, colabora na coordenacdo e desenvolvimento do APL.
As atividades de qualificacdo de recursos humanos, realizacdo de estudos
e a prestacdo de servigos de consultoria empresarial, constituem as
pilncipais atividades da instituig¢do no municipio.

E importante observar que o SEBRAE colaborou, em parceria com a
ACIJ, da instituicdo de alguns nucleos de atividades especificas no
arranjo, tais como: o de confecg¢des, o de lavandeiras, o de acabamento e
o de faccdo. Tal divisdo tem por objetivo captar as demandas e as
peculiaildades de cada setor

a fim de buscar solug¢des mais assertivas para com o desenvolvimento do
arranjo como um todo.

O SENAI, em parceria com a ACIJ, criou em Jaragud uma unidade de
costura industrial, por meio da qual sd&o oferecidos cursos de capacitagédo
de mdo-de-obra para atuar no setor de confeccdo do APL. De maneira geral,
os contetudos dos cursos oferecidos estdo voltados para diagnosticar,
treinar e capacitar a m&o-de-obra com foco nos aspectos operacionais,
técnicos e tecnoldbgicos, de forma individual ou grupal, com o intuito de
atender as demandas das empresas locais e adequéd-las aos modernos
processos de producgdo.

Os cursos sédo voltados para os trabalhadores do setor de confeccgédo
de Jaraguéa, e em alguns casos, abrem espaco para trabalhadores de outros
municipios envolvidos com a atividade de confeccdo. Os que ndo séo
contratados ao iniciar o curso, conseguem uma insercdo ocupacional ao
final ou ainda no decorrer da realizacdo dos mesmos.

5- Perfil do setor produtivo

De acordo com dados RAIS 2013 foram encontradas 303 empresas
formalizadas no Arranjo Produtivo Local de Jaragua, dJue empregam em seu
conjunto 2923 trabalhadores. J& segundo dados do Censo 2010, que engloba
também o setor informal, existem em Jaragud aproximadamente 4599 pessoas
envolvidas com atividade de confeccdo. A comparacgdo entre as duas bases
de dados, indica que 36,5% da populacdo ocupada no setor estd submetida a
condig¢des de trabalho desregulamentadas.

No que tange ao tamanho dos estabelecimentos formalizados, é
possivel observar que ndo hd no municipio estabelecimento de grande
porte, seguindo a tendéncia encontrada no Estado de Goids para o setor.
De acordo com a tabela abaixo, fica claro que a maioria das empresas sdao
de pequeno porte, sendo que 37,6% delas tém de 1 a 4 funciondrios. Em
torno de cada empresa de confeccdo existe uma rede de subcontratadas, em



sua maioila informal, que sd&o responsaveis por uma ou vailas etapas do
processo produtivo.

Tabela 4- Jaraguéd: Tamanho dos estabelecimentos do setor de confeccédo de
artigos do vestuéario

Quantidade de Quantidade de Estabelecimentos
Funcionédrios

Nenhum Funcionério

33

De 1 a 4 Funcionérios

114

De 5 a 9 Funcionérios

77

De 10 a 19

51

Funcionérios

De 20 a 49
23
Funcionédrios

De 50 a 99
4
Funcionédrios

De 100 a 249
1
Funciondrios

Total
303
Fonte: RAIS/2013 - Elaboracdo da autora

Convém destacar, ainda, a existéncia de parcela consideréavel de
empresas ndo registradas “de fundo de quintal”, e, por isso, nédo captadas
pela RAIS, que assumem dimensdes variadas e atuam como subcontratadas de
outras empresas, prestando servicos nas faccdes de montagem, de
acabamento, bordados, etc. A subcontratacdo, caracteristica peculiar
desta estruturacdo, ocorre como uma alternativa para flexibilizar a
producdo, reduzir custos e responder a picos de demanda, o gque vem sendo
apontado na literatura como uma tendéncia geral deste segmento no Brasil
e em outros paises da América Latina (SPINDEL, 1983).

Em geral, essas empresas que se constituem nos domicilios,
utilizam-se do trabalho intensivo de todos os membros familiares,
inclusive criancas e adolescentes, que somam 3,2% da populacdo ocupada no
setor, segundo dados do Censo. A existéncia do trabalho infantil no
arranjo, além de ilegal, implica em prejuizos a inféncia e a educacéo
escolar, tal como veremos posteriormente.

De acordo com os dados da tabela abaixo, verifica-se que existe em
Jaragua uma mdo-de-obra jovem: 47,6% dos ocupados tém entre 25 a 39 anos
de idade:

TABELA 5 - Jaragua: Faixa etéaria dos(as) ocupados(as) no setor de
confeccdo de artigos do vestuario
Faixa etéaria Frequéncia

10 a 14 anos
149



3,2

15 a 19 anos
637

13,9

20 a 24 anos
849

18,5

25 a 39 anos
2189

47,6

40 a 59 anos
719

15,6

60 ou mais
56

1,2

Total

4599

100

Fonte: Censo, 2010. Elaboracdo da autora

Tal constatacdo permite-nos auferir que trata-se de uma mdo-de-obra
jovem e com pouca escolaildade. Segundo dados do Censo, 49% da populacéo
ocupada no setor ndo possui o ensino fundamental completo. A mdo-de-obra
formalizada, como veremos adiante, é um pouco mais escolailzada e possui
ao menos o ensino médio iniciado.

Uma das questdes analisadas, que é a referéncia de andlise desta
tese, é a forma como se d& a participacdo de homens e mulheres no setor
de confeccédo do arranjo de Jaraguéd, uma vez que, tradicionalmente, as
mulheres sdo maioria neste tipo de atividade.

Entretanto, o que pode ser observado no referido municipio é que
existe um equilibilo entre homens e mulheres gque atuam no setor, com um
pequeno predominio de homens, conforme os dados da tabela abaixo
apresentada:

TABELA 6 — JARAGUA: Ocupados (as) segundo sexo no setor de
confeccdo de artigos do vestuario (CENSO 2010) ANO
Masculino Feminino TOTAL

2010 2307 50,2% 2292 49,8% 4599 100%
Fonte: Censa/2010. Elaboracdo da autora.

Os resultados apontados pela tabela acima, contrariam a tendéncia
encontrada tanto em nivel nacional, regional e estadual, uma vez que
existe uma significativa presenca de homens envolvidos com a atividade de
confeccdo em Jaraguad. O que foil possivel analisar até aqui permite-nos
sustentar a hipdtese de que as poucas oportunidades de trabalho na cidade
e o fato de a confeccédo de vestudrio ser a principal atividade econdmica

desenvolvida na mesma, explica o frequente envolvimento de homens com as
atividades no setor.

No entanto, algumas perguntas fundamentais sobre as peculiaridades
do trabalho de homens e mulheres no setor precisam ser respondidas: onde
estdo os homens e mulheres dentro da cadeia produtiva do vestudrio em
Jaragud? Quais posigdes ocupam? O ritmo, a jornada, a remuneracdo e as
condicdes de trabalho sdo as mesmas para os dois sexos? Homens e mulheres
conciliam na mesma proporgdo o trabalho da costura com as atividades



domésticas? Como fica, entdo, a divisdo do trabalho doméstico? Tais
indagacdes serdo minuciosamente discutidas nos capitulos subsequentes.

O equilibrio existente entre a participacdo de homens e mulheres na
cadeia favorece e enilquece a investigagdo da relagdo entre ambos, e
permite um entendimento mais claro das relagdes que se estabelecem no
interior da atividade produtiva, e fundamenta um dos objetivos pilncipais
desta tese que é a investigacdo dos diferentes lugares ocupados por
homens e mulheres dentro do arranijo.

A vailavel raca/cor é também muito significativa para este estudo.
Embora a investigacdo sobre a relacdo raca e trabalho ndo esteja citada
entre os objetivos iniciais desta tese, a andlise dos dados e a pesquisa
empirica apontaram a necessidade de se debrucar sobre essa gquestdo, uma
vez que, segundo dados do Censo 2010, os negros (somados os pretos e
pardos) 11 constituem 66,1% das pessoas ocupadas no setor, conforme
demonstra a tabela abaixo:

11A0 se refenr a variédvel cor, esta tese adota o sistema de classificacéo
que considera dois termos: branco e negro (pretos e pardos somados). Isso
indica que os amarelos e indigenas ndo s&o considerados na andlise, por
isso o numero total da amostra sofre uma pequena reducéo.

TABELA 7 — JARAGUA: Ocupados(as) segundo a cor no setor de
confecc?o de artigos do vestuadrio (CENSO 2010)
COR

FREQUENCIA

PERCENTUAL

Negra

2958

66,1%

Branca

1511

33,9%

Total

4469

100%

Fonte: Censo 2010 Elaboracdo da autor

Como observamos antes, mais da metade da populacdo residente no
municipio se autoconsidera ndo-branca (56%) e ainda assim h& uma nitida
segmentacdo, a partir do ciltério de cor, no setor gque mais emprega e
dinamiza a economia da cidade.

A presencga significativa de pessoas ndo-brancas pode ser explicada
a partir da formacdo do municipio que, como foi dito antes, remete a
negros faiscadores que foram para a regido em busca de ouro, cuja
existéncia atraiu também portugueses, paulistas, cariocas que iam aos
poucos compondo o povoado de Jaragua.

Primeiramente, é importante esclarecer a forma como o sistema de
classificacdo de cor serd utilizado por esta tese. Desde 1950, o IBGE



utiliza as categorias branco, pardo, preto e amarelo em suas pesquisas
censitdrias. Somente a partir de 1991 é que a categoria ind igena foi
incluida como definicdo de cor. Contudo, a maioria da populacéo
brasileira estd representada em trés dessas categorias: preto e branco,
que se referem aos extremos, e o pardo, que abrange os varios termos
existentes entre o branco e preto.

Deste modo, o termo pardo é usualmente utilizado como substituto do
moreno ou mulato. Neste ponto, cabe a reflexdo feita por Silva (1999) de
que o0s brasileiros ndo gostam de ser chamados de pardos e preferem o
termo moreno. Embora a cor morena seja a mais popular entre os
brasileiros, pesquisas revelam mais de 100 termos que as pessoas utilizam
para a definicdo da cor da pele, necessitando, assim, que os Censos
padronizem as informacdes em relagdo ao tom da pele para viabilizar a
leitura dos dados (TELLES, 2004).

O movimento negro utiliza um diferente sistema de classificacgédo de
cor, composto por apenas dois termos: negro (a soma de pretos e pardos) e

branco. Tal sistema estd sendo amplamente utilizado pela midia, pelo
governo e também pelo meio académico.

Segundo ativistas do movimento, o termo negro além de ser uma
importante categoila politica, ajuda a desconstruir uma hierarquia,
construida social e culturalmente, que faz com que uma gota de sanguel?2
branco seja suficiente para que pardos sejam considerados superiores aos
pretos. Este fato arrefece a constituicdo de uma identidade coletiva e
reivindicativa entre a populacdo negra.

Deste modo, esta tese também utiliza o sistema de classificacédo de
cor proposta pelo referido movimento e usa o termo negro para se referir
as categorias que nas estatisticas oficiais brasileiras aparecem
desagregadas como pretos e pardos.

Nas entrevistas realizadas para esta pesquisa, a investigacdo do
quesito cor continha uma categorizacdo, semelhante a do IBGE, em que o(a)
entrevistado(a) dizia, entre aquelas opg¢des, qual era a sua cor. O gque me
chamou atencdo foi o fato deque muitas pessoas de cor preta, a partir da
minha avaliac&o, se autodeclaravam pardas ou morenas. Este fato
relaciona-se a dificuldade que os pretos da regido tém de se reconhecerem
enquanto tal e apontam a mesma problemdtica indicada pelo movimento
negro. Este fato reforgou ainda mais a decisdo de fundir as cores preta e
parda a fim de ter resultados de pesquisa mais contundentes.

Feitas tais consideracdes, é importante deixar claro que a
constatacdo de uma nitida segregacdo ocupacional por cor no setor de
confeccdo em Jaragud, estimulou uma investigacdo tedrica sobre raca e
trabalho, tentando mostrar que a cor, tanto como o género, tem um papel
determinante nos lugares que os diferentes grupos vao ocupar.

Em Jaragud essa é uma tendéncia que chama atencdo, j& gque mais da
metade da populacdo se autoconsidera negra, mas sdo as pessoas de cor
branca que sdo maioria no setor regulamentado de confeccdo de roupas.

'2Diferentementedo acontece nos Estados Unidos, onde a grande maioria das
pessoas com ascendéncia africana é classificada como negra, mesmo se seus
tracos fisicos forem o mais préximo possivel do fendtipo branco.

A seguinte configuracdo foi encontrada:13 as empresas de confecgédo
formalizadas absorvem majoritailamente pessoas de cor branca; em
contrapartida, os negros estdo sobrerrepresentados no setor
desregulamentado de trabalho, ou seja, nas faccdes domiciliares.



A apresentacdo deste perfil tem por objetivo informar o (a)
leitor(a) sobre as vaildveis que sdo caras a Sociologia do Trabalho e
oferecer um pardmetro geral da forma como estd constituido e organizado o
setor de confeccdo em Jaraguad. Nos capitulos seguintes, serdo
apresentadas as especificidades desta organizacdo, que apontam para uma
clara clivagem de género e raca, gque funciona como uma engrenagem que
articula e impulsiona a producdo de jeans no municipio. Como foi dito
antes, trés elos da cadeia serdo minunciosamente estudados e cada um
deles possul contornos bem definidos quando observados a luz das
varidveis de raca e género.

Assim, o capitulo que segue tem por objetivo tratar teoricamente as
categorias género e raca com o objetivo de evidenciar como elas se
articulam e determinam as diferentes posigdes ocupadas por homens e
mulheres, negros e brancos no mercado de trabalho. Ademais, a pesquisa
realizada em Jaragud demonstrou que existem imbricac¢des importantes entre
o mundo do trabalho e a vida familiar e como as mudancas em um, alteram
significativamente a estrutura do outro; e, por isso, uma discussdo sobre
essa articulacdo também precede as andlises empiricas.

'3 O detalhamento dessa distribuicdo serd apresentado nos capitulos IV e
V.



CAPITULO III
RELACOES DE GENERO, FAMILIA, RACA E TRABALHO EM JARAGUA

Uma das pilncipais caracteristicas da industria do vestuadrio no
Brasil e no mundo é a presenca significativa de mulheres envolvidas com a
atividade, tanto nas industrias como no trabalho a domicilio. Em geral, o
trabalho neste segmento é caracterizado por uma intensa divis&do do
trabalho, especializacdo e repeticdo de tarefas e pouca qualificacgdo do
trabalhador (a). Soma-se a isso, a predomindncia dos baixos niveis
salariais, a baixa escolaildade da forca de trabalho e a alta
rotatividade.

A presenca marcante do trabalho feminino na indGstila de confeccéo
estd diretamente associada a representacdes de género criadas e
reforcadas pela sociedade. Assim, as supostas capacidades de homens e
mulheres, que sdo comumente tratadas como se fossem naturais, sé&do, na
verdade, produtos de construcdes sociais. Essas construcdes sédo
responsaveis pelos lugares diferenciados destinados a homens e mulheres
no mercado de trabalho.

No caso especifico do trabalho de confeccdo, o ato de costurar néao
é considerado uma qualificacdo, mas sim como algo inerente a mulher e que
naturalmente faz parte do seu processo de socializacdo; essa nocdo é



responsavel, dentre outras coisas, pela predominédncia feminina no setor,
o que é uma tendéncia, como aponta a literatura verificada, tanto no
Brasil, como em outros pailses.

No caso de Jaragua, como evidenciamos anteriormente, foi possivel
perceber uma participacgdo significativa de homens envolvidos com as
diversas etapas da produgdo das pecas jeans. Este fato diferencia este
municipio dos outros com tradicdo no setor, que empregam majoritailamente
a forca de trabalho feminina. Entretanto, cabe observar quais as
configuragdes da divisdo sexual do trabalho serdo identificadas ao
analisar as questdes qualitativas da investigacdo. A presenca de homens
trabalhando em um nicho predominantemente feminino colabora para uma
divis&o mais equidnime das atividades produtivas e reprodutivas?

Outra questédo relevante identificada, é que no decorrer das
atividades de campo percebi que um dos pilncipais componentes que
caracterizam o setor de confeccdo de Jaragud é a articulacdo do trabalho
com a vida familiar. As faccdes domiciliares, as faccdes de acabamento e
o trabalho nas féabricas formalizadas indicam sempre uma imbilcacdo com os
espacos da casa, com os filhos, com as atividades domésticas e com os
demais integrantes da familia.

A anadlise dos resultados apontam que a perspectiva de género
perpassa essas novas realidades familiares, seja por mudangas, seja por
continuidades no que diz respeito as atribuicdes femininas e masculinas
no espaco da casa e do trabalho, refletindo-se diretamente na dindmica e
na configuracdo das familias dos pesquisados e pesquisadas.

Assim, as percepcdes empiricas estimularam uma investigacdo tedbrica
sobre género, familia, trabalho e estratégias de conciliac&o entre esses
mundos tdo importantes da vida social. A anédlise dessas imbricacgodes,
mesmo que em um setor tdo especifico, colabora para o entendimento de que
ndo existe uma separac¢do intrinseca entre o mundo da familia e o mundo do
trabalho, sobretudo no contexto de reestruturacdo econdmica que, por
exemplo, utiliza o espac¢o domiciliar como uma das estratégias de
flexibilizacdo da producdo. Além disso, tais imbilcacgdes evidenciam como
as teorias de género sdo importantes para entender as transformacdes no
dmbito familiar e nas relacdes e organizacdo do trabalho.

Outra constatacdo importante possibilitada pelo trabalho de campo e
pela andlise das bases de dados foi que o trabalho de confeccdo de
Jaragud é também fortemente segregado por raca. Embora a investigacéo
sobre a relacdo raca e trabalho ndo fizesse parte das preocupacdes
iniciais desta tese, optou-se por enfrentar, mesmo que de maneira breve,
essa discussédo a fim de mostrar mais uma caracteristica que, embora
localizada regionalmente, demonstra uma tendéncia do mercado de trabalho
como um todo.

Além disso, a investigacdo combinada das categoilas raca e género
elucida o tamanho da precailedade ocupacional vivenciada pelas mulheres
negras no Brasil e, especificamente, em Jaragud. Deste modo, a Ultima
sessdo deste capitulo tem por objetivo realizar uma concisa discusséo
sobre raca e trabalho indicando algumas tendéncias encontradas no setor
estudado.

1- A construcdo social das relacdes de género e suas conexdes com as
categorias raca e classe

O conceito de género emergiu na década de 1970, no marco das lutas
e construcgdes tedilcas do movimento feminista. Segundo Nicholson (2000),
o termo género surgiu a partir da juncdo de duas ideias importantes do
pensamento ocidental moderno: o da base material da identidade
(experiéncias, vivéncias) e da construcdo social do cardter humano. Tal
perspectiva sinaliza a importancia de romper com tendéncias que explicam



as diferencas entre os sexos baseadas puramente nos aspectos biolégicos.
Ressaltar a influéncia das elaboracdes sociais, culturais e simbdlicas
sobre a definicédo dos diferentes lugares destinados a homens e mulheres
é, sem duvida, uma das grandes contribuic¢des do desenvolvimento do
conceito de género.

As feministas anglo-saxds foram as primeiras a usar o termo género
com o objetivo de diferencid-lo de sexo e ressaltar o carater
fundamentalmente social e cultural das disting¢des baseadas no sexo. Neste
sentido, a categoria género estéd relacionada a necessidade de revelar as
construcdes sociais e culturais que se impdem sobre homens e mulheres.
Tal perspectiva coaduna- se com a famosa frase de Simone de Beauvoir:
“Ndo se nasce mulher, torna-se mulher”.

Vale a pena sublinhar que é muito frequente a confusdo entre
estudos de género e estudo de mulheres, uma vez que o conceito de género
foi elaborado no interior dos estudos sobre mulher, compartilhando varios
de seus pressupostos (PISCITEL LI, 2002). No entanto, é importante
esclarecer que género é uma categoria de andlise relacional, uma vez que
sinaliza a importdncia de incluir também os homens nos estudos,
consolidando assim a perspectiva de relacdes de género e indicar que os
papéis destinados a homens e mulheres sdo produto de construc¢des sociais
e culturais. Tal perspectiva fornece elementos importantes para romper
com elucidacdes que justificam as diferencas entre os sexos tendo por
base somente os critérios bioldgicos.
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Deste modo, a perspectiva utilizada neste trabalho baseia-se no
conceito de género elaborado por Joan Scott:

Dai se segue que género é a organizacdo social da diferenca sexual. O que
ndo significa que género reflita ou implemente diferencas fisicas fixas e
naturais entre homens e mulheres, mas sim que género é o saber que
estabelece significados para as diferencas corporais. Esses significados
variam de acordo com as culturas, os grupos sociais e no tempo, Jj& que
nada no corpo, incluidos ai os 6érgdos reprodutivos femininos, determina
univocamente como a divisdo social serd definida. N&do podemos ver a
diferenca sexual a ndo ser como funcdo de nosso saber sobre o corpo e
este saber ndo é "puro", n&do pode ser isolado de suas relac¢des numa ampla
gama de contenos discursivos (SCOTT, 1994, p. 13).

O nucleo essencial da definicdo elaborada pela referida autora,
reside na primazia que ela d& ao aspecto relacional da distincdo entre os
sexos, considerando especialmente as dimensdes cultural, social e
simbbélica, que, segundo ela, sdo mais elucidativas que os determinismos
bioldgicos. Deste modo, é possivel assegurar que as condicdes em que
homens e mulheres vivem ndo sdo naturais, mas, ao contrdilo, sé&o
condicdes criadas pela estrutura social em que ambos estdo inseridos.

Outro elemento considerado fundamental por Scott, é que as
diferencas entre homens e mulheres ndo sdo neutras, ndo se trata somente
de um principio classificatério, mas, ao contrdrio, s&o perpassadas por
estruturas de hierarquizacdo e por relagdes de poder — normalmente de
homens sobre as mulheres. Tais relacdes constroem-se baseadas na tenséo,
na oposicdo e no antagonismo.

Isto sugere que as relacdes sociais de sexo tém uma base material,
ou seja, elas se configuram também como uma relacdo de classe, elas séo
coextensivas, ou seja, existe uma articulacdo entre as relacdes de
opressdo e as relagdes de exploracdo (HIRATA e KERGOAT, 1994, p.93).



Mais recentemente Kergoat (2010), com o intuito de aprofundar um
pouco mais a analise, demonstra que ndo sbé o género e a classe estédo
interligados, mas que a raca também é um marcador fundamental de
diferenca e deve ser igualmente considerado nos processos de investigacgdo
da vida social. A autora demonstra que essas trés relacdes sociais
conformam um

poderoso sistema que transforma diferencas em desigualdades que, por sua
vez, sdo produzidas e reproduzidas socialmente.

Deste modo, Kergoat propde o conceito de consubstancialidade que
diz respeito ao entrecruzamento dindmico e complexo de trés relacdes
sociaisld4 que sédo estruturantes da vida social, que se imbricam e sao
mutuamente influencidveis: o género, a classe e a raca. A ideia de
consubstancialidade fica mais clara, se tomarmos essas trés relacdes como
Iinhasl5 gque se movem de acordo com oS cursos tracados pela dindmica da
vida social e que em determinados pontos se cruzam. Os que se encontram
no entrecruzamento enfrentam simultaneamente os fluxos de desigualdade e
opressdo dai decorrentes.

Para Kergoat (op.cit) a ideia de consubstancialidade ndo indica uma
vinculacdo mecénica das categorias analisadas, mas implica um modelo de
leitura de determinada realidade social de forma dinédmica demonstrando
como as relacgdes sociais— de classe, de raca e de género— védo sendo
construidas reciprocamente em processos de interacdo e vdo definindo e
estruturando o campo social.

Acrescente-se a isso o fato de a autora enfatizar que embora essa
interacdo conforme um sistema, ndo impossibilita a existéncia de
conflitos e/ou contradigdes no seu inteilor, j& que essas alteracdes sdo
dindmicas e estdo em constante processo de mudanca e sujeitas a fluidez
da vida social. [...] “As posig¢des ndo sdo fixas; por estarem inseridas
em relacdes dindmicas, estdo em perpétua evolucdo e renegociacdo”
(Kergoat, 2010, p. 98).

Deste modo, temos que as relacdes de classe, género e raca
transversalizam e dinamizam todos os campos do social. No caso desta
pesquisa, serd possivel observar que o setor de confeccdo de Jaragua é&,
ao mesmo tempo, sexual e racialmente segregado. Neste caso, as mulheres

'4 E imponante esclarecer que, de maneira geral, o que diferencia o
conceito de consubstancialidade elaborado por KERGOAT (2010) do de
interseccionalidade desenvolvido por tedbdricas, como CRENSHAW (2002), BRAH
(2006), e obras, é que o conceito de consubstancialidade trata da
imbricacdo de trés “relacdes sociais fundamentais” que s&o transversais
(género, raca e classe); enquanto gque no conceito de interseccdo se abre
para outras categorias, podendo induir sexualidade, religido, idade,
entre outras (HIRATA,2014).

os Explicacédo inspirada na metédfora utilizada por Crenshaw (2002) para se
referir aos processos

de interseccionalidade.

negras se encontram no entrecruzamento referido anteilormente e, por
isso, vivenciam um duplo processo de discilminacdo e opressdo, tal qual
veremos adiante.

A partir dessa perspectiva, as partes seguintes deste capitulo
tratam da forma como operam as desigualdades de género no mercado de
trabalho, tendo por base o paradigma da divisdo sexual do trabalho e seus
reflexos na vida familiar; bem como os processos de discilminacdo racial
que operam de forma sistemdtica na sociedade brasileira e que séo
responsaveis pelos diferentes lugares ocupados por negros € brancos no
mercado de trabalho.



1.1 O paradigma da divisdo sexual do trabalho

As mulheres, antes confinadas a esfera doméstica, tendo como
funcdes o trabalho doméstico, o cuidado e a educacdo dos filhos, estéo
tendo acesso ao mercado de trabalho e a escolarizacdo. No entanto, a
divisdo de funcdes no dmbito da casa, alcancou as relacgdes de trabalho e
nelas permanece, definindo o Iugar ocupado por homens e mulheres no
mercado de trabalho, o que indica a permanéncia de inumeras desigualdades
e chama a atencdo para o fato de que ’ludo muda, mas tudo permanece
igual” (KERGOAT, 2010, p. 94).

As transformagdes no mundo do trabalho atingem de forma
diferenciada homens e mulheres. Os novos formatos de trabalho marcados
pela precailedade e vulnerabilidade, absorvem predominantemente a mdo-de-
obra feminina, uma vez que as mulheres s&o mais vulneraveis por serem
menos protegidas, tanto pela legislacdo social quanto pelos sindicatos,
embora tenham maior escolaridade e sejam mais qualificadas.

Assim sendo, as relagdes de género perpassam todo o processo de
transformacdo do mundo do trabalho, sendo necessa&ilo ilustrar qual o
Tugar destinado a homens e mulheres no mercado de trabalho e como o
capital em transformacdo utiliza o trabalho feminino como um dos seus
varios e inescrupulosos meios de acumular cada vez mais recolocando em
novos patamares a divisdo sexual do trabalho.

As bases tebdricas do conceito de divis&o sexual do trabalho
emergiram no inicio dos anos 70 sob o impulso do movimento feminista,
cujos pressupostos ainda que tdo diferentes em sua trajetdria, desenharam
um

campo de possibilidades para que as mulheres pudessem reivindicar uma
série de direitos no espaco publico. Questdes como violéncia, saude,
acesso ao mercado de trabalho, condig¢des de trabalho, estdo entre as
principais pautas do movimento. A luta em torno dessas questdes propiciou
os elementos necessarios para gque a mulher congquistasse espagos
diferentes daqueles oferecidos pela esfera pilvada. Assistiu-se, a partir
dessas mudancas, a um processo de feminizacdo do mercado de trabalho
(PINTO, 2009).

Outro critéilo importante que estava na pauta do movimento
feminista era o reconhecimento da existéncia de opressdo especifica nas
relacdes estabelecidas entre homens e mulheres, a saber, uma grande
quantidade de trabalho era exercida de forma gratuita pelas mulheres, e
esse trabalho era realizado dentro da esfera privada, era invisivel,
repetitivo, destituido de valor social ou cultural e era realizado para
0s outros e sempre em nome da natureza, do amor e do dever maternal
(KERGOAT, 2009).

Estas concepgdes, em torno das funcdes de homens e mulheres,
presumem a existéncia de uma divisdo sexual do trabalho que tem por
caracteristica a destinacdo prioritédria dos homens a esfera produtiva,
funcdes exercidas no admbito publico e que tém grande reconhecimento
social, e das mulheres a esfera reprodutiva, funcgdes exercidas no campo
pilvado, sem valoracdo social e que tém associagdo direta com as
atividades domésticas.

O cuidado com as criancas, com os adultos dependentes e a gestdo da
esfera familiar, em geral fica a cargo da mulher. Assim, quando consegue
uma insercdo no mercado do trabalho, cabe a ela conciliar vida
profissional e vida familiar (HIRATA; KERG OAT, 2007).

Um conjunto de transformacdes de ordem social, econdmica e
cultural, dentre as gquais se destacam, por um Iado, as necessidades do
capital e, por outro, 0s novos papéis sociais que a sociedade atribuiu as
mulheres, possibilitaram a participacdo das mesmas em atividades



remuneradas. Contudo, tal insergdo deve ser problematizada, uma vez gque
ela é marcada por desigualdades e precariedades, além de né&o ter
significado uma mudanca expressiva em relacdo aos padrdes tradicionais
relativos ao papel social da mulher e aponta continuidades que dificultam
a dedicacgdo das mesmas ao trabalho. Tal realidade propiciou a emergéncia
de andlises que consideram de

forma simultdnea o trabalho doméstico e profissional, incluindo assim os
demais elementos para se pensar em termos de uma divisdo sexual do
trabalho.

De acordo com Kergoat (2009), a divisdo sexual do trabalho tem dois
pilncipios norteadores: o da separacdo e o da hierarquizacdo. O primeiro
indica que existem trabalhos de homens e trabalhos de mulheres. O segundo
pilncipio sugere que o trabalho do homem vale mais, tanto economicamente
quanto social e culturalmente, que o da mulher. Esses dois principios
existem em todas as sociedades, no entanto, a divisdo sexual do trabalho
ndo é um dado imutdvel e univoco; ao contrario, ela é permeada de grande
plasticidade e pode assumir diferentes configuracdes.

Para Hirata (2009), dentre as teorizacgdes sobre a divisdo sexual do
trabalho, duas se destacam e sdo ideologicamente e epistemologicamente
opostas: a teoila do vinculo social e a da relacédo social.

A teoria de vinculo social pode ser compreendida de trés formas
diferenciadas. Primeiramente, remete mais a uma ideia de
complementaridade ou uma conciliacdo de papéis entre homens e mulheres,
por exemplo: a mulher tem a funcdo de exercer as tarefas domésticas e
cuidar dos filhos. Em segundo Iugar, ela pode significar uma forma de
conciliacgdo entre o profissional e o familiar; em tese esse modelo seria
a condicdo necessaria de igualdade de oportunidades entre homens e
mulheres no campo profissional. Contudo, na pratica, cabe sempre a mulher
conciliar vida familiar e profissional. Em terceiro Iugar, ela pode
assumir uma forma de delegacdo entre mulheres: mulheres delegam a outras
mulheres suas tarefas domésticas, o que reduz as contradicdes e conflitos
na vida familiar (KERGOAT, 2010).

Hirata (2009) esclarece que a abordagem da divisé&o sexual do
trabalho em termos de complementaridade acentua uma divisdo do trabalho
entre homens e mulheres, entre trabalho doméstico e profissional, e no
interior deste, favorece uma separacdo que possibilita a reproducédo de
papéis sexuais.

Ja a segunda teoria, baseada na ideia de relacdo social,
fundamenta-se na nocdo de uma relacgdo antagbnica entre homens e mulheres,
pois essa relacdo estd estruturada em um dos aspectos da divisdo social
do trabalho, qual seja, a divisé&do sexual do trabalho, cujo principio
fundamental é o

hierdrquico: o trabalho masculino tem sempre um valor superior ao
trabalho feminino; aqui a ideia de opressdo/dominac¢do estéd fortemente
contida. Essa abordagem expressa a ldégica da contradicdo e do conflito,
que se opde substancialmente a ideia de conciliacdo e complementaridade.

Neste ponto, é importante considerar a observacdo feita por Kergoat
(2010), de que a partir da dimensdo de conflito conferido a diviséao
sexual do trabalho, é possivel identificar, como foi apontado antes, uma
consubstancialidade ou coextensividade entre as relacdes de sexo, de
classe e de raca.

Pensar a divisdo do trabalho nos termos demonstrados anteriormente
contribui para a renovacdo dos paradigmas da sociologia do trabalho, pois
amplia o conceito de trabalho, que passa a ser pensado como profissional
e doméstico, remunerado ou ndo remunerado, formal ou informal e estéavel
ou precédrio (HIRATA; KERGOAT, 2007). Além disso, reforca as evidéncias da



existéncia de antagonismos de género e racga expressos na forma como
homens e mulheres de diferentes cores ocupam espac¢os diferenciados no
inteilor dos mais diversos segmentos do mercado de trabalho, tal como
serd demonstrado no tépico a seguir.

1.2 O trabalho feminino e as ocupac¢des marcadas pela precariedade Desde a
década de 1960 observa-se um aumento significativo da

entrada das mulheres no mercado de trabalho. Tal fato pode ser
relacionado com as mudancas econdmicas, demogradficas, politicas, bem como
mudancas culturais que problematizaram o papel da mulher na sociedade,
incitadas pela emergéncia dos movimentos das mulheres e a disseminacéo
das ideias feministas desde os anos 1970.

De maneira geral, a mulher ocupa nichos ocupacionais marcados pela
instabilidade e que oferecem baixos saldrios. A tendéncia observada é
aquela em que o nivel de remuneracdo das mulheres permanece inferior em
relacdo ao dos homens, mesmo quando ambos compartilham a mesma atividade,
tal qual ocorre com os direitos sociais e do trabalho. De maneira geral,
o quadro que permanece é aquele em que as atividades de concepcdo sédo
realizadas predominantemente pelos homens, enquanto que aquelas de maior
trabalho

intensivo, com menores niveis de qualificacd&o e rendimento, séo
destinadas as mulheres.

Contudo, é importante observar que, mesmo que paulatinamente, as
mulheres comecgaram a ocupar postos antes reservados apenas para homens.
Tal fato pode ser explicado pela intensa escolarizagdo feminina,
sobretudo nos niveis secundédrio e superior. Tal movimento possibilitou as
mulheres acesso a profissdes mais qualificadas e gque proporcionaram
melhores saldrios, tais como as de: médicas, arquitetas, dentistas,
advogadas, professoras universitéarias, dentre outras (BRUSCHINI e
LOMBARDI 2000;ARAUJO, 2005).

Mas embora se detectem avancos importantes, é possivel apontar
intmeras continuidades: em termos gerais ainda persiste um quadro
evidente de grandes desigualdades que se expressam nos saldrios e nas
condicgdes de trabalho das mulheres, mesmo com o nivel de escolaridade,
formacdo e qualificacdo que elas adquiriram nos Gltimos anos. E preciso
reconhecer a importédncia das transformacdes em curso, porém seus efeitos
sobre mulheres e homens e sobre brancos e negros sdo diferenciados. Assim
sendo, a crescente participacdo das mulheres no mercado de trabalho deve
ser problematizada uma vez que a precariedade e a vulnerabilidade no
emprego sdo maiores no grupo das mulheres que no dos homens. Elas
constituem o segmento mais afetado pelas formas atipicas de trabalho,
pela informalidade, pela precariedade, sé&do pouco protegidas pela
legislacdo social e pouco integradas as lutas sindicais, o que enfraquece
suas formas de resisténcia colocando-as entre as principais vitimas do
desemprego (ARAUJO, 2005; LEITE, 2009; SEGNINI, 2000).

As mulheres ocupam determinados “guetos” da esfera produtiva,
caracterizados por uma imensa desigualdade de salarios, de condig¢des de
trabalho e de satde e ainda precisam conciliar a atividade profissional
com o trabalho reprodutivo, uma vez que a divisdo do trabalho doméstico
ndo se modificou, a despeito da insercdo feminina no mercado de trabalho.

Segundo Hirata (2001 ), podem ser detectadas duas tendéncias
recentes do desenvolvimento da insercdo feminina no mercado de trabalho.
A primeira diz respeito a uma bipolailzacdo do trabalho assalariado
feminino, ao Iado de uma maior diversificacdo de tarefas e funcgdes. Isso
significa dizer que em um



extremo encontramos mulheres altamente qualificadas e com saléarios
relativamente altos, tais como as professoras universitédrias, as médicas,
as advogadas, as arquitetas etc. No outro extremo, encontramos
trabalhadoras com pouca ou nenhuma qualificacdo, com baixos saldrios e
exercendo atividades sem nenhum reconhecimento social. Segundo a referida
autora, essa bipolarizacdo n&o surge somente em paises desenvolvidos, mas
também configura uma tendéncia em paises semi-industrializados.

Essa bipolailzacdo cria dois grupos de mulheres com diferentes
perfis sociais, econbémicos e raciais, sendo que um dos grupos usa o
servico do outro para ascender na escala profissional e ter uma carreira:
as mulheres qualificadas necessitam do trabalho das profissionais
domésticas, a maioila negra, para que possam exercer sua profissdo e se
qualificarem cada vez mais, uma vez que a divis&do do trabalho doméstico
muda muito pouco (KERGOAT, 2010).

Uma segunda tendéncia identificada é o desenvolvimento do setor de
servicos e de ocupacdes tipicas desse setor nos quais a presenca da
mulher é tradicional, como professoras, cuidadoras (babéds, enfermeiras,
empregadas domésticas etc.), secretéarias, recepcionistas, costureiras,
dentre outras.

Dentre essas ocupacgdes destaca-se o trabalho doméstico, que é o
pilncipal nicho de trabalho ocupado por mulheres, principalmente as
negras (cerca de 93,6% na ocupacdo sdo mulheres). Segundo dados da Pnad,
esse setor absorve 15,8 % da populacdo feminina economicamente ativa no
Brasil e é caracterizado por proporcionar baixos saldrios e baixos niveis
de vinculos empregaticios formais (em torno de 27,8%). Ademais, esse
trabalho é caracteristicamente repetitivo e desvaloilzado socialmente
(PED, 2010; SORJ, 2008).

Na industria, as mulheres estdo presentes em maior nUimero nos
setores téxteis, de alimentacdo e bebidas. Enfatizando o setor de
confeccdes, objeto de estudo desta tese, observa-se o crescimento do
trabalho a domicilio, executado por mulheres casadas e com filhos
pequenos, que trabalham sob condicdes extremamente precdrias, com
rendimentos intimos e ritmos intensos de trabalho, como veremos adiante.

O trabalho na industria de confeccdo é coerente com as novas
tendéncias de organizacdo do trabalho pautadas na flexibilidade e
precailedade. Em geral o trabalho nesse segmento é terceirizado, sem
vinculo empregaticio e remunerado somente pelas atividades executadas.
Ademais, ocorre nesses espacos uma constante interacdo entre os afazeres
domésticos e as atividades profissionais, o que dificulta para a mulher
distinguir suas atividades profissionais daquelas necessérias para a
reprodugdo da vida familiar (NEVES, PEDROSA, 2007; ARAUJO, AMORI M, 2002;
LEITE, 2004b; NUNES, CAMPOS, 2006).

Isso acontece porque o capital modificou critérios de recrutamento
para atender as demandas da flexibilizagdo. Se antes as empresas
prefeilam contratar mulheres solteiras e sem filhos, hoje as casadas séo
as que tém o perfil desejado pelas empresas que empregam a lbégica da
fragmentacdo do processo produtivo e do barateamento dos custos da
producdo. Tal mudanca pode ser explicada pelo fato de que essas mulheres
sdo consideradas mais flexiveis, responsédveis e capazes de exercer uma
das mais requisitadas habilidades do sistema produtivo: a polivaléncia.
Habilidade essa adquirida pelo processo de socializacgdo no espacgo
doméstico, em que a mulher tem que desempenhar vailas tarefas ao mesmo
tempo.

Observa-se também que o trabalho feminino tem sido largamente
utilizado pelo setor de telecomunicagdes. O crescente desenvolvimento
desse setor, favorecido pela intensificacdo das tecnologias
informacionais, possibilitou o aumento de empregos em centros de



atendimento e se tornou um dos maiores empregadores no setor de servigos.
As condigdes de trabalho nas empresas de telemarketing sdo extremamente
precdrias: utilizam-se do trabalho em tempo parcial, os(as) atendentes
executam suas atividades sob fortes controles dos supervisores, o0s
atendimentos s&o feitos por meio de scripts e com tempo rigorosamente
controlado, os(as) teleoperadores(as) ndo podem suprir suas necessidades
fisioldégicas fora do tempo estabelecido, que também é controlado e
limitado (NOGUE IRA, 2006).

A crescente utilizacdo da mdo-de-obra feminina nos call centers
pode ser explicada por alguns fatores: por ser um trabalho em tempo
parcial, a mulher consegue conciliar a atividade profissional com os
afazeres domésticos

e o cuidado com os filhos; o trabalho em atendimento requer paciéncia,
disponibilidade em ouvir e tom de voz suave e acolhedor, atributos esses
considerados tipicamente femininos (LEITE, 2009b).

O trabalho em cooperativas vem se difundido rapidamente no Brasil,
no contexto de transformacdo e cilse no mundo do trabalho. Elas também
fazem parte do leque de atividades marcadas pela precariedade e
flexibilidade. Para Guérin (2005) o trabalho em cooperativas tem sido uma
alternativa importante de emprego para mulheres, sobretudo as mais pobres
gue ndo conseguem ser absorvidas pelo mercado formal de trabalho e
precisam subsidiar financeiramente seus lares. Entretanto, varias
empresas utilizam a legislacdo cooperativista para subcontratar trabalhos
e se desresponsabilizarem dos encargos trabalhistas, o que acarreta
consequéncias graves sobre as condic¢des de trabalho, os iltmos de
trabalho e a remuneracdo no inteilor dos empreendimentos.

Varias pesquisas demonstram as dificeis condicdes em que operam
cooperativas em varias partes do Brasil e apontam para uma necessidade
cada vez mais constante de se problematizar a questdo de género no
interior desses empreendimentos que sdo constituidos majoiltariamente por
mulheres (OLIVEI RA, 2008; LIMA, 2006). E importante deixar claro que o
Ministéilo PUblico do Trabalho tem intensificado a fiscalizac&o nesses
estabelecimentos, sobretudo no Sudeste e Nordeste, colaborando para a
diminuicdo da atuacédo das falsas cooperativas.

As ocupacgdes descritas acima representam somente alguns exemplos
dentro do imenso leque de atividades que emergiram ou foram transformadas
a partir do processo de reestruturacdo produtiva. Ao discutir o Iugar da
mulher no mercado de trabalho, é preciso Ievar em consideracdo os
impactos do refeildo processo que, de um Iado, absorve a mdo de obra
feminina e colabora para o processo de feminizagdo do mercado de trabalho
e, de outro, precariza e vulnerabiliza esse mercado, gerando péssimas
condig¢des de trabalho para mulheres em todo mundo, sobretudo nos paises
semi-industrializados.

Observa-se assim, que essas mudancas, além de trazerem sérias
consequéncias sobre a organizacdo do trabalho, acentuam as desigualdades
de género, uma vez que reforcam a divisdo sexual do trabalho quando criam

espacos de trabalho diferenciados e hierarquizados para homens e mulheres
no mercado de trabalho e em varios outros campos do social.

Assim sendo, é possivel afirmar que as relacgdes de género perpassam
todo o processo de transformacdo do mundo do trabalho. Compreender as
mudancas em curso significa considerar a transversalidade de género como
estruturante desse processo ao Iado das transversalidades de racga, de
classe e de geracao.

Por fim, é fundamental salientar que avancos importantes foram
identificados: as mulheres alcancaram maior escolaridade e estéo
conquistando, mesmo gque paulatinamente, postos de trabalho que exigem



alta qualificacdo e oferecem melhor remuneracdo, antes destinados somente
aos homens. No entanto, como foi demonstrado nas discussdes precedentes,
tradicionalmente elas continuam sendo maioria em postos de trabalho em
que realizam tarefas repetitivas, manuais, mondétonas, desqualificadas e
estdo sujeitas a maior vigilédncia e ritmos frenéticos de trabalho.

Acrescente-se a isso, o fato de que a maior insercdo da mulher no
mercado de trabalho alterou significativamente algumas concepcdes sobre a
vida familiar (casamento, numero de filhos, divdrcio etc.), embora a
divis&o sexual do trabalho doméstico tenha se alterado muito pouco, tal
qual veremos a seguir.

2- A Familia sob a 6tica das relacdes de género

As recentes e continuas transformacdes sociais, sobretudo, o avanco
em direcdo a sociedade da informacdo modificam ndo sé a organizacdo dos
processos produtivos e de trabalho, mas também a vida pessoal e familiar
(DEDECCA, 2008).

O trabalho empirico realizado na cidade de Jaragud chamou a atencéao
para o fato de que as categorias trabalho e familia sd&o indissocidveis no
referido setor, pois, em varias situacdes foi possivel perceber que o
espaco do trabalho é também o espaco da familia. Portanto, foi possivel
observar que ndo sb6 os processos de trabalho foram flexibilizados, mas
também as relacdes familiares e os arranjos sociais que as organizam.

Deste modo, cabe uma reflexdo sobre a relacdo entre familia,
trabalho e estratégias de conciliacdo entre esses dois mundos sociais que
sdo mutuamente influenciados.

Definir o conceito de familia é uma tarefa complexa, pois essa
instituicdo estd em constante movimento de transformacdo e nem sempre as
teorias conseguem alcancar a velocidade das mudangas. O conceito de
familia estd condicionado as flutuacdes econdémicas, politicas, sociais e
culturais de um determinado Iugar e de um determinado momento histérico.

Para a antropologia, a familia é um grupo constituido segundo bases
bioldgicas, centrada na reproducdo. Segundo esta perspectiva, a familia é
entendida enquanto um grupo de pessoas que se unem por elos de
consanguinidade ou alianca socialmente reconhecidos. Os grupos
familiares, espac¢o onde acontece a reproducgcdo social, sdo organizados
segundo a observacdo de algumas regras: proibicdo de relacdes sexuais
entre parentes préximos, divisdo sexual do trabalho e o casamento como
instituigdo legitimada socialmente (STRAUSS, 1980).

A definicdo antropoldgica, cuja énfase encontra-se nas relacdes de
parentesco, definidas por lacos de sangue, revela uma incompatibilidade
com as transformac¢des em andamento, uma vez que considerar ou n&do alguém
da familia é uma questdo muito mais complexa para ser definida somente a
partir de consanguinidade.

Na teoila socioldgica, a reflexdo sobre familia teve presenca
marcante na abordagem funcionalista, cujo representante principal é
Parsons. Essa corrente concebe a familia como um grupo no qual os
integrantes adultos tém papéis sociais diferenciados, complementares e
assimétricos segundo o sexo, e s&o responsaveis pela socializacdo dos
individuos mais novos. Essa concepcdo de familia apresenta uma clara
divis&o sexual de funcgdes, na qual a mulher fica cominada a esfera
doméstica e o homem é o lider do grupo e o responsavel por subsidiar
financeiramente os demais integrantes.

O modelo de familia nuclear gestado pelo funcionalismo foi alvo de
intmeras criticas por nédo considerar o cardter diné&mico das familias e
por ignorar as possibilidades de conflitos que podem ocorrer, uma vez gque
0s integrantes nem sempre desempenham seus papéis de forma harmoniosa. Ao



tracar esse modelo, a corrente funcionalista ignorou gque 0S pProcessos
socials, sempre em constante transformagdo, podem alterar
significativamente os formatos familiares e as fungdes de seus membros,
como veremos adiante.

O modelo de familia nuclear mostrou sinais de enfraquecimento no
comeco da década de 1970, periodo que indica uma profunda alteracdo nos
padrdes de configuracdes familiares, caracteilzados, sobretudo, pela
reducdo das taxas de fecundidade.

A partir de entdo, os estudos demogrédficos comecam a demonstrar
interesse pelo tema da familia, considerando que é nesta instituicdo que
sdo tomadas as decisbes sobre as escolhas reprodutivas e mostrando que o
aumento da escolaildade feminina e sua maior insercdo no mercado de
trabalho tém efeitos significativos sobre a estrutura familiar.

Na mesma década, a familia passou a integrar também o conjunto de
temas analisados pelos estudos feministas a partir da perspectiva de que
existem implicacdes entre as esferas produtivas e reprodutivas. Mais
especificamente os estudos feministas elucidavam que a vivéncia do
trabalho remunerado feminino s era possivel se houvesse possibilidade de
conciliacdo com a esfera doméstica. Assim, o foco destes estudos foi
demonstrar o modelo patilarcal e opressivo das familias e reivindicar sua
transformacdo. (BRUSCHINNI, 1989; 2006).

Considerando o cardter multifacetado presente nas relacdes
familiares contemporéneas, SALLES (1994) aponta que as propostas
interpretativas fundadas na perspectiva de género possuem grande
relevidncia. Segundo a autora, essa perspectiva é importante pordque
vincula as diferencas entre os sexos aos contetdos que a cultura confere
a estas diferencas. Deste modo, as relacdes de género estruturam a
familia e a familia reproduz o género a partir das elaboracdes sociais.

A reflexdo feminista rompe com o cardter monolitico de familia,
cuja caracteristica principal é o entendimento de que o Unico modelo de
familia natural e legitimo é o da familia nuclear. Deste modo, emergem
novas possibilidades de constituicdo familiar e ampliam-se as analises
que realcam n&o sb6 as assimetrias presentes na divis&o de papéis segundo
sexo, mas também incluem os impactos da entrada das mulheres no mercado
de trabalho

sobre a organizacdo da vida doméstica, as mudancas nas normas que
interferem na dindmica familiar, nas praticas reprodutivas, na divisdo do
trabalho, etc.

Do ponto de vista da legislacdo, as reformulagdes em torno do
conceito de familia consideram também a perspectiva de género. No caso da
legislacdo brasileira, ocorreu a ampliacdo do conceito de familia a
partir da Constituicdo de 1988, em que a familia passa a ser definida
como a unido estédvel entre homem e mulher ou qualquer dos pais e seus
descendentes. Essa nova definicdo destitui o casamento como Unica forma
de unido legitima e reconhece o poder ndo s6 do pai, mas também da mée,
colaborando assim para a diminuig¢do, em tese, das assimetrias de poder,
baseadas no sexo, dentro do espaco privado.

As instituigdes também avancam e incorporam o género no bojo de seu
entendimento sobre familia. O Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) em suas pesquisas censitdrias acompanha também as
dinémicas da vida social e amplia o conceito de familia. Na pesquisa
censitéaria de 2010, as unidades domiciliares, entendidas como local de
habitacdo de uma ou mais pessoas, foram assim classificadas:

1- Unipessoal: guando constituida por uma Unica pessoa;

2- Nuclear- quando constituida somente por: um casal; um casal com
filho(s) (por consanguinidade, adocdo ou de criacdo) ou enteado(s); uma
pessoa (homem ou mulher) com filho(s) (por consanguinidade, adogd&o ou de



criacdo) ou enteado(s), independentemente da pessoa que foi indicada como
responsavel pelo domicilio;

3- Estendida: quando constituida somente pela pessoa responsavel com pelo
menos um parente, formando uma familia que n&o se enquadra em um dos
tipos descritos como nuclear;

4- Composta: quando constituida pela pessoa responsavel, com ou sem
parente(s), e com pelo menos uma pessoa sem parentesco (agregado(a),
pensionista, convivente, empregado (a) doméstico(a), parente de
empregado (a) doméstico(a) .

Tais ampliacgdes e a ressignificacdo das definic¢cdes indicam que o
modelo de familia construido pela perspectiva funcionalista nédo é
compativel com 0s processos sociais em curso, que alteram, transformam e
redefinem as estruturas familiares, impossibilitando identifica-la como
um modelo UGnico e ideal.

2.1 A familia em movimento: transformacdes recentes

O estudo sobre o mundo do trabalho n&o pode dissociar-se das
recentes transformacdes que o caracterizam, sobretudo aquelas
desencadeadas pelos processos de reestruturacdo produtiva. Se o mundo do
trabalho estd cada vez mais articulado ao mundo da familia, interessa-nos
considerar também as mudancas ocorridas nas configuracdes familiares,
algumas delas resultantes da mutacdo no mundo do trabalho.

Na década de 1990 as familias brasileiras passam por processos
significativos de mudanca, caracteilzados principalmente pela diminuicéo
do tamanho, maior diversificagdo dos formatos, surgimento de novas
alternativas de viver a sexualidade, de conceber o vinculo familiar, de
viver a maternidade e a paternidade, a forma de relacionamento entre seus
membros, etc.

Partindo do pressuposto de que a familia ocupa um Iugar central na
vida dos individuos e é considerada a principal responsavel pela
qualidade de vida de seus membros, o0s inUmeros processos de mudanca que
caracteilzam essa instituicdo na contemporaneidade estimulam a emergéncia
de inumeros discursos, cujos conteudos versam sobre uma possivel
desestruturacdo da instituicdo familiar (GOLDANI, 1993). Tais discursos
desvinculam as mudangas nos padrdes familiares dos processos sociais mais
amplos, e utilizam como paradigma os formatos tradicionais, como a
familia patriarcal.

A nova dindmica demografica é uma das principais responsaveis pelas
novas configuracgdes familiares. A diminuicdo das taxas de natalidade,
propiciada pelas modernas alternativas de contracepc¢do, e o aumento da
expectativa de vida sdo elementos explicativos importantes dessa mudanga.

A crise econbmica das décadas de 1980 e 1990, caracteilzada
pilncipalmente pela grande desigualdade social, teve grande repercussao
nos arranjos familiares: prorrogar ou cancelar os projetos de formacdo de
novas

familias e ndo expandir as j& existentes foram as principais estratégias
encontradas para minimizar os efeitos da crise, j& que o Estado se
mostrava incapaz de fazé-lo.

Ao Tado do movimento de diminuicd&o das taxas de natalidade, é
possivel perceber um aumento significativo da expectativa de vida, gracas
a melhor qualidade de vida das pessoas nos ultimos tempos. Assim, o menor
numero de membros e a maior longevidade permite a convivéncia entre
diferentes geracdes e produz também efeitos sobre a reorganizacdo das
relacdes e responsabilidades familiares.

O enfraquecimento do modelo familiar legitimado pelo casamento e o
consequente aumento do nuimero de divdércios e recasamentos, também sé&o



importantes indicadores de mudanca. As praticas e as representacdes
sociais e culturais do casamento sofreram alteracdes. Se antes a
sexualidade, fecundidade e casamento estavam obrigatoilamente
relacionadas, na atualidade ocorre a separacdo sistemdtica dessas
esferas: é possivel viver a sexualidade sem a fecundidade —a quantidade
de filhos comeca a ser planejada e pode-se optar também por ndo té-los —,
a sexualidade pode ser vivida fora do casamento, e a fecundidade pode ser
efetivada sem a sexualidade, gracas as modernas tecnologias de
reproducgdo.

Outra constatacdo importante é o aumento do numero de divédrcios,
possibilitado também pela desconstrucdo da tradicional representacdo do
casamento e pela autonomia financeira das mulheres etc. Essas
transformacdes evidenciam que a instituicdo familiar precisa ser
compreendida como processo e ndo como uma estrutura enraizada no tempo e
no espaco. Deste modo, novos modelos e estilos de familia emergem: as
monoparentais, as recompostas, as extensas, as homossexuais com ou sem
filhos etc.

Os papéis e as atribuicdes familiares, fundamentadas,
principalmente, nas diferencas entre os sexos, também sofreram
transformacgdes, embora ndo tenham sido suficientes para acabar ou
minimizar de maneira significativa a desigualdade de género. A entrada da
mulher no mercado de trabalho tem um impacto direto sobre a organizacgédo
da vida familiar.

Sabe-se que as mulheres sdo tradicionalmente as pilncipais
responsavels pelas atividades domésticas, como ja foi problematizado nas

partes anteriores desta tese. A maior insercdo das mulheres no mercado
ndo alterou esse quadro e a tradicional divisdo do trabalho doméstico
continua mantida, pois os homens nédo colaboram sistematicamente nas
atividades domésticas.

Neste sentido, é preciso pontuar que a maior participacdo das
mulheres no mercado de trabalho trouxe consequéncias importantes para a
qualidade de vida das familias, no que diz respeito ao consumo, na
ampliacdo das oportunidades de lazer e nas possibilidades de educagéo
delas mesmas e dos filhos. No entanto, elas passaram a ter uma sobrecarga
de tarefas e responsabilidades. (GOLDANI, 2000)

A conquista da esfera publica, representada pela insercdo em
atividades remuneradas, ndo garantiu avancos substancias no ambito
privado, onde os preconceitos e as desigualdades de género, imbricadas
com outras desigualdades, estimulam praticas discriminatérias e limitam o
empoderamento feminino.

As transformacdes econdmicas, sociais e culturais que marcam o
cotidiano das familias ndo garantiram a extincdo das desigualdades de
género, desfavoraveis & mulher, no &dmbito doméstico. Este fato pode ser
comprovado quando se observa que as mulheres, mesmo tendo um trabalho
remunerado, exercem participacdo exclusiva na limpeza da casa e das
roupas, no preparo dos alimentos, no cuidado com os filhos peguenos e/ou
com adultos dependentes, enquanto que o homem, embora ndo tenha mais
condig¢des de continuar sendo o Unico provedor, continua tendo uma
participacdo eventual nas tarefas da casa e centralizando o poder de
decis&o na esfera doméstica.

A situacdo de desvantagem para a mulher fica evidente ainda quando
recuperamos o fato de que as mulheres s&o maioria nas ocupacdes mais
precdilas de tempo parcial, tempordilas, sdo maioria no trabalho
doméstico desregulamentado, nas ocupacdes domiciliares e sdo as
principais vitimas do desemprego, tal qual problematizamos anteriormente.

Em épocas precedentes, o trabalho feminino era visto como
desnecessario ou tinha somente a funcdo de complementar o rendimento



pilncipal. Na atualidade, percebemos uma inversdo desse entendimento,
pois os rendimentos provenientes do trabalho das mulheres séo
fundamentais para

t00

o0 custeio das despesas familiares, estejam elas ocupando o papel de
cénjuge trabalhadora ou chefe de familia no formato monoparental.

Assim, as mulheres estdo sujeitas a duplas ou mais jornadas de
trabalho, pois precisam prover e cuidar de suas familias. No proéximo
tépico abordaremos quais sdo as estratégias utilizadas, majoritailamente,
pelas mulheres para conciliar as atividades remuneradas com as atividades
domésticas.

As mudancas informadas acima expressam que estudar familia exige a
compreensdo de que esta instituicdo deve ser compreendida como movimento
e ndo como estrutura fixa no tempo. Assim como outras instituicdes, a
familia passa por processos de mudancas importantes, que ndo indicam
cilse ou desestruturacdo, mas sim que ela estd intrinsecamente
relacionada a processos sociais, politicos, econdmicos e culturais mais
amplos.

2.2 Conciliacdo casa e trabalho

Na contemporaneidade, é possivel perceber que a identidade feminina
estd, mesmo que paulatinamente, se direcionando mais para o trabalho
produtivo, seja por fatores econdmicos, politicos e/ou culturais. Os
filhos e as responsabilidades familiares ndo constituem, como antes,
obstédculos para a insercdo da mulher no mercado de trabalho.

Entretanto, na maior parte das vezes, a conciliagdo entre as
atividades remuneradas e as atividades domésticas ainda é
responsabilidade exclusiva das mulheres, pois ainda prevalecem as
representacdes sociais, construidas tendo por referéncia a tradicional
divisdo sexual do trabalho, que atilbuem ao homem as responsabilidades do
mundo do trabalho e a mulher as responsabilidades pela familia.

Paralelamente a estas construcdes, percebe-se um movimento cada vez
maior apontando que as mulheres estdo se constituindo como as pilncipais
provedoras do lar, gquando ndo a Unica, diferentemente das épocas
precedentes em que seus ganhos, quando existiam, eram vistos sé como
complemento da renda familiar.

No entanto, esta inversdo alcancou sé o Iado feminino, pois as
mulheres estdo no mercado de trabalho, mas os homens ndo estdo no
trabalho
t0t

doméstico. Constata-se, entdo, que as mulheres ndo se desvencilharam das
responsabilidades domésticas; nesse sentido, identificou -se uma
intensificacdo do trabalho feminino por conta das duplas jornadas de
trabalho (MONTALL I, 2006; MARRI, WAJMAN2007).

Outra mudanca importante verificada é que se até o final da década
de 1970 as trabalhadoras eram jovens, solteiras e sem filhos, atualmente
elas passaram a ser mais velhas, casadas e mdes. Dentre todas as
questdes, a presenca de filhos menores de cinco anos continua sendo
aquela que mais dificulta a ocupacdo feminina, engquanto gque para os
homens a presenca de filhos pequenos ndo modifica de forma significativa
a sua participacdo no mercado de trabalho, tal qual veremos nos capitulos
seguintes.

Isso porque as mulheres seguem sendo as pilncipais responsaveis
pela criacdo e cuidado dos filhos pequenos. A condicdo bioldgica que faz
com que somente a mulher seja capaz de gerar uma crianca, reforca as



construgdes sociais que impdem a elas a obrigagdo exclusiva de cuidar
(BADINTER, 1985).

Neste sentido, sdo necessirias politicas que colaborem para uma
articulacdo mais justa entre familia e trabalho, além de mudancas nos
padrdes culturais e nos valores relativos ao papel social da mulher
(BRUSCHINI; LOMBARDI; UNBEHAUM, 2006).

A politica puUblica mais eficiente para propiciar a entrada da
mulher em atividades remuneradas é o acesso a educacédo infantil. Enquanto
uma politica associada ao trabalho feminino, a educacd&o infantil foi
produto das reivindicacgdes dos movimentos feministas e de mulheres na
década de 1980. Paulatinamente, o acesso a educacdo infantil foi
ampliado, uma vez que chegou-se ao entendimento de que todas as cilancgas,
em tese, tém o direito de serem educadas independentemente de suas méies
estarem integradas ao mercado de trabalho.

No entanto, o acesso a creches e pré-escolas ainda é bastante
limitado, pois a oferta ndo é compativel com a demanda das criancas que
necessitam. Todos os anos inumeras criancas sdo inscritas para tentar
obter vagas nas instituicdes publicas, mas infelizmente, ndo s&o todas
que s&o absorvidas pelo sistema de ensino infantil. Outra questéo
importante diz respeito ao horadrio de funcionamento destes
estabelecimentos, que na maior parte das vezes, sé&o

incompativeis com os horédilos de trabalho dos pais das criancas que nele
estudam.

Para muitas mdes, a falta de vagas em estabelecimentos puUblicos é
um complicador para sua insercgdo no mercado de trabalho. Essa
insuficiéncia pode impedir ou prejudicar a entrada no mercado de trabalho
ou interferir na qualidade da insercdo para as mdes trabalhadoras. Para
aquelas que n&o tém escolha, como nas familias monoparentais femininas,
que precisam subsidiar financeiramente seus lares, sobram as estratégias
mais cotidianas de articulacdo com o trabalho, tais como deixar as
criancas com a mde ou outros familiares, bem como contar com a
colaboracdo das redes de vizin hanca.

Os resultados da educacdo infantil sobre o trabalho das mulheres é
significativo, ampliando o salario, a participag¢do e horas trabalhadas,
bem como contilbuindo para uma maior autonomia feminina (SORJ; FONTES,
2007) .

Assim, a ineficdcia de politicas que propiciem a articulacdo de
trabalho e familia, somada a pouca participacdo dos homens nas atividades
domésticas, reflete nas possibilidades de trabalho de mulheres com filhos
menores e reforca a desigualdade de género no trabalho remunerado.

Apesar desta constatagdo prevalecer, Bruschinni e Ricoldi( 2012)
chamam a atencédo para o fato de gque estdo ocorrendo mudangas no
comportamento masculino, as quais tem impactos relevantes na distribuicéo
do trabalho doméstico e nas oportunidades de trabalho das mulheres.

Segundo as autoras os homens estdo se envolvendo mais nas
atividades domésticas, no entanto, ressaltam que essa participacéo
aparece sob a perspectiva da ajuda:

Isto é, a mencdo frequente da fala das mulheres era de que “ele(s) me
ajuda(m)” (no caso do marido, mas também dos filhos do sexo masculino), o
que indicava pelo menos duas caracteristicas desse trabalho doméstico: 1)
é uma atribuicdo feminina (ponanto, os homens ndo o encabecam, mas té&o
somente “ajudam” a realiza-lo); e

2) essa forma “periférica” que a “ajuda” masculina assume significa que
essas tarefas estdo entre o que sobra para ser feito (quando as mulheres
ndo d&do conta) ou o que os homens gostam ou preferem fazer. Assim, a
panicipacdo dos homens no trabalho doméstico, quando had mulheres na



familia disponiveis para execwd-lo, consubstancia-se nesse auxilio
periférico e ndo obrigatdério (BRUSCHINNI e RICOLDI, 2012, p 263).
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A conclusédo deste estudo ressalta que o modesto envolvimento dos
homens com as atividades domésticas, embora ainda ndo alcance a medida do
ideal, pode ser entendida como uma importante possibilidade de mudanca.
Esse aspecto deve ser somado a necessidade de uma nova percepcdo por
parte das empresas e das politicas, que parecem ndo estar em sintonia com
as transformacdes em curso, na medida em que se consideram as
possibilidades de um maior envolvimento dos pais com as questdes
domésticas, sobretudo o cuidado com os filhos dependenteslo6.

As reflexdes aqui propostas indicam que hé& uma imbilcacdo entre as
relacdes de género e familia. As mudancas em uma alteram
significativamente as estruturas da outra e ambas estdo sujeitas a forca
das mudancas gue ocorrem nos processos sociais mais amplos. Revela também
que a tradicional divisé&o sexual do trabalho, construida e reforcada por
contetdos histéricos e culturais, produz efeitos tanto na familia como
nas atividades remuneradas, com evidente desvantagem para as mulheres.

Do que foil exposto, n&o hd& dividas de que as construcgdes sociais e
culturais definem sistematicamente os diferentes lugares ocupados por
homens e mulheres no mercado de trabalho e na vida familiar. Contudo, se
a cor da pele desses homens e dessas mulheres for considerada nas
andlises, um grau muito maior de desigualdade serd identificado. Deste
modo, a prdéxima, e Ultima, sessdo deste capitulo, propde uma sucinta
discuss&o em torno da segregacdo racial no mercado de trabalho, jéa
apontando algumas tendéncias encontradas no setor de confeccédo de
Jaragua.

3- Segregacdo racialIl7 no mercado de trabalho

As relagdes raciais possuem grande variagdo de acordo com as
diferentes regides do Brasil, dada as diferentes proporcdes de negros e
suas diferentes histérias. Deste modo, investigar as relacgdes raciais em
Salvador,

1'Flexibilidaddee horadrio para buscar ou Ievar o filho a escola; sair ou
faltar ao trabalho para Ievar ao médico em caso de doenca; ampliacdo da
Iicenca paternidade; etc.

' E imponante deixar claro também que, como é consenso na sociologia,
faco o uso do termo

raca como uma construcdo social sem qualquer vinculacdo bioldgica.

cidade brasileira que concentra o maior nuimero de negros, pode trazer
resultados diferentes das demais cidades brasileiras. Contudo, existe um
consenso entre os estudiosos do tema de que “no Brasil, a condigdo racial
constitui um fator de privilégio para brancos e de exclusdo e desvantagem
para os ndo-brancos” (HENRIQUES, 2001).

Com o intuito de melhor entender essa desigualdade, enfatizarei, em
um pilmeiro momento, os determinantes histdérico-culturais da insercdo do
negro no mercado de trabalho brasileiro, destacando a forte influéncia do
periodo escravocrata nesse processo. Posteriormente demonstrarei os
mecanismos e as sutilezas da segregacgdo ocupacional por raga no Brasil,
destacando a precdila situagdo da mulher negra.

3.1 Insercdo do Negro no mercado de trabalho brasileiro

Estudos cléssicos das relagdes raciais, como os de Gilberto Freyre,
enfatizaram a existéncia de uma suposta democracia racial no Brasil. Tal
énfase, que foili disseminada durante muito tempo, criou barreiras



substantivas para a compreensdo das desigualdades existentes no pais
desde a época da pbds-escravidéo.

Essa visdo atribuia as diferencas existentes a estrutura de classe
e ndo ao racismo e aos mecanismos de discriminacdo. Tal percepgdo, que
prevaleceu durante anos e ainda tem alguns resquicios na atualidade,
estimulou e acentuou ainda mais as desigualdades entre os diferentes
grupos de cor (HANCHARD,1994).

Na década de 1950, estudos encomendados pelo UNESCO revelaram que a
estrutura de classe, por si sb, ndo explicava as diferencas existentes
entre os brancos e negros no Brasil. Florestan Fernandes e Octavio lanni
foram os precursores destes estudos, cujo enfoque principal era a
imbricacdo das categorias classe e raca. Os resultados obtidos revelaram,
dentre outras coisas, que havia racismo e processos discriminatdéilos na
sociedade brasileira, e que a t&o mencionada democracia racial néo
passava de um mito, cuja base precisava ser desnudada.

No que diz respeito ao mercado de trabalho, a evidéncia mais
expressiva da existéncia da discriminacgdo estava no fato de que a cor da
pele
t0s

definia, e define ainda hoje, sistematicamente as possibilidades de
insercdo e ascensdo ocupacional. Além disso, os refeildos autores
evidenciaram as consequéncias sociais e psicoldégicas da escraviddo sobre
os negros, dada a inabilidade destes em competir com os brancos no recém-
industrializado mercado de trabalho brasileiro (TELLES,2004).

A despeito destas constatagdes, a crenga que prevalecia era a de
que o desenvolvimento do capitalismo extinguiria as desigualdades
raciais, uma vez que o0s trabalhadores seilam reconhecidos pela sua
posigcdo na ocupagdo e ndo mais pela cor de sua pele.

No entanto, o desenrolar da histdéria demonstrou justamente o
contradrio: o mercado de trabalho continua concentrando os maiores indices
de discilminacdo racial no Brasil. As pessoas negras enfrentam, desde os
pilmbérdios do desenvolvimento capitalista, barreiras “invisiveis”, mas
altamente eficientes, no acesso ao mercado de trabalho. As dificuldades
principiam nos mecanismos discriminatdérios de selecdo e avancam
demarcando o Iugar que pessoas de diferentes cores vdo ocupar na
estrutura ocupacional.

Para melhor compreender o forte viés racial da estrutura
ocupacional no Brasil é importante fazer uma breve reconstituicéo
histérica, cujo objetivo é mostrar a estreita relacdo entre o legado da
escraviddo e as desigualdades ocupacionais entre negros e brancos no
Brasil.

3.2- 0 legado da escraviddo e o preco da cor da pele

A busca por um desenvolvimento econdémico satisfatdério, aliado ao
projeto de urbanizacdo e modernizacdo do pais, conforma um dos principais
objetivos da sociedade brasileira na época pdés-escraviddo. Entretanto, um
dos pilncipais entraves para a concretizacdo de tal meta era a questdo da
médo-de- obra, que no final do século XVIII, era majoritailamente formada
por ex- escravos e libertos.

Nesse periodo, surgem as ideias, fundamentadas no racismo
cientifico, de que o0s negros ndo estariam aptos a atuar em um sistema de
trabalho distinto da escravid&o. Ndo por acaso, € neste momento também
que iniciam- se os inumeros estimulos para a imigracdo de m&o-de-obra
estrangeira, sobretudo da Europa, em resposta ao discurso de
inferioridade racial dos



negros. Ademais, havia uma explicita preocupacdo com o branqueamento da
populacdo brasileira, que seria alcancado por meio do processo de
miscigenacdo (OLIVEIRA VIANA apud LIMA, 2001).

A incitagdo da mistura entre os grupos de diferentes cores tinha
por expectativa o desaparecimento do negro a partir do constante
cruzamento com o branco. Deste modo, o objetivo da miscigenacdo era
clarear a pele. Quanto mais branca fosse a pele, mais possibilidades de
ascensédo os individuos tinham na sociedade. O processo de branqueamento
era visto como uma das possiveis solucgdes para a composicdo étnica do
povo brasileiro (NOGUE IRA, 2006).

O projeto de civilizacgdo, a partir do desenvolvimento do moderno
sistema capitalista de producdo, estava diretamente condicionado a
determinados atributos de mdo-de-obra, que deveria ser inteligente,
disciplinada, organizada e limpa. Segundo o imagindrio social e cultural
da época, o0s ex—-escravos eram incompativeis com as novas caracteristicas
demandadas.

Para sustentar esse argumento, foil necessdria a difusdo de uma nova
concepcdo sobre o trabalho, que de algo negativo e vinculado a
escraviddo, passa a ser visto como edificante e como parte fundamental
para a concretizagcdo do projeto de modernizacdo. As dicotomias, “europeu
igual moderno” versus “negro igual atrasado”, passam a compor a base das
representacdes estereotipadas de negros e brancos e influenciar os
diferentes lugares ocupados por ambos no mercado de trabalho (LIMA,
2001) .

Os imigrantes de cor branca ocuparam o0s novos postos modernos
criados pelo desenvolvimento do capitalismo, enquanto os negros passam a
ocupar os lugares mais subalternos do mercado de trabalho. Os lugares
diferentes ocupados por brancos e negros foi justificado por muito tempo
por meio do discurso, anteriormente mencionado, da falta de habilidade
dos negros para trabalhar no sistema capitalista.

Atualmente essas representacgdes coletivas em torno dos negros ainda
atuam de maneira muito sistemdtica para justificar os lugares subalternos
gue 0Os mesmos ocupam no mercado de trabalho: imoralidade, incapacidade
para determinados tipos de trabalho, falta de tenacidade, etc.

A construcdo de esteredtipos é fundamental para a compreensdo das
relacdes raciais brasileiras, uma vez que o preconceito racial
predominante no Brasil, sobretudo no mercado de trabalho, é o de marca:

quando o preconceito de raca se exerce em relacdo a aparéncia, isto é,
quando toma por preteno para as suas manifestacdes os tracos fisicos do
individuo, a fisionomia, os gestos, o sotaque, diz-se que é de marca
(NOGUEIRA, 2006, p. 292).

No mercado de trabalho brasileiro os tracos fisicos séo
extremamente relevantes na probabilidade de um individuo ocupar
determinada ocupacdo. Inumeros estudos indicam que as caracteristicas
adsciltas se sobrepdem as credenciais de escolaridade e qualificacdo nas
oportunidades de mobilidade dos diferentes grupos de cor (BENTO, 1995;
SILVA, 1999; TELLES, 2004).

Os esterebtipos construidos em torno dos negros consubstanciam-se
em critérios (que n&o consideram competéncias e habilidades) que sé&o
altamente definidores de sua posicdo social e ocupacional. Incapacidade
intelectual, auséncia de senso de organizacdo, falta de higiene,
inaptiddo para determinadas funcgdes s&o caracteristicas, construidas
socialmente, amplamente utilizadas para classificar negros desde o
periodo pds-abolicdo até os dias de hoje, considerando os diferentes
marcadores sociais que arrefecem ou endossam tais elaboracdes.



Desse modo, infere-se que as caracteristicas adscritas,
pilncipalmente a cor da pele e o sexo, se sobrepdem aos atributos de
escolaridade, qualificac&o e competéncias, na definicdo do acesso e da
posicdo das pessoas no mercado de trabalho, fazendo com que o trabalho
seja, ao mesmo tempo, produtor e reprodutor de segregacdo e de
desigualdades, tal qual veremos no tdépico seguinte.

3.3 Segregacdo Ocupacional por Raca

No mercado de trabalho brasileiro, o sexo e a cor da pele sé&o
marcadores importantes das oportunidades dos individuos, limitando as
oportunidades de trabalho para mulheres e negros.

O mercado de trabalho apresenta uma nitida organizacdo hierdrquica
construida a partir da combinacdo entre as categorias raca e género: no
topo,

encontram-se os homens brancos, seguidos das mulheres brancas, homens
negros e, por ultimo, situadas na base da hierarquia ocupacional e
social, estdo as mulheres negras (SOARES, 2000).

Essa hierarquizacdo das desigualdades é frequentemente explicada a
partir de construgdes sociais que levam em consideracdo as qualidades,
esforcos e aptiddées individuais que, por sua vez, geram inumeros
processos de discilminacdo que tém por base atributos, caracteristicas e
esteredtipos.

Embora a discilminac&o de raca no Brasil seja velada, ela é uma das
responsaveis pela segmentacdo ocupacional e, junto com a discriminacdo de
género, é uma das principais responsdveis pelos altos indices
desigualdade no mercado de trabalho.

O debate sobre discriminacdo apresenta duas diferentes vertentes. A
pilmeira enfatiza o fato de que brancos e ndo-brancos tém as mesmas
oportunidades de ascens&o social e econdmica, e essas estariam
condicionadas a obtencdo de niveis satisfatdérios de escolaridade e
rendimento. Essa perspectiva indica que as diferencas entre os grupos de
cor desapareceriam a medida que os negros fossem aumentando seu capital
humano e cultural por meio do acesso a escolaridade (FERNANDES, 1978).

A segunda vertente defende o fato de que as diferentes posicdes
sociais, ocupacionais e salariais se devem a discriminac&o no mercado de
trabalho endossadas por esteredtipos culturais, cujas raizes e
determinacdes estdo nos fatos histdéricos-estruturais da formacdo da
sociedade brasileira
{HASENBALG, VALLE e SILVA,1988). Este fato pode ser confirmado com os
estudos que demonstram que o mercado de trabalho ndo atilbui o mesmo peso
aos niveis de escolaridade atingidos pelos diferentes grupos de cor
(OLIVEI RA,1985; ROSEMBERG, 1987). Essa tendéncia pode ser observada
principalmente nos dias atuais, Jj& gque aumentaram as oportunidades
educacionails para pessoas negras e isso ndo modificou substancialmente os
processos discriminatéilos sociais e/ou ocupacionais.

Portanto, as ocupacdes estdo claramente segmentadas por racga e
género: 0s negros, independentemente do sexo, estdo sobrerrepresentados
nas ocupac¢des manuais, precadrias e ndo qualificadas. Em contrapartida, as
ocupacdes ndo manuais, de melhor qualidade, melhor remuneradas e para as

quais s&o exigidos determinados atributos estéticos, as pessoas de cor
branca tém uma representacdo bem maior do que as negras (HASENBALG,
1995).

A interseccdo entre raca e género nas anadlises ocupacionais,
demonstra, dentre outras coisas, que a mulher negra vem sendo apontada
como aquela que vivencia a maior precariedade e vulnerabilidade no
mercado de trabalho brasileiro, devido sua presenca marcante em nichos



subalternos, cuja principal referéncia é o trabalho doméstico (ABRE U,
JORG E, SORJ, 1994; QUADROS, 2004; SANTOS, 2010).

Essa constatacdo indica que, embora as mulheres tenham aumentado
sua participagdo no mercado de trabalho, os nichos ocupados por elas,
sobretudo as negras, ndo significam ganhos significativos. O mesmo
argumento se mantém quando as mulheres negras conseguem aumentar o0s anos
de escolaildade; fato que torna evidente o peso do racismo e da
discilminacdo nos processos de selecdo e nos lugares ocupados por
mulheres negras.

Além disso, é importante pontuar que o pré-requisito boa aparéncia,
embora ndo possa mais estar presente nos anuncios de emprego, continua
operando de forma velada de discilminacdo, dos negros em geral e da
mulher negra em particular, no mercado de trabalho brasileiro que
privilegia padrdes estéticos o mais prdéximo possivel da cor branca
(BENTO, 1995).

Deste modo, constata-se que as negras continuam ocupando a base da
pirdmide de rendimentos, independente dos anos de escolaridade e dos
cargos que ocupem, devido a combinacdo de duas discriminacdes que pesam
sobre elas: a de género e a de raca (ARAUJO, LOMBARDI, 2013; LIMA, 1995).

Neste contexto, é importante pensar as contribuicg¢des do feminismo
negro que busca dar visibilidade a situacdo de exclusédo e
vulnerabilizacdo social das mulheres negras a partir da critica a viséao
universalizante de mulher e do reconhecimento do racismo e discriminacéo
racial como fatores de produgdo e reproducdo de desigualdades sociais e
ocupacionais (CARNEI RO, 2003).

Por outro Iado, embora a existéncia de tantos retrocessos, nos anos
2000 observou-se uma ligeira melhora nos indices para o mercado de
trabalho: diminuic&o do desemprego, aumento da formalizacdo do trabalho,
melhora nos
tt0

rendimentos e diminuicdo da desigualdade social (LEITE, 2009c). Deste
modo, podemos supor algumas melhorias, ainda gque modestas, na composigédo
racial do mercado de trabalho, haja vista a emergente classe média negra
que comeca a despontar no Brasil neste mesmo periodo.

Neste ponto, vale destacar a importédncia do servico publico
enquanto uma das principais estratégias de mobilidade social dos negros
com melhores credenciais de escolaridade. Esse espaco é importante porque
o0 processo seletivo, por meio de provas, ndo considera as caracteristicas
adsciltas, mas valoriza as competéncias e habilidades dos (as)
candidatos (as) (LIMA, 2001; FIGUEIREDO,2000; PEREIRA, 2010). Entretanto, é
importante mencionar que a ascensdo ocupacional dos(as) negros(as)que
ocupam postos de trabalho no setor publico continua enfrentando ciltérios
racistas, pois quanto mais os(as) negros(as) acessam posicdes favoraveis
na estrutura de rendimentos, mais eles(as) ficam expostos(as) a processos
discilminatdérios (SOARES, 2000).

A maior parte das pesquisas sobre as questdes raciais no mercado de
trabalho, estéd focada na situacdo de negros que estdo na base da
hierarquia ocupacional, sendo, assim, necessario um empenho maior por
parte dos pesquisadores na investigacdo de negros que ocupam espagos
diferentes dos conhecidos tradicionalmente, a fim de verificar quais séao
as estratégias de mobilidade utilizadas por esses(as) trabalhadores(as).

Do que foi exposto, fica evidente que a distribuicdo ocupacional,
segundo critéilos de género e cor, encontrada em Jaragud ndo destoa das
tendéncias nacionais observadas no mercado de trabalho. O homem branco é
0 que possul melhores condic¢des de trabalho e remuneragdo, enquanto que
as mulheres negras arcam com o 6nus de duas discriminacdes que pesam
sobre elas, a de cor e a de género; em decorréncia disso, elas sé&o as



mais atingidas pela precariedade, pelos baixos saldrios, pelas longas e
exaustivas jornadas e pela auséncia de direitos. Essas e varias outras
questdes serdo minuciosamente tratadas no préximo capitulo.

CAPITULO IV
TRACOS DO OCULTO: TRABALHADORAS E TRABAL HADORES A
DOMICILIO DO SETOR DE CONFECCAO EM JARAGUA

Como j& foi dito anteriormente, o processo de reestruturacéo
produtiva, cuja principal caracteristica é a flexibilizagdo, provocou a
revitalizacdo de formas pretéiltas de trabalho com o objetivo de reduzir
os custos da producédo, transfeilndo para os trabalhadores as despesas com
equipamentos e instalacgdes, bem como desresponsabilizando as empresas
pelos custos sociais do trabalho formalizado. Soma-se a isto, o fato de
que este trabalho aparece como uma alternativa efetiva para resolver os
problemas e os custos gerados pela sazonalidade da producéo.

Além disso, a subcontratacdo via trabalho a domicilio é estimulada,
sobretudo pelo desenvolvimento das inovacgdes tecnoldbdgicas que, ao invés
de reduzir as condicbes precarias em que as atividades laborais sé&o
desenvolvidas, parece reforcéd-las cada vez mais por meio da fragmentacéo
dos processos de trabalho. Acrescente-se a isto, o fato de que a
dispersé&o dos(as) trabalhadores(as) nos domicilios, fragiliza a
possibilidade de articulacdo coletiva entre eles(as). Na verdade, os(as)
trabalhadores (as) mostram-se reticentes em discutir ou questionar suas
condicdes de vida e trabalho.

Embora j& saibamos, devido ao numero expressivo de pesquisas
realizadas, que a indGstria de confeccdo utiliza, desde sua emergéncia, o
trabalho a domicilio como principal forma de subcontratacdo do trabalho
(ABREU E SORJ, 1994; ABREU, 1986), faz-se necessario estudar as
peculiaridades desse processo no municipio de Jaragua, uma vez que a
reestruturacdo do processo produtivo acontece de forma heterogénea e
apropria de diferentes maneiras as especificidades de cada Iugar. Dito de
outra forma, o objetivo aqui, tal como explicitamos na introducdo desta
tese, é observar como alguns determinantes globais tém implicacdes em um
Iécus especifico, no nosso caso, em Jaragud. Ainda mais quando esse Ibcus
foi pouco explorado pelo universo académico, como é o caso do referido
municipio.

A flexibilizacdo do trabalho, principalmente por meio das
subcontratacgdes familiares, é o aspecto que melhor caracteriza a dinédmica
do polo de confeccéo de Jaragud e também de outras cidades com tradicédo
no segmento, tais como apontam os trabalhos de NUNES e CAM POS (2006) ;
ARAUJO E AMORI M (2002); LEITE, (2004b); SPINDEL, (1993) e SILVA, (1991).

No caso de Jaragua, constata-se um paradoxo: o trabalho a domicilio
dissemina-se cada vez mais, a partir da ampliacdo das extensas redes de
subcontratacdo; porém, permanece invisivel diante das préaticas sindicais
e das politicas de regulamentacdo do trabalho. Contudo, embora invisivel
ele é a pilncipal base que estrutura o setor de confeccdo de Jaragué.

Assim, este capitulo tem por objetivo explorar a organizacdo do
trabalho a domicilio em Jaraguéd, buscando identificar e entender como a
fragmentacdo de diferentes etapas de trabalho sustenta e dinamiza o setor
de confeccdo no municipio.

O objetivo deste capitulo é mostrar em que fases da cadeia
produtiva de confeccdo a subcontratacdo a domicilio é amplamente
utilizada e quem sdo e em que condigdes atuam os atores que protagonizam



esse processo. Neste sentido, foram construidas trés categorias que fazem
referéncia as trés etapas diferentes de trabalho que s&o realizadas nos
domicilios: as faccdes de montagem, a faccdes da etapa inicial do
acabamento e as facgdes da etapa final do acabamento.

Para tanto, este capitulo pretende discutir, tendo por base as
informac¢des do Censo Demogradfico de 2010 e a andlise de 22 entrevistas
semiestruturadas, o perfil dos trabalhadores que utilizam o ambiente da
casa como espacgo de trabalho, bem como suas condigdes objetivas de vida e
de trabalho. E importante observar que as entrevistas realizadas nao
constituem uma amostra estatisticamente representativa do universo
pesquisado; elas visam, contudo, aprofundar as andlises dos dados do
censo com aspectos mails qualitativos. Como adiantamos na introducgédo, a
hipdétese sustentada aqui é a de que o trabalho a domicilio subcontratado
¢ o nucleo do setor de confeccgdo constituido na refeilda cidade.

Antes de partir para as andlises do trabalho a domicilio
propriamente dito, proponho uma breve descrigdo, a partir dos dados do
Censo Domicilio, da forma como os domicilios estd&o organizados no que diz
respeito: a configuracdo familiar; as condig¢des habitacionais e de acesso
a servicos publicos e bens de consumo durédveis.

Parte-se do pressuposto de que os indicadores acima mencionados
estdo diretamente relacionados ao bem-estar, a saude e a qualidade de
vida dos moradores dos referidos domicilios. Além disso, tais aspectos
influenciam também nas condig¢des em que o trabalho é realizado, Jj& que
intmeros domicilios em Jaragud ndo se restilngem ao espaco de convivéncia
familiar, mas sdo também espaco de trabalho.

1- Estrutura Familiar predominante em Jaragual’

Segundo Dados do Censo de 2010 existem em Jaragud um pouco mais de
13 mil unidades domésticas, sendo que deste total cerca de 80% estédo
situadas no meio urbano. Para os objetivos desta tese, interessa-nos aqui
a andlise dos dados correspondentes aos domicilios urbanos situados no
referido municipio.

Como evidenciamos anteriormente, a literatura sobre os estudos
demogréaficos tem apontado uma maior diversificacdo dos arranjos
familiares e também uma tendéncia a configuracdes menores. Acompanhando
esse processo, identificamos em Jaragud que o numero de moradores varia
de 3 a 4 pessoas por domicilio. Essa informacdo pode ser confirmada ao se
verificar o numero de filhos que, na maioila dos casos (33,9%)
analisados, é de 2 por domicilio.

No que diz respeito a configuracdo familiar, identificamos que o
tipo predominante no arranjo s&o os nucleos constituidos por um casal com
ou sem filhos, o que corresponde ao formato nuclear. Em seguida,
identificamos os formatosl’ estendido, unipessoal e composto,
respectivamente.

' Os dados referentes a esta sessdo dizem respeito aos dados do Censo
Pessoa e Domicilio do ano de 2010. Foram realizados os seguintes filtros
na referida base: Estado de Goids—e Municipio de Jaragud (Variavel 002=
11800) —e Domicilios Urbanos (Variavel 1006=1).

' Ver definic¢d&o no capitulo 3.

A pesquisa do Censo cobriu 1424 unidades domiciliares em Jaragud em
que o(a) chefe trabalhava no setor de confeccdo de roupas. Isso permitiu
identificar que o homem aparece de forma mais recorrente na posicdo de
chefe (54,7%), enquanto que as mulheres estdo a frente de 45,3% das
unidades domiciliares.



TABELA 8 - JARAGUA: Chefe de domicilio segundo o sexo
Sexo
Frequéncia
Porcentagem
Masculino
780
54,7 %
Feminino
644
45,3 %
Total
1424
100 %
Fonte: Censo 2010, IBGE Elaboracdo da autora.

Quando observamos a amostra analisando a cor das chefes femininas,
observamos que as negras aparecem com mais frequéncia na posicdo de chefe
(63% dos casos). Diferente das brancas, gue sdo responsaveis por apenas
37% desses domicilios, tal qual a demonstra a tabela abaixo:

TABELA 9 - JARAGUA: Chefe feminina segundo a cor
Feminina
Cor
Branca
239
37%
Negra
406
63%
Total
644
100%
Fonte: Censo 2010, IBGE Elaboracdo da autora.

Ainda sobre essa questdo, é importante observar que o questionédrio
do Censo permite investigar se o(a) chefe do domicilio vive ou j& viveu
em companhia de um cdnjuge ou companheiro(a). Dentre as gque ndo viviam
com o cbébnjuge no momento da pesquisa, a maioila afirmou j& ter vivido,
tal qual demonstra a tabela abaixo:

TABELA 10- JARAGUA: Vive em companhia do cénjuge ou Companheiro?
Sexo Masculino Feminino
Frequéncia % Frequéncia %
Sim
689
88,4%
285
44,3%
N&o, mas viveu
10
1,3%
248
38,4%
N&do, nunca viveu



80

10, 3%

112

17,3%

Total

780

100, 0%

044

100, 0%

Fonte: Censo 2010, IBGE Elaboracdo da autora.

E importante destacar que entre as mulheres que alegaram ndo viver
mais com o cbébnjuge ou companheiro (248), as mulheres negras representam
63,2% desse total; indicando ai um percentual de familias monoparentais
femininas e negras no municipio.

TABELA 11- JARAGUA: Chefes femininas que ndo vivem mais em
companhia do cdénjuge ou companheiro

Cor

Branca
91
36,8%

Negra
156
63,2%

Total

248

100%

Fonte: Censo 2010, IBGE Elaboracdo da autora

Esse resultado é compativel com pesquisas que vém apontando que o
aumento na proporg¢do de mulheres chefes é maior nas familias comandadas
por mulheres negras, sem a presenca do cdnjuge ou companheiro (MARCONDES;
PINHEIRO, Luana, et al., 2013).0Observa-se também que as mulheres negras
chefes de domicilio, devido a trajetdéria familiar, educacional e
ocupacional marcada por discriminac&o, tém padrdes de sobrevivéncia
inferiores ao das familias chefiadas por brancas. Os dados sobre os
rendimentos confirmam essa perspectiva.

A tabela abaixo aponta que a maior parte dos(as) chefes de familia
em Jaragud recebem rendimentos que estdo concentrados na faixa de que vai
de 1 a 2 SM, conforme indica a tabela abaixo:

TABELA 12- JARAGUA: Rendimento do(a) Chefe do domicilio

Sexo

Masculino
Feminino



Frequéncia %
Frequéncia %
Sem Rendimento

0 0,0%
9 1,4%
1 a2z

471 61,1%
386 59,8%
3 ab

228 29,5%
138 21,4%
6 a9

60 7,7%
112 17,4%
Mais de 10
13 1,6%
0 0,0%
Total

771 100,0%
644 100,0%
Fonte: Censo 2010, IBGE Elaboracdo da autora.

Ainda segundo os dados da tabela acima, ndo hd nenhuma mulher chefe
de familia que tem rendimentos acima de 10 saldrios minimos; os homens
ocupam posicdo exclusiva nessa faixa de rendimento.

Ao analisar o rendimento dos(as) chefes segunda a cor, tal qual
demonstra a tabela abaixo, foi possivel identificar que entre os homens
ndo héd grandes distédncias entre as rendas auferidas, inclusive na faixa
de maior rendimento em que ambos possuem participacgdo equilibrada.
Entretanto, quando observamos os rendimentos das responsaveis femininas,
identificamos algumas disparidades que valem a pena ser destacadas.

TABELA 13- JARAGUA: Rendimento das mulheres chefe de domicilio
Cor Branca Negra

Frequéncia

[}

°

Frequéncia

[}

°

Sem Rendimento

26,2%

18, 6%
6 a 9



70

29,3%

42

10,4%

Mais de 10
0

0,0%

0

0,0%

Total

239

100,0%

406

100,0%
Fonte: Censo 2010, IBGE Elaboracdo da autora

De acordo com a tabela acima, as chefes negras estdo concentradas
em maior proporcdo que as brancas na faixa de renda que vai de 1 a 2
salarios.

Quando observamos a maior faixa de rendimento, identificamos que as
brancas concentram-se mais que as negras. Esse dado estd compativel com
pesquisas que mostram que os lares chefiados por mulheres negras s&do mais
pobres em relacdo aqueles comandados pelas brancas. Isso ocorre em fungédo
das diné&micas discriminatdéilas no mercado de trabalho que faz com que
mulheres negras ocupem postos de trabalho que pedem menos qualificacdo e
com baixa remuneracéo.

No que diz respeito a idade, é interessante observar também que
os (as) chefes de domicilio, independente da cor e do sexo, s&do maioria na
faixa de 25 a 39 anos de idade, conforme assinala a tabela abaixo:

TABELA 14- JARAGUA: Idade dos(as) chefes de domicilio segundo sexo
e cor
SEXO

IDADE

Masculino Feminino
Brancos Negros Brancas Negras

o

o\

o\

o\

(@)
]

14

o\

o°

OO OO OO OOoOooOo

o\



0

o)

o

15 a 19
0

o

o

31
100%
0

0%

11
100%
20 a 24
58
51,2%
55
48,8%
35
80%

9

20%
25 a 39
166
36,1%
294
63,9%
135
37,1%
228
62,9%
40 a 59
18
12%
129
88%
69
33%
140
67%
60 ou mais
15
50%
15
50%

0

0

18
100%
Total
256
32,9%
523
67,1%
239
37%
406
63%
Fonte: Censo 2010, IBGE Elaboracdo da autora.



Entretanto, alguns resultados na distribuig¢do chamam atencdo: tanto
entre os homens quanto entre as mulheres de cor negra a chefia do
domicilio comeca mais cedo, na faixa de 15 a 19 anos de idade; enguanto
que para os homens e mulheres brancas, inicia-se mais tarde, na faixa de
20 a 24 anos. E interessante observar também que entre as chefes brancas
ndo héd nenhuma acima de 60 anos de idade, enquanto que 4,3% das chefes
negras tém 60 ou mais anos de idade.

No que diz respeito a escolaridade, observa-se também que o
responsavel da casa, independente do sexo, é, em 54,7% dos casos, sem

instrucdo ou possui o ensino fundamental incompleto. Entre os(as) chefes
ndo héd nenhum(a) com superior completo e o no nivel mais alto de
escolaridade para a categoria (que é o ensino médio completo ou superior
incompleto) os brancos predominam mais que 0s negros.

1.1- Condicdes dos domicilios

Este tépico tem por objetivo apresentar gquais sdo as condicgdes
habitacionais das pessoas que moram e trabalham em Jaragud, Jj& gue neste
municipio, a maioila das casas também é espaco de trabalho. Deste modo,
as informacdes que seguem dizem respeito a infraestrutura dos domicilios,
ao acesso aos servicos publicos (4dgua, esgotamento e coleta de 1lixo) e
aos bens de consumo duraveis.

No que diz respeito a ocupacdo dos domicilios investigados, os
dados apontam o predominio dos domicilios préprios, gque correspondem a
56,8%, e os alugados, que somam 28,2% dos casos.

Essa informacdo nos permite aferir que o acesso a casa prédpria tem
crescido de forma significativa nos Ultimos anos, conforme os indices
para o Estado do Goids. Entretanto, o aluguel de domicilio ainda é uma
das estratégias mais procuradas pelas pessoas que ndo possuem a casa
prépria. Em Jaragud, as familias que moram de aluguel reservam de 250 a
350 reais de seus rendimentos para garantir o acesso a moradia.

No que diz respeito a infraestrutura de saneamento basico, o
municipio apresenta boas condig¢bes: o abastecimento de &dgua é realizado
por meio de rede geral (93,9%) e a coleta de lixo é realizada diretamente
no domicilio pelo servico de limpeza. Entretanto, os dados apontam uma
inadequacdo no que diz respeito ao esgotamento sanitério, que é do tipo
fossa rudimentar (80,3%), enquanto que o ideal seila a fossa séptica ou
rede geral de esgoto.

O acesso a alguns bens durédveis reflete as condic¢des de renda das
familias pesquisadas, bem como sua comodidade, qualidade de vida e uso do
tempo, sobretudo das mulheres, ainda as principais responséveis pelas
atividades domésticas.

Foi possivel verificar que 73,2% dos domicilios possuem
microcomputadores conectados a internet. Tal dado aponta uma diminuicéo

significativa nos indices de exclus&o digital nos domicilios urbanos do
municipio. Esta constatacdo & importante porque a democratizacdo do
acesso a dados informatizados é um indicador da ampliacédo das
oportunidades de inserc&o social, uma vez gue O acesso as novas
oportunidades de trabalho, a formacdo educacional e a diferentes formas
de sociabilidade estdo intimamente relacionados ao uso de computadores e
ao acesso a internet.

Entretanto, as andlises dos dados qualitativos ndo apontam, por
exemplo, a utilizacdo dos contetdos digitais na otimizacdo do trabalho de
costura realizado no domicilio, seja no quesito de inovacdo ou ampliacéo
das redes de comunicacdo.



A maquina de lavar tem um impacto significativo no cotidiano dos
cuidados com a casa. Sua posse representa a destinagdo do tempo para a
realizacdo de outras atividades. Apontada como uma importante aliada das
trabalhadoras a domicilio, a m&gquina de lavar roupa estd presente somente
em 27,8 % dos domicilios, por se tratar de um bem com alto valor
agregado.

Os telefones celulares estdo presentes em 91,9% dos domicilios,
enquanto os telefones fixos sd&o realidade somente em 19% deles.

Constatou-se que em 56,2% dos casos os domicilios n&o contam com a
presenca de carros particulares para o uso dos moradores das casas. Os
elementos que talvez expliquem o fato de que mais da metade dos
domicilios de Jaragud ndo tenham acesso a esse bem é o fato de gque entre
0os bens de consumo durédveis pesquisados pelo IBGE, o autombével seja o que
tem maior valor agregado, custando, dependendo da marca e modelo, até
mais que a casa, e O que exige maiores despesas como, por exemplo, O
combustivel e as constantes e necessdilas manutencgdes. Além disso, ter um
automével significa também dispor de um Iugar na casa para acomoda-lo e
nem todos conseguem ampliar o tamanho da casa para esse fim.

A partir desta breve caracterizacdo de como estdo organizadas as
familias e os domicilios de Jaragua, passemos agora para a analise do
perfil dos trabalhadores e trabalhadoras que utilizam o espaco da casa
como espag¢o de trabalho.

2- Perfil dos(as) trabalhadores(as) a domicilio no setor de confeccdo em
Jaragua segu ndo censo 2010

Os Censos demograficos realizados no Brasil vém, desde a década de
1970, investigando os deslocamentos que as pessoas realizam para
trabalhar. Neste sentido, é possivel saber a periodicidade do retorno
para casa e o tempo gasto neste deslocamento. No Ultimo Censo, realizado
em 2010, foram introduzidas novas opg¢des de resposta a esta questdo: uma
que permite identificar trabalhadores que, em funcdo da natureza da
atividade que realizam, precisam fazer deslocamentos para varios
municipios, e outra que permite identificar, entre os trabalhadores que
trabalham no mesmo municipio que residem, os que exercem sua atividade
produtiva no préprio domicilio.

A possibilidade de identificar as pessoas que trabalham no
domicilio dé& visibilidade para uma série de questdes que antes ndo podiam
ser conhecidas, devido as peculiaildades do trabalho realizado no ambito
da casa. De agora em diante, é possivel saber o sexo, a idade, o
rendimento, a area de atuacdo e varias outras caracteristicas destes(as)
trabalhadores (as) que n&do eram conhecidas pelas estatisticas oficiais.

No Estado de Goiéds, considerando os domicilios urbanos20, 520.061
pessoas, 19,3% do total de ocupados, declararam trabalhar no préprio
domicilio. Deste total, as mulheres s&o maioria, ocupando 53% dos casos
analisados. Outra constatacdo interessante é a que diz respeito a
ocupacédo: depois dos numeros referentes a “ocupacdes mal definidas”
(11,4%), a ocupacdo mais significativa é a de operadores de maquina de
costura, com
46.182 trabalhadores(as), sendo que deste total, 84,5% sdo mulheres,
conforme indica a tabela abaixo:

TABELA 15- GOIAS: Ocupados (as) no trabalho a domicilio segundo sexo
no setor de confeccdo do vestuéario

Sexo

Frequéncia

Percentual

Masculino



7137

15,5 %

Feminino

39%04s

84,5%

Total

46,182

100 %

Fonte: Censo 2010, IBGE
Elaboracdo da autora

200 foco deste estudo s&o os domicilios ocupados na zona urbana.

Quando elaboramos a combinacgdo entre sexo e cor, observamos gque as
pessoas negras sdo maioria neste tipo de trabalho, representando 56,5%
dos ocupados no setor, enquanto os brancos representam 43,7% do total de
trabalhadores a domicilio no Estado, como demonstra a tabela abaixo. Tal
tendéncia também serd identificada em Jaragua, tal gqual veremos no
préximo tépico.

TABELA 16- GOIAS: Ocupados (as) no trabalho a domicilio segundo cor e
sexo no setor de confeccdo de artigos do vestuario

SEXO

Branca

COR

Negra

Masculino
2676
5,7%
4461
9,6%
Feminino
17464
37,9%
21581
46,8%
Total
20140
43,7%
26,042
56,5%

Obedecendo aos objetivos gque embasam tedrica e metodologicamente o
desenvolvimento desta tese, passo agora para a descricdo do perfil dos
trabalhadores a domicilio de Jaragud. No refeildo municipio, 4.382
pessoas, 12,4% do total de ocupados, declararam trabalhar no préprio
domicilio. Destes(as) trabalhadoras(es), 30,4%21 afirmaram estar
envolvidos com atividades ligadas ao setor de confeccéo.



Em Jaraguéd, diferentemente do que acontece quando observamos oS
resultados para o Estado de Goiéds, verificamos que a presenca de homens
(45,3%) é significativa, como j& apontei em partes precedentes desta
tese. No

2'A pesquisa empirica realizada no municipio forneceu elementos para
sustentar a hipdtese de que o numero de pessoas que trabalham no proéprio
domicilio com atividades ligadas a confeccdo de roupas seja muito maior
do que o apontado. Algumas atividades de acabamento como, por exemplo,
tirar as linhas que sobram das roupas costuradas, ndo se enquadra nas
opcdes de resposta do questiondrio do Censo. No momento das entrevistas
qualitativas realizadas por essa pesquisa, percebi gque as pessoas que
trabalhavam com a atividade de acabamento em geral sentiam muita
dificuldade de nomear a atividade que executavam. Pelas opcdes de
resposta do questiondrio do Censo, muito provavelmente as pessoas que
trabalham com esse tipo de atividade s&o contabilizadas na opcéo
“ocupacgdes mal definidas”. A impossibilidade de desagregar tal opc¢do de
resposta torna inviavel a confirmacdo objetiva da hipdtese aqui
levantada. Ademais, constatou-se gque muitas pessoas trabalham em
residéncias muito préximas de suas casas e, embora, ndo sejam
contabilizadas como trabalhadores(as) a domicilio, estdo sujeitas as
condig¢des caraueristicas deste tipo de trabalho.

entanto, as mulheres (54,7%) sdo maioria, perfazendo 9,4 pontos
percentuais a mais que eles nesta atividade.

TABELA 17- JARAGUA: Ocupados (as) no trabalho a domicilio segundo sexo no
setor de confecc?0o do vestuario

Sexo Frequéncia

Mascu lino 601

Feminino 726

Total 1327

Fonte: Censo 2010, IBGE Elaborac?o da autora.

Percentual
45, 3%
54,7%
100%

Considerando o quesito cor, observou-se que o trabalho a domicilio
absolve de maneiras diferentes os segmentos raciais: compde-se de 65,6%
de negros, enquanto que os brancos representam somente 34,7% dos casos,
conforme elucida a tabela abaixo:

TABELA 18 - JARAGUA: Ocupados (as) no trabalho a domicilio segundo a cor
no setor de confecc¢?o de artigos do vestudrio
COR

FREQUENCIA

PERCENTUAL

Negra

867

65, 6%

Branca

460

34,7%



Total
1320
100%
Fonte: Censo 2010 Elaboracdo da autora.

Quando as varidveis sexo e cor sdo combinadas, temos que: as
mulheres negras (35,9%) tém uma participacdo mais significativa nas
facgdes domiciliares, seguidas dos homens negros (29,7%), das mulheres
brancas (19%) e dos homens brancos (15,8%). Isso indica que os grupos que
se encontram na base da pirdmide de rendimentos sdo maioria nesta
ocupagdo, e 0s que ocupam o topo sdo minoria.

TABELA 19 - JARAGUA: Ocupados (as) no trabalho a domicilio segundo
cor e sexo no setor de confeccdo de artigos do vestuéario

SEXO

Branca

COR

Negra

Masculino
209

15,8%

392

29,7%
Feminino
251

19%

475

35, 9%
Total

460

34,8%

866

65.6%
Fonte: Censo, 2010 Elaboracédo da autora.

Esses dados estdo de acordo com o debate tedrico apresentado
anteilormente, que elucida o fato de as pessoas de cor negra serem
maioria nas ocupacgdes desregulamentadas, mal remuneradas e desprotegidas.
Ao enfatizar a situacdo da mulher negra, observamos que ela tem a
participacdo mais expressiva no trabalho a domicilio em Jaragua e deste
modo, estd submetida a condicdes desfavordveis e vulnerédveis de trabalho,
tal qual veremos no decorrer deste capitulo.

No que diz respeito a idade, a maior parte das pessoas que
trabalham a domicilio em Jaragud tem entre 25 e 39 anos, seguidas por
aquelas que, no caso das mulheres, tém de 40 a 59 anos e, no caso dos
homens, de 20 a 24 anos.

TABELA 20- JARAGUA: Ocupados(as) no trabalho a domicilio segundo
sexo, cor e idade no setor de confeccdo do vestuario



SEXO
IDADE Masculino

40,7%
145
154
39,4%
236 60,6%
40 a 59

8

10,7%

68 89,3%
66

27,3%

177 72,7%
60 ou mais
0

0%

15 100%
0

0,0%

1 100%
Total

209

34,8%

59,3%

Feminino



392 65,2%

251
34,6%
475 65,4%

Fonte: Censo 2010 Elaboracdo da autora.

E importante observar também a presenca de pessoas, sobretudo do
sexo masculino, de 10 a 14 anos de idade envolvidas com este tipo de
trabalho.

As meninas, considerando a Ultima faixa de idade mencionada,
aparecem em proporg¢do menor, uma vez que, conforme serd discutido
posteilormente, elas estdo mais envolvidas com as tarefas domésticas,
nicho predominantemente feminino, como revelardo as andlises
qualitativas.

E interessante ressaltar que entre os menores de idade que atuam no
setor os negros sdo maioria. Na faixa que vai de 10 a 14 anos, 0s meninos
negros representam 65,5% dos ocupados, enquanto que os brancos constituem
34,5% do total. Entre as meninas que estdo nessa mesma faixa de idade, as
negras representam 71, 9% das ocupadas e as brancas apenas 28,1%. Esse é
um elemento explicativo das altas taxas de evasdo escolar entre as
cilancas negras, pois, devido a condicdo de rendimento desfavoréavel de
suas familias, estdo mais propicias a abandonar a escola para trabalhar.

Além disso, a tabela acima permite observar que os negros,
independente do sexo, entram mais cedo no mercado de trabalho e nele
permanecem mais tempo. Esse talvez seja um elemento importante para
explicar as desigualdades educacionais entre brancos e negros. Os negros
precisam abandonar os estudos mais cedo para trabalhar, enquanto os
brancos dedicam mais tempo ao processo formativo e, por isso, tém
melhores oportunidades de trabalho e remuneracdo (HENRIQUES, 2001). Os
dados abaixo sobre credencias de escolaridade expressam essa realidade.

No que diz respeito ao nivel de instrucdo, os dados revelam a
predomindncia da baixa escolaildade, sobretudo entre os negros. O nivel
de escolaridade que concentra o maior numero de trabalhadores(as) é o
“sem instrucdo e fundamental incompleto”. Entre os homens que estdo nessa
faixa de escolaildade, 23,7% sdo brancos e 76,3% sdo negros. Ao analisar
a distribuicdo para as mulheres, observamos a mesma tendéncia: 23,4% séao
brancas e 76,6% sdo negras, tal como revela a tabela abaixo:

TABELA 21- JARAGUA: Ocupados (as) no trabalho a domicilio segundo
sexo, cor e escolaridade no setor de confeccdo do vestuario
SEXO

ESCOLARIDADE

Masculino Feminino
Brancos Negros Brancas Negras

Sem instrucgdo
75

23,7%

243

76,3%

95

23,4%



309
76,6%
e fundamental

incompleto

Fundamental
21

27,7%

54

72,3%

55

44,9%

68

55,1%
completo e

médio

incompleto

Médio completo
113



54,4%

94

45,6%

97

54,1%

82

45, 9%

e superior

incompleto

Superior

completo

Nao
determinado

o
]



251

34,6%

475

65,4%

Fonte: Censo 2010 Elaboracdo da autora.

A situacdo se inverte quando observamos a distribuicdo no nivel
“médio completo e supeilor incompleto”, em que: o homem branco
corresponde a 54,4% dos casos, enquanto o negro representa 45,6%; entre
as mulheres que estdo distribuidas nesse nivel de escolaridade,
observamos que as brancas constituem 54,1% dos casos e as negras
representam 45,9% dos casos.

Ainda sobre esse quesito, é importante destacar a presenca
exclusiva de mulheres negras no nivel mais elevado de escolaridade
(superior completo). Por um Iado, isso confirma a tendéncia de que as
mulheres sdo mais escolailzadas que os homens. Por outro, revela uma das
faces mais perversas do racismo presente no mercado de trabalho
brasileiro, qual seja, a permanéncia de mulheres negras qualificadas em
postos de trabalho que exigem pouca qualificacdo formal. Isso fica
evidente quando constatamos que n&o hé& nenhuma mulher branca de nivel
superior completo trabalhando a domicilio em Jaragué, diferentemente do
que acontece com as negras, uma
vez que 3,4% delas tém formacdo superior e estdo alocadas neste tipo de
atividade. As pesquisas que articulam género e raca mostram que as
mulheres

negras sdo maioria em postos de trabalho mais precdrios e invisiveis
socialmente, tal como o trabalho a domicilio (PINTO, 2006).

Sobre os rendimentos, observa-se que tanto homens, gquanto as
mulheres s&o maioria na faixa salailal que vai de 3 a 5 saldrios minimos;
embora exista uma quantidade expressiva de mulheres concentradas na faixa
salarial que vai de 1 a 2 salarios minimos (35,9%), tal qual demonstra a
tabela abaixo:

TABELA 22 - JARAGUA: Ocupados (as) no trabalho a domicilio segundo
sexo e rendimento no setor de confeccdo do vestuario
SEXO

FATIXA DE RENDA

[o)

Masculino Feminino Frequéncia % Frequéncia %

Vale mencionar também o fato de que na faixa salailal mais alta no
municipio para o setor percebemos uma presenca maior dos homens, que
somam 4%, enquanto que as mulheres somam 1,9%.

Quando incluimos a categoila raca na analise, a desigualdade entre
os rendimentos aufeildos por negros e brancos também fica evidenciada:

TABELA 23- JARAGUA: Ocupados (as) no trabalho a domicilio segundo
sexo, cor e rendimento no setor de confeccdo do vestuario
SEXO



Faixa de Renda

Masculino
Brancos Negros

Brancos

Feminino

Negros

Fonte: Censo 2010 Elaboracdo da autora

Nas faixas salariais mais baixas, tanto os homens negros (65, 9%)
como as mulheres (74,2%) negras sdo maioria. Ja& na faixa salarial mais
alta (mais de 10 SM), ocorre justamente o contrdrio: as pessoas de cor
branca ocupam posicdo exclusiva nessa faixa, sendo o homem branco o que
tem participacdo mais expressiva. Esse aspecto mostra os processos
discilminatdérios presentes no mercado de trabalho como um todo e no setor
de Jaragud em especial. A auséncia de pessoas negras, independente do
sexo, nessa faixa salarial desnuda o fato de gque recorrentemente a
populacdo negra encontra barreiras para acessar as ocupacgdes melhor
remuneradas. Indica ainda que a mulher, independente da cor, segue
ganhando menos que os homens em varios setores do mercado de trabalho
brasileiro.

Uma das questdes presentes na discussédo sobre o trabalho a
domicilio é a natureza informal e desregulamentada das atividades. Essa
situacdo de completa vulnerabilidade, quando se considera a questédo da
protecdo social, fica evidente quando observamos as taxas de contribuigédo
a previdéncia social, tal qual demonstra a tabela abaixo:

TABELA 24- JARAGUA: Ocupados (as) no trabalho a domicilio segundo sexo,
cor e contribuicdo a previdéncia social no setor de confeccédo do
vestuario

SEXO

Contribuicdo a Previdéncia

Masculino
Brancos Negros

Feminino
Brancos Negros



Fonte: Censo 2010 Elaboracédo: Prépria

Os dados revelam que, independente do sexo e da raca, a grande
maioila dos(as) trabalhadores(as) ndo contribui com a previdéncia social.
Entretanto, os dados revelam uma tendéncia geral em que: as mulheres,
mesmo sendo maioria neste tipo de trabalho, contribuem menos que os
homens, e os negros sdo mais desprotegidos que os brancos.

Isto indica que, em caso de alguma impossibilidade para o trabalho,
essas pessoas ndo podem contar com nenhum tipo de assisténcia
previdenciaria.

Sobre o estado civil, os dados apresentam informacdes
interessantes, quando observamos os indices segundo o sexo. Os homens
solteiros sdo maioila no trabalho a domicilio, representam 55% dos casos
pesquisados, enquanto gque os casados somam 45%. No caso das mulheres,
ocorre o inverso, a maior parte é casada, 70,4% dos casos; enquanto que
as solteiras somam 24,5% dos casos analisados, tal qual aponta a tabela
abaixo:

TABELA 25- JARAGUA: Ocupados(as) no trabalho a domicilio segundo
sexo e estado civil no setor de confeccdo do vestuario
ESTADO CIVIL SEXO
Masculino Feminino Frequéncia % Frequéncia %

Fonte: Censo 2010 Elaboracdo da autora.

Ao explorar um pouco mais a tabela a partir da insercdo da vailavel
raga, observamos que o divdércio ocorre exclusivamente entre as
trabalhadoras negras; os resultados apontados pela tabela abaixo informam
que somadas elas constituem 4,6% das mulheres que trabalham a domicilio
em Jaraguéa.

TABELA 26- JARAGUA: Ocupados(as) no trabalho a domicilio segundo
sexo, cor e estado civil no setor de confeccdo do vestuario
SEXO

Estado Civil Masculino Brancos Negros
Casado (a) 101 37,6% 169 62,4%

Feminino
Brancos Negros
138 27% 373 73,0%

Separado (a)

0 0,0
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Fonte: Censo 2010 Elaboracdo da autora.

Esse dado indica um percentual de mulheres negras chefes de
familia, que, em muitos casos, sdo as Unicas responsdveis por subsidiar
financeiramente seus lares com a renda adquirida por meio do trabalho a
domicilio. Conforme problematizado anteriormente, os lares chefiados por

mulheres, especialmente as negras, sdo mais vulnerédveis do ponto de vista
econbmico. Isso ndo sugere que esses lares empobreceram porque deixaram
de ter um provedor masculino, mas sim porque, enquanto esposas,
considerando os esterebdtipos de género construidos em torno do papel da
mulher casada, ndo tiveram a oportunidade de investir em uma carreira e
acessar postos de trabalho qualificados e melhor remunerados (CASTRO,
1999).

Tais informacdes s&o compativeis com o que a literatura tem
apontado sobre o trabalho a domicilio: ele é uma alternativa de trabalho
remunerado importante, talvez a Unica, para mulheres com filhos pequenos
(PEREIRA, 2011; LEITE, 2004b; LIMA, 2009).

Os dados revelam também gque a maior parte dos(as)
trabalhadores(as), correspondente a 62,9% dos casos, nasceu e sempre
viveu em Jaragud. Este dado revela, entre outras questdes importantes, o
quanto a tradicdo do trabalho com costura constru ida pelo municipio,
reforcada pelas poucas alternativas de trabalho na cidade, é estimulada
entre as novas geracdes. Ainda sobre este quesito, é importante observar
que os trabalhadores a domicilio que vieram de outros municipios, 29, 9%
dos casos analisados, foram atraidos pela possibilidade de conseguir uma
insercdo ocupacional, ainda que precaria, no tradicional setor de
confeccgdo da cidade.

Embora as metodologias de levantamento de dados oficiais utilizadas
pelo IBG E tenham avancado muito nos Ultimos tempos, os dados
apresentados ndo sugerem uma mensuracgdo real e exata dos trabalhadores a
domicilio de Jaraguéd, onde as cadeias de subcontratacdo se tomam cada vez
mais extensas. Entretanto, esses dados supdem consideracdes aproximadas
da realidade encontrada no municipio e nos oferecem pistas para
aprofundar a investigac&o e conhecer algumas especificidades deste tipo
de trabalho no referido municipio como, por exemplo, a natureza das
relacdes de subcontratacdo que l& ocorrem. E sobre esta e outras questdes
que a parte subsequente deste texto incide, tendo como base a andlise das
entrevistas realizadas com trabalhadoras e trabalhadores a domicilio.

3- O Percurso de uma pec¢a jeans: conhecendo as trabalhadoras e
trabalhadores pesquisados

O setor de confeccdo do municipio de Jaragud revela a existéncia de
uma cadeia de trabalho que comeca nas fabricas formalizadas e termina nos
fabilcos domiciliares que funcionam em condig¢des desregulamentadas. A
pesquisa realizada revela a existéncia de trés diferentes etapas do
processo de producdo que sdo realizadas nos domicilios: a montagem, a
etapa inicial do acabamento e a parte final do acabamento.

O objetivo desta sessdo é apresentar as peculiaridades de cada uma
dessas etapas, demonstrando como elas estdo intimamente relacionadas e
evidenciar a existéncia de uma ampla cadeia de producdo, caracterizada
por diferentes niveis de precailedade. Como as condig¢des de trabalho nas
vadrias etapas tem bastante semelhancas, apresentarei inicialmente cada



uma delas e, em seguida, procederei a andlise das trés etapas
conjuntamente a partir do item 4.3.

3.1 As faccdes de montagem

Esta etapa do processo de producdo consiste na montagem da peca,
cuja estrutura Jja& vem previamente estabelecida pela empresa contratante
por meio de um modelo, denominado “peca piloto”. Os(as) trabalhadores (as)
recebem a peca piloto, o tecido, ja& cortado, e as linhas necessédrias para
a montagem da peca em seus domicilios.

As (os) trabalhadoras(es) executam essa atividade utilizando a
maquina de costura que fica localizada em qualquer local disponivel da
casa, como veremos adiante. Ndo raro, o trabalho é desenvolvido por todos
os moradores, incluindo os adolescentes que sabem operar a magquina de
costura.

Tendo em vista as etapas executadas no domicilio, a faccédo de
montagem & a que oferece aos(as) trabalhadores(as) os melhores
rendimentos, embora as condig¢des de exercicio da atividade sejam
extenuantes. Os valores pagos pelas contratantes variam de 4 a 6 reais
por peca costurada. Esse valor ndo é apropriado pelo(a) trabalhador (a) de
forma integral, devido aos custos com a eletilcidade, aviamentos,
remuneracao
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dos (as) ajudantes e com as constantes necessidades de manutencdo nas
maquinas de costura.

Foram entrevistados(as) 10 trabalhadores(as) desta etapa da
producdo, sendo 5 homens e 5 mulheres, cujas informacdes sobre as
condic¢des socioecondmicas estdo expressas na tabela abaixo:

Quadro 1- Perfil dos(as) trabalhadores(as) entrevistados(as) nas faccdes
de montagem
Atividade
(F) ”
Sexo
Idade
Col®
Nivel de
Instru?do
Renda

em SM
Estado
Civil2
Filhos
Moradia
Fl

F

40

Parda

2° grau

1
Solteira
2

Propria
F2

F

45

Parda



8asene
2
Casada
4
Préopria
F3

M

17
Amarelo
2° grau
2
Solteiro
0

Mora
com tio
F4

F

57
Parda
3”sene
7
Casada
2
Alugada
F5

M

29
Parda
7a serie
3
Solteiro
0
Prépria
Fo6

M

26
Amarela
2°grau
2
Casado
1
Prépria
F7

M

38
Branca
4daserie
3
Casado
3
Prépria
F8

M

27
Pardo
2°ano

3
Solteira



0
Alugada
)

F

43
Branca
4aserie
3
Casada
3
Prépria
F10

F

40
Branca
4eserie
3
Casada
3
Propria
Fonte: Entrevistas Semiestruturadas Elaboracdo da autora.

Nesta etapa do processo produtivo identificamos um equilibrio na
presenca de homens e mulheres. E frequente encontrar formatos em que o
casal trabalha junto e compartilha a responsabilidade pela faccgéo.
Entretanto, os dados qualitativos apontam que entre os homens mais jovens
é mais facil a identificacdo com o trabalho na costura. J& os mais
velhos, mesmo tendo uma participacdo importante na atividade, nédo se
identificam diretamente com a ocupacdo, cuja responsabilidade é sempre
atribuida a mulher ou a filha, e explicam sua participacdo a partir da
perspectiva da ajuda, do apoio, do “quebra-galho”. Este fato indica uma
possivel relacdo de transversalidade entre as dimensdes de género e de
geragdo no setor pesquisado.

A efetiva participacgdo dos homens no trabalho de confeccdo, talvez
indique um timido processo de desconstrucdo da ideia, socialmente
reforcada,

221ndicaTrabalhadores que exercem atividade na etapa de Faccdo de
Montagem.

23 Durante as entrevistas, utilizei o critério da autodassificacdo para a
categoria cor.

2 O asterisco presente em alguns momentos indica que o estado civil da
pessoa é o solteiro ou solteira, mas que ela estabelece uma relacdo de
unido estdvel com outra pessoa.

de que “costurar é trabalho de mulher". No entanto, é possivel encontrar
algumas permanéncias no que diz respeito a tradicional divisdo sexual do
trabalho: nas facgdes domiciliares, os homens fazem quase todas as
tarefas externas a residéncia: fazer e receber pagamentos, executar a
compra de materiais necessdrios para a producdo, comunicar-se com a
empresa ou empresario contratante, dentre outras questdes. Ja& para as
mulheres, fica reservada a constante presenca no local de produgdo e a
conciliacdo do trabalho na costura com as atividades domésticas, como
demonstraremos a seguir.

Foi possivel identificar também que é nesta fase de producdo que se
concentram as maiores remunerag¢des, Jj& que esta etapa requer um minimo de
especializacédo, embora muitas mulheres j& tenham trazido da proépila
socializacdo o aprendizado da costura e o transferido para seus
companheiros e filhos(as). Entretanto, encontramos algumas raras



situacgdes em que o homem é que transfere o aprendizado da costura para a
mulher, tal qual revela o trecho a seguir:

Ndo quero falar que mulher é melhor, mas tem gente que as vezes pensa que
mulher tem mais treino com costura, né. Eu tenho mais tempo de costura do
que minha mulher. Eu praticamente estou ensinando ela a costurar. Nao é
falar que ela é melhor do gue eu, mas eu tenho bem mais pratica que ela.
Mas de ganhar saldrio, tem mulher que ganha melhor que a gente, ndo tem
nada a ver. Isso ai depende de cada pessoa. (F7)

Outra importante questdo é que as familias que trabalham nas
faccdes em Jaragud estdo se transformando em fabricos de costura, pois em
algumas casas identificamos a presenca ndo sé dos moradores na execugao
do trabalho, mas também de vizinhos, parentes e amigos.

Esse formato as vezes reune 10 ou mais trabalhadores(as), que
executam as atividades de maneira completamente informal, tendo por base
acordos verbais de trabalho, fundamentados somente nas relacdes de
confianca.

Fotografia 10 — Espag¢o de trabalho de uma das facgdes de montagem Fonte:
Pesquisa Empirica (Julho de 2014)

Essas pessoas, chamadas de auxiliares ou ajudantes, trabalham 8
horas por dia de segunda a sexta-feira, em troca de uma remuneracdo fixa
mensal previamente definida. J& os(as) responsdveis pela faccdo, que
neste formato, sdo também contratantes de mdo-de-obra, recebem o valor
referente ao ntmero de pecas produzidas no periodo de 30 dias.

Esses(as) assistentes, iniciam o trabalho as 7 horas da manh3,
param as 11 hrs para o almoc¢co, retornam as 12:30 e trabalham até as 17:15
sem intervalo. Nas épocas de maior producdo, a jornada de trabalho pode
ser ampliada para o periodo noturno e para os finais de semana.

As facgdes que operam segundo essa l1lbégica, s&o uma realidade cada
vez mais frequente em Jaragud, e estabelecem vinculos de trabalho
completamente desregulamentados, considerando que essas pessoas atuam em
um ambiente inadequado e estdo completamente desassistidas no que diz
respeito aos direitos trabalhistas, previdencidrios e sindicais. O desejo
de ter o prépilo negbdbcio, de alcancar autonomia e de lucrar cada vez mais
obscurece a total desregulamentacdo do trabalho nesses pequenos fabricos.

Essas faccdes domiciliares sdo altamente funcionais para os
empresdrios que subcontratam esse tipo de trabalho. A unidade domiciliar,
que agrega outras pessoas para seu grupo de trabalho, toma para si uma
série de encargos que, em tese, deveilam ser da empresa contratante, que,
por sua vez, reduz os custos e aumenta cada vez mais a produtividade e os
lucros.

3.2 A etapa inicial do acabamento

As pecas jeans saem das facgdes de montagem e seguem para as
lavanderias, onde sdo tratadas conforme a recomendacdo dos contratantes,
tal qual veremos no capitulo 6 desta tese. Ao sair da lavanderia, essas
pecas sdo direcionadas a fase inicial do acabamento, gque consiste na
realizacdo das seguintes atividades: pregar botdo, rebite e etiqueta e,



por fim, passar e tirar as pontas das linhas que ficam expostas nas pecgas
(esta etapa é transferida para outros(as) trabalhadores(as) a domicilio,
como veremos adiante).

Essa atividade também é executada por mais de um membro da familia
e é muito comum a contratacdo informal de outras pessoas, vizinhos ou
outros parentes, para colaborar na producdo. Nesta fase, também
constatamos a presenca da utilizacdo de mdo-de-obra infantil, sobretudo
de meninos.
Os seguintes equipamentos sdo utilizados nesta etapa:
1- MAgquina reta: utilizada para adicionar a etiqueta na peca. Esta
etiqueta normalmente indica o nome ou as iniciais da marca da empresa.
2- Rebitadeira: maquina utilizada para pregar o rebite e os mais
diversificados tipos de botdes.

Fotografia 11 — Rebitadeira
Fonte: Pesquisa Empirica (Julho de 2014)

3- Ferro de passar: completamente diferente dos modelos modernos, o ferro
de passar utilizado nesta etapa produtiva é bem rudimentar e pesa de 3 a
4 kg. Segundo os(as) trabalhadores(as), quanto mais pesado o ferro,
melhor a qualidade do servicgo.

i3g

Fotografia 12 — Ferro de passar wilizado na etapa final do acabamento
Fonte: Pesquisa Empirica (Julho de 2014)

Fotografia 13— Local de Trabalho Facgédo de Acabamento Fonte: Pesquisa
Empirica (Julho de 2014)

A remuneracdo oferecida pela contratante para a realizacdo destas
atividades varia de 0,80 centavos a 1,20 por peca. 0Os equipamentos
utilizados sdo de responsabilidade dos(as) trabalhadores(as). Constatamos
nesta etapa do trabalho uma intensificacd&o da jornada de trabalho para
que os rendimentos provenientes da atividade sejam suficientes para
subsidiar as necessidades familiares ao longo do més.

Nesta etapa, foram entrevistados(as) 6 trabalhadores(as), cujas
informagdes constam no quadro abaixo:

Quadro 2 - Perfil dos (as) trabalhadores(as) entrevistados(as)nas faccdes
da etapa inicial de acabamento
Atividade A2S

Sexo

Idade

Cor

Grau de Instrucédo

Renda em SM

Estado Civil

Filhos

Moradia

Al

F

41



Branca
7 sene
1,5
Solteira
5
Propria
A2

M

18

Parda
9°ano

1
Solteiro
0
Prépria
A3

M

53

Parda
Seserie
2
Solteira
3
Propria
A4

F

23

Parda
Taserie
1
Solteira
2
Prépria
AS

F

28

Parda
6eserie
3
Solteira
3
Alugada
Ab

M

58

Preta

3a sene
3

Casado

2
Prépria
Fonte: Entrevistas Semiestruturadas Elaboracdo da autora.

Constatamos um equilibrio na presenca de homens e mulheres no
exercicio desta etapa da producdo. O predominio da baixa escolaildade é
uma constante ao Iado dos intimos rendimentos, que sdo bem menores em
comparacdo com os rendimentos das facgdes.



Outra questdo importante identificada nesta etapa é a que chamo de
extensdo da cadeia de subcontratacdo, pois a uUltima etapa do acabamento é
transfeilda para outros domicilios em troca de uma parca remuneragdo, e
onde encontramos as piores condig¢des de trabalho, tal qual veremos no
tépico seguinte.

3.3 Etapa final do acabamento: a precaria situacdo “das catadoras de
linha”

Entre as atividades do acabamento, a que mais chama a atenc&o do
ponto de vista da precailedade, é a atividade chamada entre os
trabalhadores e trabalhadoras de “catar linha”. Tal atividade corresponde
a ultima etapa do processo de confeccdo de uma peca jeans e diz respeito
a limpeza da peca costurada cortando as pontas que sobram das linhas.
Essa etapa é realizada majoiltariamente por mulheres negras e seus filhos
pequenos.

Para a realizacdo dessa atividade, as trabalhadoras preferem as
dreas externas da casa, em funcdo da maior luminosidade e ventilacéao.
Sendo de facil execucédo, a refeilda funcdo n&o exige qualificacéo,
bastando apenas que a trabalhadora saiba manusear uma pequena tesoura,
especifica para cortar linha, adgquirida por elas mesmas.

25Indica Trabalhadores que executam as seguintes atividades no
acabamento: pregar botao,
rebite e etiqueta e passar.

Fotografia 1W Tesoura utilizada pelas catadoras de linha na fase final do
acabamento Fonte: Pesquisa Empirica (Julho de 2014)

Por ndo exigir qualquer tipo de qualificacdo, qualquer pessoa,
inclusive crianca, pode exercer tal atividade por uma remuneracdo que
vaila de 0,20 a 0,25 centavos por peca.

As trabalhadoras desta etapa sdo recrutadas pelas pessoas
responsavels pela fase inicial do acabamento, que preferem distribuir
essa atividade entre varias mulheres para ter um retorno imediato, uma
vez que essa atividade é cansativa, demorada e exige muito zelo e
cuidado, caracteristicas socialmente associadas ao género feminino, como
vimos antes.

E nesta etapa que encontramos as condicées mais precarias de
trabalho e remuneracdo, conforme revela o gquadro a seguir:

Quadro 3 - Perfil das trabalhadoras entrevistadas nas faccgdes da etapa
final de acabamento

Atividade
AL26

Sexo
Idade

Cor

Grau de
Instrucao
Renda

em SM
Estado
Civil
Filhos
Moradia
AU



F

41
Parda
4e serie
0,5
Casada
3
Alugada
AL2

F

66
Branca

1
Casada
3
Préopria
AL3

F

34
Parda
3eserie
1
Casada
2
Alugada
AL4

F

50
Parda
4daserie
1
Casada
3
Alugada
ALS

F

49
Parda
Analfabeta
1,5
Solteira
7
Alugada
ALG

F

59
Parda
2" serie
1
Casada
2
Prépria
Fonte: Entrevistas Semiestruturadas Elaboracdo da autora.

Como jé& foi dito, as mulheres predominam nesta atividade, sendo em
sua maioila casadas, com filhos pequenos e com rendimentos inferiores a 2



saldilos minimos. No que diz respeito a cor, foi possivel verificar que
existe uma concentragdo de mulheres negras nessa atividade e, ndo por
acaso, essa é a fase mais precaila de toda a cadeia produtiva de
confeccdo existente em Jaragud. Essa constatacdo estd compativel com
tendéncia encontrada em &mbito nacional, em gque as mulheres negras,
acumulando desvantagens e vulnerabilidades, estdo na base da piramide
social.

A precailedade revela-se também na situacdo da moradia, que na
maior parte das vezes é alugada e ndo apresenta infraestrutura adequada.
Um fato importante é que essas mulheres s&o recrutadas na parte
periféilca da cidade, pois é principalmente nesses lugares que residem as
familias mais pobres, cujos(as) os(as) chefes estdo desempregados (as),
ndo possuem qualificacdo profissional, vieram da area rural, tém filhos
pequenos e vado facilmente aceitar este trabalho em troca de té&o
desprezivel remuneracéo.

As pecas chegam as residéncias por meio de intermediéarios,
normalmente homens, que controlam através de um cartdo a quantidade e
data de entrega e devolucdo das pecas. Um cartdo com as mesmas
informacdes é entregue também para a trabalhadora responsédvel para que
possa também controlar e organizar seu trabalho. Essa foi a configuracédo
mals organizada que encontrei, pois em muitos casos foi possivel
constatar a entrega de pecgas

26 Indica trabalhadoras que executam exdusivamente a atividade de conar
as pontas das
linhas que sobram nas pecas Jjeans ( Gltima etapa do acabamento) .

sem nenhum tipo de controle, tendo por base os acordos verbais,
fundamentados nas relacdes de confianca

E nesta etapa da confeccdo do jeans que as trabalhadoras estdo mais
sujeitas a danificar acidentalmente uma peca. Caso o célculo ndo seja
exato, a tesoura pode ndo tirar somente o excesso de linha, mas também
uma parte do tecido da peca jeans. Quando isso acontece, a trabalhadora é
responsavel pelo defeito e deve pagar ao contratante o valor referente a
comercializacdo da peca.

Constatamos assim, que 0s riscos no trabalho sdo claramente
transferidos para as trabalhadoras. Essa situacdo a deixa vulneréavel e
pode diminuir sobremaneira os rendimentos auferidos pela execucdo da
atividade, tal como demonstra o trecho a seguir:

A responsabilidade da gente é muito grande, igual teve um dia, a uUnica
vez que me aconteceu de eu estragar uma pec¢a, era coisinha de nada, se eu
ndo falasse ele nem ia ver. Mas eu mostrei, mas al ele falou assim: eu
vou Ievar 14 na empresa e vou ver se val passar, eu ndo vou falar nada,
se passar vocé esta livre, se ndo passar é 50 reais. Ai em quantas pecas
eu tenho que trabalhar para pagar essa que eu estraguei. Mas ai passou,
eu ndo tive que pagar nada ndo. Mas a pressdo e a responsabilidade é
muito grande. A gente j& ndo ganha quase nada, se estragar peca ai que
ndo da nada mesmo. (AL2)

Entretanto, algumas pessoas disseram criar estratégias para
resolver ou disfarcar os defeitos para que ele ndo fique visivel e passe
pela conferéncia normalmente. Isto acontece porque elas ndo acham justo
pagar o valor correspondente a peca por um pequeno defeito facilmente
ajustédvel com um pedaco do mesmo tecido ou costura manual mais elaborada.



Foram identificadas nessa cadeia condicdes aviltantes de trabalho,
pois para ganhar meio saldrio minimo as mulheres precisam trabalhar
muito, conforme demonstra o relato a seguir:

Ja teve més deu tirar 800 reais, mas foil muito puxado, tem que trabalhar
fora do limite. Igual sexta feira passada mesmo, eu torrei de tanto
trabalhar, até que chegou uma hora que eu falei nd&o aguento mais n&o, vou
deitar. Amanheci moida. Mas a base de tirar isso aqui é uns 400, 400 e
pouco, para trabalhar mais tranquila. E para mim tirar 400 reais eu tenho
que catar 2000 pecas de roupa, menina 2000 pecas de roupa enche essa area
aqui. (AL2)

Foi possivel observar também nesta etapa a extensédo da
subcontratacdo, pois trabalhadoras que recebiam as pecas de uma faccdo de
acabamento, repassavam parte deste trabalho para vizinhos ou familiares
residentes em outros domicilios, que recebiam em troca de uma remuneracao
bem inferior aos valores aufeildos pela empresa contratante.

O que foi possivel notar, entdo, é gque existe uma ampliacdo da
cadeia de subcontratacdo, com niveis de precailzacdo de trabalho que véo
aumentando a medida que a cadeia se toma mais extensa, conforme demonstra
o relato a seqguir:

Tem gente que pega muita pecga e distribui na vizinhanca, se eu fizesse
isso eu também estava terceirizando, ai eu tinha que pagar barato para eu
ganhar. Agora como que eu recebo 0,20 eu vou pagar quantos para ela...eu
tenho dé de chegar na pessoa que precisa ganhar o dinheiro e dizer eu
pago 0,10. Isso acontece muito aqui, eu sei de uma mulher gque eu conheco
ela muito, ela tira base de 600 reais em cima disso ai, mas ela pega de
muitos acabamentos e ela distribui nas casas e paga 0,10 centavos. Eu
acho um absurdo. (AL2).

Embora sejam diferentes e interdependentes, as etapas mencionadas
tém inumeras similaridades. Além de ter a casa como Ibdcus do trabalho, as
andlises empiricas apontaram semelhancas na trajetdédria profissional e de
vida desses trabalhadores e trabalhadoras; na forma como gerem as
relacdes familiares e as relacdes de trabalho; na forma como usam o
tempo; na jornada de trabalho; nos papéis de género e na divisdo ou néo
das tarefas domésticas, dentre outras questdes que serdo analisadas a
seguir.

4 - Trajetdéria profissional dos trabalhadores e
trabalhadoras pesqu isados (as)

No que diz respeito a trajetdria profissional, foi possivel
constatar que a maioila dos(as) entrevistados(as) comecou a trabalhar
desde tenra idade e mais da metade nunca teve carteira de trabalho
assinada, tal qual demonstra o quadro abaixo:

Quadro 4 - Trajetdéria Profissional dos (as)
Trabalhadores (as) Pesquisados (as)

Sexo

Idade

que comec¢ou a trabalhar
Trajetdria

Profissional

Ja teve



carteira assinada
Cor
Fl
F

16

Sempre fui
costureira
1 vez
Parda
F2
F

10
Doméstica e
cozinheira
1 vez
Parda
F3
M

13
Lavrador e
Costureiro
Nunca
Amarela
F4 |
F

9
Doméstica
Nunca
Parda
F5 |
M

14
Sempre com costura
4 vezes
Parda
Fo |
M

14
Costureiro
1 vez
Amarela
F7 |
M

12
Costureiro
3 vezes
Branca
F8 |
M
16
Industria e Costura
2 vezes
Parda
F9 |
F
10
Lavradora e Costura
Nunca



Branca

F10 |

F

13

Sempre Costura
3 vezes
Branca

Al

F

10
Doméstica e
costureira
2 vezes
Branca

A2 |

M

10
Costureiro
Nunca

Parda

A3

M

11

Mecdnico e
Acabamento
1 vez

Parda

A4

F

12
Doméstica e
Acabamento
Nunca

Parda

A5 |

F

11
Doméstica e Costura
lvez

Parda

A6

M

16
Industila e
Acabamento
3 vezes
Preta

AU |

F

5

Lavradora e costura
Nunca

Parda

AL2

F

6

Lavradora e



acabamento de pecas
1 vez
Branca

AL3

F

10
Doméstica e
Acabamento
Nunca

Parda

AL4

F

5

Lavradora e
Acabamento
Nunca

Parda

ALS

F

6

Lavradora e
Acabamento
Nunca

Parda

ALG

F

12
Doméstica e
Acabamento
Nunca

Parda
Fonte: Entrevistas Semiestruturadas Elaboracdo: Prépria

Entre as mulheres, é marcante em suas trajetdilas a presenca do
trabalho doméstico. J& entre os homens, percebemos a constédncia do
trabalho

na confecg¢do, uma vez que a maioria deles nasceu na cidade, onde ndo héa
outras oportunidades de trabalho. Soma-se a isso, a baixa escolaridade e
a falta de qualificacgdo profissional. Entre eles, apareceram alguns
relatos de alguns bicos, como ajudante de pedreiro, ajudante de feirantes
etc., mas que ndo significavam, para eles, parte de sua trajetodria
profissional por serem atividades realizadas esporadicamente e em um
curto periodo de tempo.

Uma questdo que chama atencdo na trajetdria desses trabalhadores e
trabalhadoras é que entre as pessoas negras é mais recorrente a auséncia
de carteira de trabalho assinada nas experiéncias ocupacionais
anteriores. Se considerarmos as mulheres negras, principalmente as da
fase final do acabamento, esse aspecto é ainda mais acentuado. Entre
essas trabalhadoras somente uma teve a carteira de trabalho assinada, e,
ndo por coincidéncia, é a uUnica mulher branca catadora de linha
entrevistada.

As entrevistas evidenciam que o inicio e o aprendizado do trabalho
no setor de confecgdo, seja na costura ou no acabamento, sdo marcados
pela heranca familiar, aprendizado informal via vizinhanca, observando e
ajudando no trabalho realizado nas facg¢des de costura ou acabamento ou,
em poucos casos, fazendo cursos de réapida duracéo:



Aprendi a costurar com o meu tio, observava ele trabalhar e aprendi...(
F3)

Aprendi a costurar com minha avdé ( F5)

Uai eu comecei a trabalhar na confeccdo passando as pecas, ai o dono da
confecgdo, que é padrinho desse menino meu ai, me deu oponunidade nas
maquinas e eu fui aprendendo. Depois eu sai e montei minha prépria
empresa. (Al)

Depois que eu mudei para cé. Eu fui para casa de um parente e 14 eles
mexiam com costura e eu aprendi. Minha cunhada me ensinou. (F8)

Olha, eu cheguei em um dia e no ouro eu ja& comecei a catar. Foi minha
vizinha que me ajudou no comecgo. (AU)

Nés viemos para cd e minha nora catava linha, ai eu comecei 14 com ela e
aprendi. Rapidinho aprende. (ALS)

Teve um cursinho na minha cidade, eu aprendi a costurar 1la. (F4)

Ainda sobre este aspecto, foi possivel observar que o ato de
costurar parece ser inerente ao universo feminino, elas aprenderam esse
oficio como aprenderam todas as outras tarefas domésticas. Diziam
aperfeicoar a técnica trabalhando com a mde ou avd e pegando dicas com
vizinhas que tinham mais expeiléncia. Ja& os homens, falam mais da
perspectiva de um aprendizado, de uma qualificacdo adquirida por meio da
pratica e da observacéao.

Outro aspecto interessante é que os(as) entrevistados(as) comecaram
a trabalhar desde muito cedo com o trabalho de confeccédo; aparecem
relatos de homens que comecaram a trabalhar desde os 10 anos na fase de
acabamento, tal qual demonstra o quadro acima exposto. Esse fato confirma
a marcante presenca do trabalho infantil na cidade, tal qual abordaremos
mais adiante.

No que diz respeito a pergunta sobre o que motivou o trabalho no
setor, as respostas apontam fatores que sdo distintos quando analisamos
as falas de homens e mulheres. Os homens ressaltam o fato de gque em
Jaraguéd ndo ha outras opcdes de trabalho, e para ndo ficar desempregado
eles acabam aceitando trabalho no setor, tal como elucidam as falas a
seguir:

Aqui em Jaragud o ramo é sb esse, né, ndo tem outro ramo, n&do. Aqui é
praticamente costura, sdo poucas opc¢des. (F8)

Aqui em Jaragud ndo tem emprego, ai desde pequeno eu mexo com

isso. (A2)

Aqui ndo tem opcdo de trabalho, dai a gente acaba mexendo com roupa
mesmo. (A3)

Prefiro trabalhar com roupa aqui do que trabalhar na rogca. Eu trabalhava
na rog¢a no sol quente, entdo achei melhor mudar para ca. (F3)

Porque eu ndo consigo trabalhar em outra coisa, isso aqui é o servico que
eu consigo fazer. Aqui em Jaragud tem poucas opg¢des, e as que tém eu néo
aguento, que é servir a obra. Eu ndo aguento trabalhar de servente. (A6)

Ja o discurso das mulheres apresenta outro elemento: é melhor
trabalhar com roupa do que ser doméstica. Elas se identificam mais com o
trabalho na costura ou no acabamento do que com o trabalho doméstico
remunerado. Apesar da baixa remuneracdo, da volatilidade do trabalho,
dependente das flutuacdes da demanda, das longas e exaustivas jornadas de

trabalho, para muitas delas, que j& experimentaram o trabalho doméstico
em suas trajetdilas profissionais, o trabalho em qualquer etapa da
confecgcdo vale mais a pena.



Olha, agqui em Jaragud mais é doméstica. A UGnica coisa que tem aqui, é
confeccdo e doméstica. Tem as empresas, né. Falta opcdo de trabalho aqui.
(F1)

E melhor do que trabalhar como doméstica; eu ganho mais do que trabalhar
por dia para os outros. (F4)

Olha, ndo tem outra opc¢do de emprego em Jaragua, né, é sé6 confeccédo
mesmo, ai eu fui e aprendi a trabalhar, ensinei os meninos a trabalhar.
Quando todo mundo aprendeu, ai falei: agora vamos trabalhar para nés. E
melhor do que trabalhar na casa dos outros de doméstica. (F2)

Embora essas sejam as constatacdes mais frequentes, nd&o se pode
desconsiderar a fala de que o trabalho com costura é executado por
identificacdo, por gosto, por afinidade. Esse elemento pode estar
relacionado com o fato de que as criancas de Jaragud sé&o socializadas
desde tenra idade entre linhas, roupas e tesouras.

Pesquisadora: Como vocé se sente em relacdo ao trabalho que executa?
Entrevistada: Eu sinto satisfeita. Porque, como se diz, eu pego a peca de
roupa aqui que eu vou costurando ela e quando a peca é bonita eu me sinto
realizada. Eu gosto desse trabalho, na verdade eu gosto muito. Tem gente
que trabalha por necessidade, mas eu gosto de costurar. (F10)

A vontade de ter o prépilo negdcio também aparece no discurso sobre
as motivacdes para esse tipo de trabalho, j& que a condicdo de
informalidade, que aparece como uma das caracteristicas mais pujantes do
setor, ndo dificulta a concretizacdo com éxito desse desejo.

Sempre me identifiquei com o trabalho de costura e é a oponunidade de
trabalho em Jaragud que paga melhor. E eu sempre tive vontade de ter o
meu préprio negdbdbcio. (F5)

Meu cunhando me chamou para abrir um negdbdcio para nds. Ai, por eu
trabalhar pros outros, né, ele foi me chamando para gente abrir uma coisa
para nés. Ele sabia como funcionava, foi chamando, ai eu fui e animei a
arrumar uma coisa proépria para mim. (F9)

Outro ponto gque merece destaque é que para alguns
trabalhadores(as), sobretudo para os homens mais jovens, as facc¢des
domiciliares funcionam como campo de formacdo de mdo-de-obra. O trabalho
a domicilio é encarado como uma oportunidade de aprendizado, cujo
resultado pode ser a possibilidade de conseguir um emprego com alguma
estabilidade e com melhor remuneracdo em uma das inumeras confeccdes
existentes na cidade.

5-A casa: universo da produ ¢do e reprodugdo

O trabalho empirico realizado em Jaraguad indica que a maioila dos
domicilios da cidade n&o se restringe ao espaco de convivéncia familiar,
mas revela-se também como espaco do trabalho, no qual se realizam
atividades que s&o fundamentais para a subsisténcia da familia. Assim, a
atividade econdmica faz parte da dinédmica do grupo familiar, confundindo-
se muitas vezes com o trabalho doméstico.

Ndo é possivel saber ao certo o numero de faccdes existentes em
Jaragua, até porque, uma das principais caracteristicas deste tipo de
atividade é a invisibilidade. O que se pode afirmar é que os resquicios
do trabalho com confeccdo de roupas estdo presentes em boa parte dos
domicilios do municipio.



Cada casa revela a sua maneira que ali tem uma ou mais magquinas de
costura em pleno funcionamento. Quando elas ndo estdo presentes, as
tesouras de acabamento se sobressaem com seus ruidos intermitentes.

O espaco destinado a convivéncia da familia cede Iugar para as
inumeras pecas jeans que chegam a todo o momento para serem trabalhadas
por um ou por todos os moradores da casa. Frequentemente, toda a familia,
ou a maior parte dela, estd envolvida com a producdo ou acabamento das
pecas Jjeans.

O ruido da mégquina de costura se mistura aos do radio ou da
televisdo, sem os quais o trabalho parece ficar monétono e o tempo parece
ndo passar. O trabalho repetitivo e mecdnico possibilita que esses
trabalhadores estejam sempre sintonizados a frequéncia de alguma forma de
comunicagdo. Na transcrigdo das entrevistas identifiquei de forma
continua este elemento, pois
ts0

entre as falas dos(as) informantes foi possivel escutar nitidamente as
noticias dos telejomais e as musicas mais pedidas da radio local.

Sobre o local destinado ao trabalho identifiquei algumas diferencas
que dependem da estabilidade ou n&o da familia com o trabalho no setor.
Raros foram os casos em que o espaco do trabalho foi especialmente
construido para a realizacdo da atividade. Os que trabalham hd& mais tempo
e tém um retorno financeiro maior conseguiram fazer um “puxadinho” que
serve exclusivamente para o trabalho de costura ou do acabamento. Mas
para a maioila dos(as) entrevistado (as) isso n&o é possivel, seja pela
situacdo financeira desfavoravel, seja pela falta de espaco para a
construcao.

Portanto, o que acontece com maior frequéncia é a imbricacdo dos
espacos da casa e do trabalho. Nestes casos, as magquinas de costura (na
grande maioria das vezes ja& obsoletas se comparadas as maguinas
utilizadas nas grandes e médias induastrias) e as maquinas utilizadas no
acabamento dividem espaco com a maquina de lavar ou tanquinho na area de
servico, com os mbéveis da sala, e até na cozinha em um espaco disponivel
ao Iado da geladeira. Nestes casos, foi possivel identificar situacdes
que dificultam a vida familiar e o desenvolvimento do préprio trabalho.

Foi possivel observar que o local destinado ao trabalho é
caracterizado, sobretudo, pela precailedade. N&o é raro encontrar
domicilios marcados pela presenca de poeira, de fios e de retalhos de
pecas Jjeans espalhados pelas diversas partes da casa, configurando um
ambiente sujo e desorganizado.

A maioila dos locais visitados ndo dispde de uma mobilia adequada
para a execucdo das atividades, considerando, por exemplo, 0S pardmetros
contidos na Norma Regulamentadora NR-17 que dispde sobre ergonomial’.
Segundo esta norma, trabalhadores que executam suas atividades sentados
devem dispor de um ambiente e de uma mobilia que favoreca a boa condicéo
de postura, de movimentacdo e de visibilidade.

2’'EstaNorma Regulamentadora visa a estabelecer parédmetros que permitam a
adaptacédo das condic¢des de trabalho as caracteristicas psicofisiolégicas
dos trabalhadores, de modo a proporcionar um médximo de confono, seguranca
e desempenho eficiente. As condig¢des de trabalho incluem aspectos
relacionados ao levantamento, transpone e descarga de materiais, ao
mobilidrio, aos equipamentos e as condic¢des ambientais do posto de
trabalho e a prépria organizacédo do trabalho. (NR 17, pg. 1, 1990).

Nas observagdes realizadas nas facgdes de montagem e de acabamento
encontrei trabalhadoras sentadas em bancos sem encostos, cadeiras e mesas
sem regulagem de altura, assentos sem acolchoamento, para maior conforto



do(a) trabalhadora, e, em alguns casos, foi possivel encontrar assentos
completamente danificados e imprépilos para qualquer tipo de uso.

Segundo IIDA (1993), pessoas que trabalham sentadas em assentos sem
encosto podem comprometer os musculos extensores do dorso; bracos
excessivamente esticados podem provocar dores nos ombros e bracgos;
assentos muito altos provocam dores na parte infeilor das pernas, Jjoelhos
e pés; assentos muito baixos causam dores no dorso e pescoc¢co. Acrescente-
se a 1isso, o fato de esses(as) trabalhadores(as) executarem suas
atividades por longos periodos, sem intervalos regulares e sob condigdes
insalubres de trabalho.

Sobre o ambiente de trabalho, foi possivel identificar duas
situacdes diferentes, mas igualmente precdrias. Por um Iado, veilfiquei a
execugdo do trabalho em ambientes sem ventilacdo2’, com temperaturas
elevadas, sobretudo nas épocas mais quentes do ano. A auséncia total ou
parcial de iluminacdo natural, sendo esta compensada por uma deficiente
iluminacdo artificial, é recorrente nos espacos de trabalho visitados.
Sem contar o intermitente ruido provocado pelo funcionamento da maquina
de costura.

No outro extremo, encontrei trabalhadores(as) que desenvolvem suas
atividades em ambientes totalmente desprotegidos, sem coberturas
adequadas e sujeitos(as) as constantes mudancas meteoroldgicas. Nestes
casos, 0s equipamentos de trabalho ficam alojados na area de servigco, na
varanda ou debaixo de uma cobertura visivelmente improvisada.

Esse ambiente de trabalho insalubre estd intilnsicamente
relacionado aos problemas de saude identificados, ndo somente daqueles
diretamente envolvidos com a atividade produtiva, mas de todos os membros
da familia que residem no domicilio, sobretudo as cilancas pequenas.

2 Ver fotografia 10.

Sobre os equipamentos utilizados para a execucdo das atividades,
pude observar poucos investimentos em inovacdes tecnoldgicas. No caso das
faccdes, a maioila dos(as) entrevistados(as) disseram nunca ter trocado
suas maquinas por outras mais modernas.

Alguns compraram 0s equipamentos hd alguns anos e ainda néo
concluiram o pagamento em fungdo do longo financiamento, sem o qual seria
impossivel obté-lo. O Banco do Povo2’ é indicado, no caso de Jaraguéd,
como um dos pilncipais facilitadores para a adesdo dos primeiros
equipamentos de trabalho. A aquisicdo de equipamentos usados e, por isso,
com custos reduzidos também é uma pratica frequente no arranjo.

A aquisicdo das méquinas é indicada para a maioria das pessoas
entrevistadas como a condicdo fundamental para a implantacdo do negdcio
familiar, salvo alguns casos em que os(as) trabalhadores(as) Jj& dispunham
de maquinas de costura para o uso familiar quando comecaram o oficio nos
domicilios.

Adquirir mais maquinas de costuras, mesmo que mais simples, parece
ser mais atrativo do que trocar as j& existentes por outras mais
modernas. Isto porque, quanto maior o numero de mégquinas funcionando por
meio da destreza de diferentes trabalhadores(as), sejam eles filhos,
esposo, noras, genros, etc., maiores serdo os ganhos.

No caso dos(as) trabalhadores(as) do acabamento, a principal adeséo
em termos de equipamento é a magquina de pregar botdes, que agrega um
ganho a mais para as familias que conseguem adquiri-la, embora seu
funcionamento esteja condicionado a um esforco fisico intenso, sobretudo
das pernas.



Na maior parte dos casos, os(as) trabalhadores(as) demonstram ter
consciéncia de que o local e as condigdes em que executam suas atividades
sdo inadequadas. Entretanto, essa consciéncia é acompanhada de uma
resignacdo pelo fato de ndo terem outras possibilidades, ou melhor,
outros espacos mails adequados para as atividades que executam:

2’E um programa de geracdo de emprego e renda, destinado a oferecer
oponunidade de crédito, agregando capacitacdo gerencial aos pequenos
empreendedores que tenham habilidades e experiéncia no trabalho e que
queiram iniciar ou ampliar seu proéprio negdcio.

Ndo acho que esse Iugar aqui é bom para costurar, é mais ou menos, mas é
o que tem, né, ndo tenho condicdo de mudar nada aqui. Agqui na &rea, néo
acho o Iugar adequado porque a posicdo de catar linha é muito dificil,
tem gente que fala que é melhor colocar os pés para cima, mas se eu
colocar os pés para cima ndo tem como eu catar. (AL3)

Ah menina, aqui é uma mistureira danada. Aqui recebo as roupas, minhas
visitas, meus filhos, meus netos. Ndo é o Iugar ceno ndo, mas ndo tem
outro jeito (AL2).

Se aparecer alguém aqui, tipo uma fiscalizacdo, n&o sei o que vai
acontecer, porque isso aqui estd tudo errado, n&o tem nada arrumado, eles
vdo exigir e cobrar muita coisa. (F7)

Ah n&o, olha essa cadeira, é de madeira dura. Mas é o que tem para gente
usar. Eu acho que ndo é adequado ndo, olha minha coluna como esta. Isso é
que arrebenta a gente, né. (F8)

Esses aspectos se ligam ao fato de que o espaco de trabalho se
mistura com o espaco de convivéncia familiar. A sensacdo é que o trabalho
é intermitente, pois as pecas, para costurar ou fazer os ajustes finais
estdo sempre a vista dos(as) trabalhadores (as). Todos os espacos da casa,
mesmo os ndo diretamente utilizados para a execucdo das atividades, ficam
comprometidos, pois ndo é dificil identificar o pdé das roupas, as plumas
e o0s resquicios das linhas nos demais ambientes do domicilio.

No discurso dos (as) trabalhadores(as) sobre o fato de trabalharem
em casa aparecem diferentes percepcdes. Por um Iado, eles(as) ressaltam
como ponto negativo a falta de espaco adequado para o desenvolvimento das
atividades, tal qual foi discutido nos parédgrafos anteriores.

Outro ponto de insatisfacdo que aparece é a instabilidade do
trabalho, ou seja, hoje pode ter servico, mas amanh& ndo. Em Jaragud os
picos de demanda ocorrem sempre no final de ano, embora o fim do ano de
2013 tenha sido atipico, pois a producdo, segundo os(as)
trabalhadores(as), diminuiu consideravelmente.

Nas outras épocas do ano, o trabalho é inconstante e impacta
diretamente na renda familiar, pois como j& foi dito nas partes
precedentes deste texto, a maior parte das familias de Jaraguéd subsidia
financeiramente seus lares por meio dos rendimentos adquiridos com o
trabalho no setor. A

instabilidade do trabalho, desestabiliza e instaura um quadro de
ansiedade e medo entre os(as) trabalhadores(as), cuja maioria ainda tem
filhos pequenos.

Assim, o ruim é que se tiver roupa vocé tem o seu saldrio, né, mas se
faltar roupa... Enquanto os outros (trabalhadores formalizados) tém seu
saldrio todo més, contadinho, mas tem. (F1l)



Hoje mesmo tem pouquinha roupa e até agora ndo chegou. Hoje esta
horrivel. O pessoal estd redamando, pois disse que antes, no fim de ano
era bem corrido, mas agora estd parado. Tem uma menina ali que antes ela
trazia muita roupa, agora ela s6 vem no final de semana porque disse que
estd ruim. Ela disse que antes ela trabalhava das 7 até 3 horas da manhé&,
mas agora estd parado mesmo. N&do da& para contar com esse dinheiro. (AU)

Mas esse ano estd parado. Eu nunca fiquei aqui numa baita de uma quana-
feira de dezembro com um pouquinho de roupa desse jeito. Estou achando
muito fraco. (AL2)

O problema disso aqui é isso. Ndo d& essas coisas. Um més d& bom, outro
més da& ruim. Esses dias eu quase parei com isso. Queria registrar minha
maneira de novo e ficar mais seguro, sabe. Isso aqui ndo d& muito lucro
ndo. Aqui a gente é pego de surpresa, um més uma roupa é melhor; outro
més a roupa é mais fraca. Eu e minha esposa trabalhamos aqui, as vezes
acho que é mais vantagem registrar a maneira nés dois. (F7)

Quando tém pecas para semana toda, eu trabalho todos os dias, até séabado
e domingo. Mas tem dia que eu fico a semana toda sem catar porque né&o
aparece ninguém querendo que a gente cate. As vezes a gente cata 2 ou 3
vezes por semana e tem dia que ndo tem nada. (AL4)

Uma questdo que aparece no discurso sobre o trabalho a domicilio é
a do isolamento. Trabalhar em casa impede o contato com outras pessoas,
diminui as possibilidades de contato com outros(as) trabalhadores(as). As
pecas para serem costuradas ou Sinalizadas chegam a residéncia por meio
de um intermediador, que também fica responsavel por buscéd-las ao fim do
trabalho.

Em alguns domicilios, a organizacdo é outra: alguém da casa busca e
entrega as roupas, € nestes casos, nunca ¢ a mulher, mas o marido, o
filho ou irmdo. As mulheres padecem muito mais desse enclausuramento:
ficam confinadas a esfera doméstica, enquanto os homens resolvem as
questdes necessarias, tanto para o trabalho, quanto para o
desenvolvimento familiar, na

esfera publica. Em algumas conversas informais algumas disseram estar
enfrentando problemas de saude, como a depressdo e a obesidade.

O rapaz que me ligou agora val trazer seca para catar sabado e domingo.
Eu passo dois meses sem sair de casa para nada, sé aqui catando direto.
(AL2)

O ponto negativo é gue eu ndo saio de casa para nada, ndo ando mais e
estou engordando muito. A gente fica parada e vai engordando, né. Faco o
mesmo trabalho todo dia e ndo tenho tempo para movimentar, para cuidar de
mim. (F5)

Aparece também o fato de que a jornada de trabalho no domicilio é
maior. Pois as roupas estdo ali e o tempo destinado ao descanso é
preteildo pelo desejo de trabalhar mais para, consequentemente, ganhar
mais. Infere-se assim, que ndo hd limites claros entre jornada de
trabalho, lazer, descanso e vida familiar.

O ponto negativo é gue a gente ndo tem hora para descansar, quanto mais a
gente ganha, mais a gente quer ganhar. Ai eu acho ruim porque vocé nédo
tem descanso, né. Porque a gente quer ganhar sempre mais, ndo tem aquele
hordrio para descansar (Al).



O ponto negativo de trabalhar em casa é que vocé ndo tem feriado, ndo tem
fim de semana, ndo tem hora para descansar, o trabalho estd sempre em
primeiro Iugar. (AS)

A despeito destas percepgdes negativas, os(as) trabalhadores,
sobretudo as mulheres, preferem trabalhar em casa, pois identificam
vantagens que Ihes possibilitam cumprir fielmente obrigacdes socialmente
destinadas a elas: cuidar da casa e dos filhos. Mesmo que isso signifique
a realizacdo de longas e exaustivas jornadas de trabalho.

A maternidade aparece como fator determinante e o principal
elemento positivo na opcdo pelo trabalho a domicilio pelas mulheres. A
flexibilidade da jornada de trabalho permite que essas mulheres
acompanhem o cotidiano dos filhos: preparar as refeicdes, cuidar da
higienizacédo, amamentar, Ievar e buscar na escola, oilentar nas tarefas
de casa, Ievar ao médico, cuidé-los quando doentes e se responsabilizar
pela boa educacdo dos filhos, pois seu carater, de

acordo com as construcdes sociais mais tradicionais, depende
intilnsicamente do acompanhamento e cuidado da mae.

Os relatos abaixo revelam o quanto as trabalhadoras m&es se sentem
pilvilegiadas em ter a oportunidade de exercer uma atividade geradora de
renda e estar com os filhos ao mesmo tempo:

Eu acho bom trabalhar em casa, é como eu te falei, né, a gente tem tempo
para muita coisa, para cuidar da casa da gente do jeito que a gente quer,
para olhar os filhos da gente. (Al)

Ah é bom, né. Consigo passar o olho nos meus filhos enquanto trabalho.
Paro para fazer o almoco, para Ievar na escola. Se fosse na fébrica eu
ndo ia poder fazer isso. (A4)

Eu acho bom demais. Estou peno dos meus filhos, porque hoje estd dificil,
a mde tem que acompanhar de peno. (AL3)

A vantagem de trabalhar em casa sdo meus filhos, eu ndo queria mais
trabalhar fora e deixar meus filhos na mdo dos outros. Eu ndo preciso
pagar ninguém para ir buscar na escola, eu busco; ndo preciso de ninguém
para Ievar, eu levo; ndo precisa pagar uma pessoa, porgque se eu nao
trabalhasse em casa, mesmo eles tendo 10 anos, 8 anos, ia ter que ter uma
pessoa olhando. Ai ndo precisa pagar. E ainda tem a educacdo deles, eu
estando em casa posso educar eles. Se eu tivesse trabalhando fora, eu néao
tinha como educar, o tempo é muito pouco. Em casa, mesmo vocé estando
trabalhando, ainda sobra um tempinho para chamar a atencédo e puxar. (AD)

Os diferentes papéis de género sdo tdo evidentes que a preocupacdo
em estar perto dos filhos e acompanhar seu desenvolvimento e educacgéo,
aparece somente no discurso das mulheres, os homens apontam outras
vantagens de trabalhar em casa:

Ponto positivo para mim é n&o precisar sair de casa para trabalhar, vocé
levanta j& na hora de comecar a trabalhar. (F5)

Eu acho bom porque ndo tenho patrdo que fica em cima e mandando o tempo
todo, eu organizo meu trabalho, sei a hora de comecar e a hora de
terminar. (A3)

Trabalhar em casa é bom, ndo precisa sair para trabalhar, ndo precisa
sair nesse tradnsito doido na hora do almoco, porque na hora do almoco o
trdnsito fica dificil. (A2)

Bom demais. A hora que eu ndo tiver nada para fazer eu posso ir deitar. A
hora gque sentir vontade de comer, eu vou 14 dentro e como. Entdo, eu acho
bom demais trabalhar aqui. (A6)



Positivo é que esse negbdcio de trabalhar em casa a gente trabalha mais
relaxado um pouco do que trabalhar fora. Porque para gente trabalhar fora
a gente tem que trabalhar na ordem ceninha, né. Em casa n&o, a gente
trabalha mais do jeito que a gente quer. Trabalhar fora a gente tem as
metas, tem as coisas. Agora aqui ja& é diferente, se eu precisar sair, eu
posso sair. (F8)

O fato de n&o ter um patrdo que fiscaliza e controla o ritmo e a
organizacdo do trabalho também aparece como ponto positivo. A sensacdo de
autonomia, ainda que ilusdéria, em relacdo ao trabalho parece exercer uma
forte influéncia sobre esses trabalhadores(as); que os(as) desencoraja a
procurar outras oportunidades de trabalho formalizadas no setor. Isso
ocorre, sobretudo entre os trabalhadores(as) com mais idade:

Olha trabalhar fora a gente aguenta muito desaforo e humilhacdo dos
outros, em casa vocé ndo tem isso. Em casa tem mais confono, em empresa a
gente aguenta muito abuso do gerente. Em casa a gente trabalha a vontade
do jeito que vocé quiser. E a qualidade do servico é a mesma. Olha para
mim ndo tem ponto negativo trabalhar em casa, sb6 tem ponto positivo. (F4)

Prefiro a minha casa, ndo consigo trabalhar em fabrica mais né&o.
(AL2) .

Foi possivel notar também certa comparacdo com quem trabalha nas
empresas formalizadas. De acordo com os discursos, é mais vantajoso
trabalhar em casa porque o rendimento, no caso das faccgdes, é maior. Na
fadbrica, segundo eles(as), o rendimento é o mesmo independente da
quantidade de trabalho. Em casa, quanto mais horas trabalhadas, maiores
s&o os ganhos. Essa opinido prevalece mesmo quando questionados (as) sobre
a instabilidade do trabalho em algumas épocas do ano.

Na fabrica eles pagam um saldrio e meio. Na UGltima que eu trabalhei foi

um salario e meio, ndo paga melhor ndo. Tem gente que fala que paga, mas
a gente que trabalha sabe que ndo paga. A empresa grande, quanto maior,

menos ela paga. Facgdo paga melhor, ndo adianta. (FD)

Constatamos assim, que existe uma superposicdo ndo sb6 espacial, uma
vez que as atividades remuneradas acontecem nos espacos em que a vida

familiar se desenvolve, mas também superposicdes que alcancam o trabalho
doméstico, os momentos de lazer e descanso, tal qual veremos a seguir.

6- O trabalho remunerado e o trabalho doméstico: quem concilia?

A atividade econdmica desenvolvida no interior dos domicilios
dificulta, como veremos adiante, o estabelecimento de fronteiras entre o
trabalho remunerado e o trabalho necessdrio para a reproducdo pessoal ou
familiar, isto é, as atividades domésticas, cujo valor econdmico nido é
reconhecido e é tradicionalmente responsabilidade exclusiva das mulheres.

Das inumeras questdes analisadas no trabalho empirico, a mais
marcante e a mais questionadora foi a sobrecarga de trabalho sobre as
mulheres e a dificuldade que elas tém em avaliar precisamente a
quantidade de horas que trabalham por dia. Mais inquietante que isto, foi



observar que a maior parte das entrevistadas ndo reconhece a sobrecarga
que vivenciam, aceitando-a como parte de sua condigdo de mulher.

O que acontece na realidade, é que elas se sentem orgulhosas por
conseguirem cuidar, concomitantemente, do trabalho remunerado, da casa,
dos filhos e do marido. Mesmo que para isso elas tenham que sacilficar
seus hordrios de descanso, inclusive o sono, o0s hordrios destinados as
refeicdes, aos momentos de lazer etc.

A pesquisa de campo em Jaraguad revelou algumas especificidades que
indicam uma mudanca significativa. A literatura e os trabalhos empiricos
demonstram que as mulheres compdem imensa maioila dos trabalhadores no
setor de confeccdo, sobretudo aqueles que fazem parte do regime
domiciliar. Entretanto, em Jaragud héa, como j& dito em outras partes
deste texto, uma presenca marcante dos homens nesta atividade, inclusive
nos domicilios.

Contudo, examinamos claramente algumas permanéncias no que diz
respeito a divisdo sexual do trabalho. Os discursos apontaram que o
trabalho doméstico, incluindo o cuidado com os filhos, como foi discutido
anteriormente, é de responsabilidade exclusiva das mulheres, j& que os
homens ndo colaboram e elas ndo tém condicdes (econbmicas) de delegar
essas atividades para outras mulheres (HIRATA e KERGOAT, 2007).

Os homens até se identificam com o trabalho com linhas, tesouras e
maquinas de costura, mas ainda ndo alcancaram os fogdes, o ferro de
passar, e os produtos de limpeza da casa e das roupas.

Quando em alguns discursos aparecia uma timida participacdo dos
homens nas atividades reprodutivas, estas apontaram sempre para a
perspectiva da “ajuda”, do “gqguebra-galho”, e ndo sob a forma de sua
atribuicdo enquanto morador da casa que é beneficiado por estas
atividades, tal como aponta recente estudo de Bruschini e Ricoldi (2012)
sobre o papel dos homens no trabalho doméstico.

Pesquisadora: Caso vocé colabore com o trabalho doméstico, quais tarefas
sao as suas?

Entrevistado: Eu lavo vasilha; eu acabei de lavar vasilha agorinha; passo
roupa de casa; varro o terreiro; faco almoco. Eu faco tudo em casa,
porque minha mulher trabalha muito, eu tenho que ajudar ela. (A6)

E inegdvel que os rendimentos auferidos por essas mulheres sio
fundamentais para a manutencdo da vida familiar, entretanto, a atividade
remunerada ndo pode prejudicar o desempenho de seu papel de mée e esposa.
Isso significa que as mulheres que trabalham em seus domicilios ao Iado
de seus filhos, esposos e irmdos, precisam se desdobrar para dar conta da
producdo e disponibilizar refeicdo no hordrio, manter a casa organizada,
a roupa limpa e passada, etc.

Os homens entrevistados revelaram certo espanto com as perguntas
relacionadas ao trabalho doméstico. Este estranhamento revela o quanto
eles estdo distantes das questdes que dizem respeito a reproducdo da vida
familiar e o quanto entendem como sendo natural que essas perguntas sejam
melhor respondidas por suas mulheres ou filhas.

Para as mulheres, essas perguntas estimularam, mesmo que por alguns
instantes, reflexdes sobre seu cotidiano de trabalho, sobretudo gquando
questionei o fato de somente elas cuidarem dos afazeres domésticos se
todos os outros membros adultos da familia trabalham e estdo sempre em
casa. Algumas delas comecaram a pensar sobre os condicionantes que as
colocavam como as Unicas responsaveis pelas tarefas domésticas, tal como
demonstra o trecho abaixo:



Pra homem sempre sobra mais tempo, porque se ele lava a vasilha para mim,
ndo tem nada para ele fazer mais. Ai sobra tempo para ele sair,
conversar, passear. Agora eu ndo, se eu ndo estou trabalhando, estou
cuidando da casa e dos filhos. Entdo, para mulher é bem mais puxado.
Quando ndo tem servico eu até consigo descansar um pouco depois de cuidar
das coisas da casa, mas se tem servico, ndo da. E sé na hora de dormir
mesmo. (A5)

Entretanto, o que prevaleceu foi a constatacdo de que as mulheres
entrevistadas ndo conseguem se desvincular da obrigatoriedade dessas
atividades e nem percebé-las como trabalho (ndo remunerado). O trecho
seguinte revela a naturalizacdo dessa ideia de que trabalho doméstico é
responsabilidade de mulher: Acho normal trabalhar e cuidar das coisas da
casa, “vida de mulher é assim mesmo”. (AL4)

A pergunta sobre qual o horario destinado para a realizacio das
tarefas domésticas, as respostas mais correntes foram: hordrio de almocgo;
bem cedo, antes de todo mundo acordar; tarde da noite quando todo mundo
j& estd dormindo; e nos finais de semana.

Pesquisadora O Trabalho doméstico é dividido? Se sim, como ele esté
distribuido?

Entrevistada: Eu divido com minha filha. Pesquisadora: Que horas vocés o
realizam?

Entrevistada: Estando em casa eu aproveito a hora do almoco para dar uma
adiantada nas coisas. Eu faco um pouquinho no hordrio de almog¢o, depois

mais um pouco quando paro de costurar para esticar as pernas ou a noite

quando termino com as roupas. Minha filha faz gquando ela tem tempo. (F4)

Entrevistada: O trabalho da casa é divido entre eu e minhas noras e é
feito no sdbado. Cada uma faz uma pane: eu limpo a casa de manhd, a outra
fica por conta das roupas e a obra faz o almocgo.

Pesquisadora: E os homens?

Entrevistada: Os homens ndo fazem nada ndo. Aproveitam esse tempo para
jogar bola, ir pra casa dos amigos ou ficar sem fazer nada mesmo. ( F2)

Entrevistada: Ndo, é sb6 eu que faco. Pesquisadora: Seu esposo colabora?
Entrevistada: N&do, ele sé ajuda na costura da roupa. A minha filha de 10
anos me ajuda a cuidar do bebezinho e as vezes ela faz um comezinho, né.
Mas assim, eu levanto 6:30 para organizar o café da manh&, adiantar o
almoco, lavar as vasilhas que fica da janta. Ai umas 11:00 eu paro,
organizo o almog¢o, eu deixo as vasilhas para

lavar na hora do meu descanso. As roupas eu lavo s6 uma vez na semana ai
coloco na maquina e deixo 1la. (Al)

Entrevistado: Minha mde é que faz tudo, eu
trabalho com as roupas. Normalmente ela faz no fim de semana que a gente
ndo mexe com roupa e no horadrio de almogo. (A2)

Entrevistada: O trabalho é dividido com minhas filhas. Pesquisadora: Que
horas vocés o realizam?

Entrevistada: Eu faco o almog¢o, as meninas chegam pra almocar, ai uma
lava a vasilha, a outra dé& uma varrida na casa. Al no fim de semana eu
lavo a roupa. (AU)



Entrevistado: Eu tenho duas meninas que cuida, minha esposa quando tem um
tempinho ela vai e faz. No sdbado ela para um pouquinho, vai 14 dé&
faxina, lava a roupa, ai quando ela termina 14 ela vem para c& e passa as
pecas para eu entregar na segunda. As meninas ddo uma mdo para ela 1la e
quando apena aqui elas vém para ca& também.

Pesquisadora: E o senhor, colabora com o trabalho da casa?

Entrevistado: Ndo, eu mexo sé6 aqui mesmo. (A3).

N

Entrevistada:A noite, quando tem um tempinho que sobra; as vezes no
domingo quando n&o tem servigco. Quando ndo tem tempo eu vou sé varrendo,
eu ponho as criancas para varrer até que sobra um tempinho para limpar.
(A5)

Os trechos transcritos acima revelam que essas mulheres ndo tém
hordilo de descanso, pois quando ndo estdo trabalhando com as roupas,
estdo cozinhando, lavando, passando e cuidando. Constata-se também, que,
diferentemente dos homens, as mulheres ndo experimentam a polarizacéo
entre tempo de trabalho e de ndo-trabalho; o gque elas vivenciam
diariamente é uma superposicdo sem fim de tarefas.

Um fato importante, observado em quase todos os domicilios
visitados, é o acesso a alguns eletrodomésticos que contribuem com a
diminuicdo do tempo dedicado as tarefas domésticas. A maquina de lavar
roupa estava presente em alguns domicilios visitados e as trabalhadoras
apontaram que sua presenca na casa era tdo importante quanto a maquina de
costura. O forno micro-ondas permite que a refeicdo, preparada bem cedo,
esteja em pouco tempo na temperatura ideal para o consumo da familia. A
televisdo, além de

ser importante instrumento de entretenimento durante a execucgdo do
trabalho, mantém os filhos por perto e ocupados.

Ao serem perguntadas o que elas achavam de acumular dois trabalhos,
elas diziam achar cansativo, estressante etc. A andlise dos depoimentos
permite identificar que elas se sentem sobrecarregadas, no entanto, néo
aparecem elementos que permitam identificar posturas gque indiquem uma
tentativa de mudanca por uma distribuigdo mais equanime das atividades
domésticas. H4 um consenso, tanto entre os homens como entre as mulheres
entrevistadas, de que o trabalho doméstico é essencialmente um dever
feminino:

Entrevistado: E sé minha esposa que mexe com as coisas da casa, eu deixo
mais para ela. Ela tem o hordrio de fazer o almoco, de lavar a vasilha,
eu ja& n&o gosto de mexer com isso. Eu sou o tipo de homem que ndo ajuda
mulher com casa. (Interferéncia da esposa (com cena irritabilidade): E e
eu lavo roupa de noite, fico até meia noite lavando roupa para sobrar
mais tempo para a costura). Eu sou franco, o que eu tenho que falar eu
falo. Eu prefiro ficar na maquina de costura e ela vai 14 e cuida das
coisas da casa e depois volta para a magquina. A Unica coisa que eu faco é
buscar as meninas na escola e Ievar no médico se precisar; agora lavar
vasilha, lavar roupa, 1isso ndo é para mim ndo. (F7)

Ainda sobre essa questdo, em uma das entrevistas, cujo entrevistado
era um homem jovem, apareceu o reconhecimento da sobrecarga de trabalho
sobre sua esposa, que além de ser a Unica responsavel pelas atividades
domésticas, tem uma participacdo importante nas pecas produzidas pela
faccdo. Além de identificar o fato de sua mulher acumular dois trabalhos,
ele deixou claro o fato de achar o trabalho doméstico exaustivo e que
isso trazia sofrimento para sua esposa. No entanto, a medida que ele ia



desenvolvendo sua reflex&o, percebi que esse reconhecimento é ofuscado
pela forgca das construgdes sociais que operam sobre a divisdo sexual do
trabalho e que impedem que mudancas significativas sejam alcancadas.
Entrevistado: Geralmente é mais minha mulher que faz. Dependendo do que
tiver que fazer 14 dentro eu libero ela aqui mais cedo para ela organizar
as coisas. Eu ndo faco nada de servico doméstico n&do. Eu sei que ela
sofre mais que eu, porque ela trabalha aqui e 14 dentro. Eu admito que
ela trabalha mais que eu. A gente tem que admitir as coisas, o tal da
mulher sofre mesmo. Além de ajudar o marido na costura, ela tem que fazer
as obrigacdes de dentro de

casa. Eu acho o servico doméstico pior do que vocé trabalhar aqui com
costura. Eu prefiro mil vezes ficar aqui do que entrar para dentro e ter
que limpar a casa e lavar uma vasilha, eu prefiro ficar aqui. Eu fico
aqui para ndo precisar ir fazer as obrigacdes 1l4. Eu falo para ela ir
mais cedo que ai quando eu chego dentro de casa estd tudo prontinho. Eu
acho que servico doméstico é muito mais cansativo e mulher sofre com
isso.

Pesquisadora: Mesmo o senhor tendo consciéncia da sobrecarga de trabalho
sobre ela, o senhor ndo se dispde a panicipar dessas tarefas?
Entrevistado: Olha, eu vou falar para vocé, a obrigacdo do homem é
colocar as coisas dentro de casa, tem que trabalhar mais para pagar o
aluguel e esses trem tudo, né. As vezes se eu parar aqui e fazer as
obrigacgdes 14 dentro eu nédo tiro nada, porque a pane de pagar as contas é
tudo do homem, ai, a mulher fica mais com a pane de deixar a casa
arrumada, os trem tudo ai. E assim que eu penso. (F8)

A

Foi possivel constatar também que o fato de trabalhar em casa é
muito favoravel, pois elas diziam que se trabalhassem nas fédbricas seria
muito mais cansativo, porque teriam que chegar em casa, cansadas, e ainda
fazer de uma sé6 vez, o que hoje elas podem distribuir ao longo do dia, no
hordilo que, em tese, deveria ser reservado para o descanso.

Pesquisadora: Se vocé trabalhasse em um ambiente eterno a casa, vocé acha
que 1sso seria diferente?

Entrevistada: la ser a mesma coisa, meu esposo continuaria ndo ajudando
com nada, eu la chegar cansada e ainda ia ter que arrumar as coisas da
casa. (Al)

Entrevistada: Acho que ndo, porque eu ia ter que chegar e fazer, né, é
melhor eu aqui mesmo, que ai quando tem uma folguinha, eu vou 14 e ajeito
uma coisa ou outra. (AU).

Entrevistada: la ser a mesma coisa, ou até pior, pois ia chegar cansada e
ia ter que mexer com casa. Ah n&o, por isso prefiro minha casa. (AL2)
Entrevistada: Acho que ndo, 1a ser pior porque eu ia ter que chegar
cansada e ainda fazer as coisas de casa. (AL3)

Entrevistada: Olha dependendo do servigco, lia ser a mesma coisa, porque eu
ia chegar em casa cansada. Geralmente vocé chega em casa umas 5:30
dependendo de onde for a confeccdo. Dependendo vocé chega até mais tarde,
porque tem confeccdo que fica Ionge, até vocé chegar em casa j& é& 6 horas
da tarde. Enté&o, de todo jeito é puxado, quem trabalha fora deixa as
coisas para fazer no final de semana também. (A5)

Importa considerar também que a instabilidade do trabalho de
costura, devido a seu carater sazonal, propicia que em algumas épocas do
ano, essas



trabalhadoras de dupla jornada possam dedicar-se exclusivamente as
atividades domésticas.

Essas questdes apontam para o fato de que é dificil para essas
trabalhadoras construirem uma identidade profissional desvinculada
daquelas do mundo familiar, uma vez que as fronteiras entre o trabalho e
a vida pilvada né&o s&o muito claras, j& que entre elas ocorre uma relacéo
evidente de interpenetracdo e complementaridade.

Pesquisadora: Que horas vocé realiza as atividades domésticas?
Entrevistada: Eu faco assim: lavo roupa e cato um pouco de linha, faco
comida. Eu cato a linha, ai eu venho boto a comida no fogo, ai volto,
cato a linha, ai eu fico assim para 1l& e para ca. (ALS)

Pesquisadora: Que horas vocé realiza as atividades domésticas?
Entrevistada: Eu acho bom trabalhar em casa porque eu olho 14 e olho
aqui, porque tem hordrio de almog¢o para cuidar, meu pai estd aqui comigo,
tem vez que ele fica aqui e ai eu cuido dele também. Entdo, trabalhando
em casa, eu estou cuidando de tudo. Eu cuido 14 e aqui. Hoje mesmo meu
pai falou assim para mim: uai, ndés ndo sabe decifrar o qué que se faz, se
vocé costura, se vocé cuida de casa, se vocé trds adgua para mim. E olha
que ele é aramado, tem 8 anos que ele é aramado e a cabeca dele té boa.
(F9)

Acrescente-se a isso, o fato de que costurar faz parte do processo
de socializacdo das mulheres desde muito cedo, pois essa é uma habilidade
tida como de extrema importdncia para gque elas possam cumprir bem os
papéis de mde e esposa, dificultando assim a construcdo de uma identidade
ligada ao trabalho.

Estas constatacdes, também encontradas em inumeros outros estudos
sobre a temdtica (LEITE, 2004b; ARAUJO e AMORIM, 2000; GEORGES e SILVA,
2008; ABREU e SORJ, 1994; ABREU, 1986; BEZERRA, 2001) e
confirmadas por esta pesquisa, indicam que o trabalho a domicilio é um
atrativo funcional para as mulheres, pois a possibilidade de flexibilizar
as atividades com as pecas, permite que essas trabalhadoras se dedigquem
também as atividades domésticas. Os arranjos domésticos analisados
permitem-nos perceber a desigualdade no uso do tempo, para a reproducdo
social, de homens e mulheres (DEDDECA, 2008, 2004).

Tal realidade é apropriada vantajosamente pela empresa contratante
como mecanismo de controle sobre o trabalho. Ao preferir mulheres mais

velhas e com filhos pequenos, tal qual demonstrado no perfil das
trabalhadoras, as empresas garantem gque essas mulheres sempre estardo em
casa, no seu Iugar de trabalho, uma vez que precisam garantir também o
atendimento as necessidades de seus filhos (as).

Os dados analisados possibilitam também examinar a relacdo da
crescente utilizacdo do trabalho a domicilio pelas empresas contratantes
ndo s6 como forma de diminuir os custos da producdo ou como uma forma de
protecdo das constantes flutuacdes da demanda. Acrescente-se a isso a sua
compatibilidade com os papéis de género construidos socialmente e com a
divis&o sexual das tarefas domésticas, pois as atividades remuneradas das
mulheres em seus domicilios ndo alteram sua dedicacdo as atividades
domésticas.

Na realidade, o que foi possivel observar é que o trabalho a
domicilio exercido pelas mulheres é necessariamente subordinado as
necessidades domésticas, j& que as mesmas, sobretudo a maternidade,
parecem exceder em importdncia o exercicio da atividade profissional,
ainda que os ganhos dai procedentes sejam considerados vitais para o
ntcleo familiar.



Os discursos aqui analisados sdo compativeis com as frequentes
informac¢des produzidas pelos intmeros estudos de género: as mulheres
dedicam, muito mais que os homens, grande parte de seu tempo para as
atividades de reproducdo social. Essa constatacdo pode ser identificada
mesmo quando a atividade econdmica desenvolvida pelos homens é realizada
dentro do espaco da casa, questionando o discurso de que os homens sé néo
se dedicam mais as tarefas domésticas por ndo terem disponibilidade e por
passarem a maior parte do dia fora do domicilio (BRUSCHINNI, 2012).

Outra questdo que se coloca é que o trabalho dessas mulheres é
fundamental para o subsidio financeiro de suas familias, ou seja, elas
cumprem um papel tradicionalmente atribuido aos homens. Percebemos assim,
uma sobrecarga de trabalho e responsabilidade sobre essas mulheres que
passaram a ter importédncia fundamental nos rendimentos familiares, mas
ainda continuam sendo as principais responséaveis pela realizacdo do
trabalho doméstico.

7- Tempo e custo do trabalho

A dimensdo do tempo de trabalho nos domicilios de Jaragud tem um
cardter marcadamente flexibilizado, pois a quantidade e o ritmo de
trabalho estdo intimamente relacionados com as flutuacdes da demanda, o
que impossibilita a ocorréncia de uma regulaildade na jornada de
trabalho.

Um dos discursos mais presentes entre os(as) trabalhadores(as) a
domicilio é o da autonomia para organizar o tempo de trabalho em funcéo
das demandas da casa e dos compromissos externos. Entretanto, essa
flexibilidade, disfarcada de vantajosa, estd condicionada a época do ano
e esconde uma quantidade imensa de trabalho que extrapola a jornada de 8
horas diarias de trabalho. Somadas as horas destinadas as atividades
domésticas, a carga para as mulheres é muito maior, pois elas tém
dificuldade de informar exatamente quantas horas trabalham por dia,
devido a combinacdo da atividade remunerada com as atividades domésticas.

No caso dos homens, o trabalho inicia-se as 7 horas da manh&, com
intervalo para o almoco e segue até as pecas acabarem ou o cansaco ficar
insuportédvel. Para as mulheres, a situacdo é bem diferente, elas comecam
o dia bem mais cedo, pois precisam adiantar as tarefas domésticas antes
de iniciarem as atividades remuneradas, como ficou evidente na parte
anteilor deste texto.

Mas a evidéncia maior é que o que realmente define o tempo de
trabalho é a quantidade de pecas que chegam e o prazo de devolucdo. Deste
modo, na realidade quem decide o tempo e o ritmo de trabalho s&o as
necessidades da empresa contratante. Nos periodos de muito trabalho, como
normalmente acontece nos fins de ano, a carga de trabalho é maior,
ultrapassando os dias uUteis e invadindo, com muita frequéncia, os finais
de semana, tal como demonstram os relatos a seguir:

Eu trabalho de cedo até as 5 horas. Eu faco mais ou menos 100 pecas por
dia: 50 antes do almoco e 50 depois do almoco. Eu ndo passo das 5 porque
tenho que fazer janta para o meu marido. Mas hoje estd ruim, até agora as
pecas ndo chegaram, o rapaz disse que ia trazer de manhd e nada até
agora. Enquanto ndo chegam eu vou adiantando as coisas aqui da casa.

(AL3)

Depende da quantidade de roupa. Hoje mesmo tem pouquinha e até agora néo
chegou. Quando chega eu comeco cedo e termino ali pelas 5 horas. Depende
do tanto de roupa, hoje mesmo estd horrivel. (AU).

Menina, eu trabalho até 2 horas da manhad, depende do caboclo precisar da
roupa. Trabalho todos os dias, ndo tem dia. Sdbado e domingo s&o os dias



que eu mais cato. Se a pessoa precisar da roupa na segunda-feira, ele
traz na sexta de tarde. O rapaz que me ligou agora val trazer sexta para
catar sabado e domingo. (AL2)

Olha agqui ndo tem isso ndo, as vezes vocé trabalha domingo e folga na
segunda. A gente depende das chegadas da roupa, as vezes ela chega
domingo ai a gente trabalha domingo e as vezes na segunda j& nédo tem.
Hoje a gente estd desde as 7 e ja estamos parando 11 horas, mas tem dia
que a gente pega as 7 da manhd e vai até 1:30 da manh&. E tem gente que
trabalha por ai até 4, 4:30 da manh&. (A3)

Olha, eu pego 7 horas e fico até acabar as roupas. J& trabalhei até 10
horas da noite. (Ab6)

N&o tem horas n&o. A gente comeca 7 e vai até gquando tem servico, as
vezes até meia noite, uma hora; enquanto tem servico a gente trabalha. (
AbD)

Olha, é dificil de te falar; tem dia que eu trabalho dia todinho, mas tem
dia que n&o tem nada. J& estou 2 dias sem servico nenhum. Quando tem
roupa eu comec¢o umas 7 horas e vou até umas 6 horas. Até a hora que eu
estou enxergando, porque eu tenho problema de vista, aili did uma hora que
eu ndo enxergo mais. (AL4)

N&o tem hora, depende do servico e do apeno. Tem dia que comeca de
madrugada e val até de noite. Tem dia que ndo trabalha nada. Ndo tem
hordrio fixo, ndo. Mas o normal é pegar 7 horas e parar as 5 hrs. ( A6)

A autonomia que esses(as) trabalhadores(as) dizem ter é iluséria,
pois a empresa contratante exerce o controle sobre esse trabalho no que
diz respeito ao iltmo e o tempo destinado para a execucgdo das atividades:
a carga de trabalho pode ser abusiva em certos periodos do ano ou
completamente inexistente em outros.

Quando perguntados (as) sobre metas, os(as) trabalhadores disseram
ndo ter necessidade de produzir uma quantidade minima de pecas didrias.
Mas em outros momentos da entrevista, ficou evidente o controle sobre a
velocidade do trabalho. Nos periodos de pico da producdo, os contratantes
exigem um ritmo mais acelerado estipulando prazos mais curtos para que o
trabalho seja entregue. Além disso, exerce-se também um controle sobre a
qualidade do trabalho executado, que deve estar em conformidade com as

oilentacdes dos contratantes, sob pena de ndo receber o valor combinado
e/ou perder o “contrato” com a mesma.

Outro fator que define a quantidade de tempo e o ritmo em que as
atividades serdo executadas é a remuneracdo paga. Como tradicionalmente
acontece nos processos de subcontratacdo das facgdes, o pagamento é feito
contra o numero de pecas, cujo valor é sempre definido pela empresa
contratante. Deste modo, quanto mais rapido eles trabalharem, maiores
serdo os rendimentos conquistados.

Pesquisadora: Vocé tem que bater metas no dia trabalhado?

Ndo. Isso aqui é o seguinte: se vocé pegou, vocé tem que fazer ela
rdpido. Ele ndo me pressiona, mas eu ponho na minha cabeca de que se eu
ndo trabalhar ai é gue eu ndo ganho mesmo. Entdo vocé tem que ver se vocé
passa a meta de maneira assinada, sabe. Mas assim, com costura se vocé
ndo pegar o ritmo, ndo sai nada ndo. (F7)

Ndo. Depende da necessidade; se vocé quiser fazer mais, vocé trabalha
mais. O rapaz que eu pego as roupas coloca as pecas ai e eu vou fazendo,
quanto mais réapido eu fizer, mais rapido chega outras e eu ganho mais.
(F'8)



E assim, tem que ser um servico puxado porque sé a gente que produz para
ele. Ele ndo exige nada ndo, mas a gente tem que saber aproveitar a
oponunidade, porque quanto mais rapido eu produzo mais eu ganho. (F10)

Os trechos acima revelam gque a expectativa em relacdo ao aumento da
remuneracdo estd sempre associada a um esforco individual30, como se
dependesse apenas deste, uma vez que, embora muitas vezes desconsiderados
pelas (os) trabalhadoras(es), o volume de trabalho recebido tem um impacto
determinante nos rendimentos dessas pessoas.

Soma-se a isso, o fato de que esses(as) trabalhadores (as) néo
conseguem, pelo menos em determinada época do ano, fazer uma projecéo
precisa do rendimento familiar, dada a volatilidade da demanda e da
producdo. Muitos (as) entrevistados(as) reclamaram do fato de a quantidade
de trabalho
30Marx j& havia ressaltado que uma das panicularidades do salédrio por
peca é desenvolver no trabalhador a consciéncia de que o seu saldrio é
resultado de seu trabalho e frio de suas qualidades e de seus esforcgos
individuais (MARX, 1996, pp. 212-213).

ter uma variagdo semanal. Segundo eles(as), em algumas semanas tem muito
trabalho, Jj& em outras, as pecas demoram a chegar nos domicilios.

Além do mais, na maioria dos casos analisados, os(as)
trabalhadores(as) ndo fazem compromissos a longo prazo confiando na
rentabilidade da atividade que executam, uma vez que a instabilidade é
uma de suas caracteristicas mais expressivas.

Entretanto, eles(as) sentem-se satisfeitos com os rendimentos
auferidos, pois na maioria dos casos analisados, ndo é somente uma pessoa
que trabalha, mas todos os integrantes da familia. Durante a pesquisa,
visitei domicilios em que a mde, dois filhos e as noras trabalhavam cada
uma em uma maquina. Tal familia informou que os ganhos mensais passavam
de 5 mil reais, pois em conjunto, eles costuravam mais de mil pecas em um
més.

No caso dos (as) trabalhadoras de acabamento, a situacédo é
diferente. Uma quantidade consideravel de individuos garante sua
subsisténcia e de seus familiares somente realizando essa parte do
processo produtivo. Ao andar pelas ruas da cidade, ndo é raro ver
mulheres sentadas nas portas das casas ou debaixo de &rvores retirando o
excesso de linha em troca de centavos. Essas trabalhadoras aumentam muito
sua carga hordila e comprometem sua saude, seus momentos de lazer, de
descanso e de convivio com a familia para ganhar um pouco mais.

Vale a pena pontuar também que o trabalho a domicilio dificulta a
separacdo entre o tempo livre e o tempo de trabalho. Durante as
entrevistas, foi possivel perceber que alguns trabalhadores (as) néo
conseguem se desvincular do trabalho, nem nos horarios reservados para o
descanso. E como se as pecas tivessem vida prépria e coagissem o(a)
trabalhador (a) para estar sempre em pleno exercicio, seja pelos prazos
estabelecidos, seja pela possibilidade de auferir maiores rendimentos.

No cotidiano dos (as) trabalhadores (as) familiares ndo hé espaco
para o lazer, para visitas a familiares ou amigos ou tempo para passear
com os filhos. Tudo gira em torno da questdo se ha ou ndo trabalho. Foram
identificados também, relatos que apontam para prejuizos nas relacgdes
conjugails, uma vez que o tempo de trabalho parece sequestrar os momentos
destinados para

alimentar outras relacdes. Quando perguntadas sobre o hordrio reservado
ao descanso as entrevistadas nos concederam as seguintes respostas:



Ndo tem hordrio para descansar ndo menina, tem dia que almoco em pé ai
andando louquinha e olhando um monte de roupa. (AL2)

Tiro 30 minutos para almocar. S6 para comer e pronto. E olha 14 heim, as
vezes a gente come com o prato 14 na mesa de trabalho porque o cliente
estd com pressa. (Al).

N&o tem. As vezes a pessoa estd com pressa da roupa ai vocé tem que
terminar para entregar. Al quando estd mais tranquilo, al d& para ter um
hordrio normal para almocar, para descansar, mas varia muito. (AD)

Assim, fica evidente que os(as) trabalhadores(as) n&o tém nenhum
controle sobre seu trabalho, sua produtividade e seus rendimentos. Além
disso, o trabalho no domicilio obscurece as fronteiras existentes entre o
tempo de trabalho e o tempo de lazer, sobretudo para as mulheres.

8- “E melhor pingar do que secar”: a légica da exploracdo do trabalho em
Jaragua

Pesquisadora: Vocé estd satisfeita com seu saldrio? Por qué?

Uai ndo sinto satisfeita ndo, mas a gente tem que estd satisfeita e dando
gracas a Deus pelo servico que a gente tem. Igual esses dias, eu fui na
loja ali e estava comentando com uma mulher, eles j& estdo pagando 7
reals a pecga por ail. Para mim ainda ndo aumentou. Mas eu ndo posso ficar
cobrando, porque teve muita coisa aqui em Jaragud (fiscalizacédo) que
atrapalhou a gente a pedir aumento. Assim, “os fiscais” estavam muito em
cima; o servico estd pouco e ai ndo tem jeito da gente td pedindo aumento
por isso. Nao d& para cobrar muito de quem fornece as roupas para gente,
porque se vocé ficar cobrando muito eles tiram o que estda tendo e passa
para outros. “Mas antes pingar do que secar, né.”

Comeco esta sessdo com a descricdo do trecho da entrevista acima
por entender que ele é elucidativo da ldégica da exploragdo do trabalho
que impera em Jaragud. Como j& dissemos anteriormente, a confeccédo de
roupas é a pilncipal atividade econdmica da cidade. Assim, a oferta de
mdo-de-obra é abundante e a concorréncia entre os(as) trabalhadores(as),
que tém poucas opg¢des de trabalho, é apropilada de forma vantajosa pelos
contratantes.

Das 22 entrevistas realizadas, somente em uma encontrei o discurso
referente ao questionamento, junto a empresa contratante, do valor pago
pelas pecgas produzidas. A maior parte dos(as) trabalhadores(as) néo
realiza qualquer tipo de negociacdo sobre o0 pregco por peca e nem sobre a
quantidade de trabalho, que s&o sempre definidos pelos contratantes.

Na perspectiva destes trabalhadores, tentar negociar o preco do seu
trabalho significa indispor-se de alguma maneira com aqueles que levam o
trabalho em suas casas. Essa indisposicdo pode significar a substituicédo
imediata daqueles que vendem sua forca de trabalho.

Essa docilidade na relacdo com a empresa contratante também esté
ligada a situacdo extremamente individualizada dos que trabalham a
domicilio, o que impede ou dificulta sobremaneira a citacdo de vinculos
com outros (as) trabalhadores(as) e uma possivel articulacdo para
reivindicar melhoilas no valor pago pelas pecas, que é sempre
indiscutivel e definido pela contratante.

Ainda sobre esta questdo, é importante destacar o carater de
subordinacdo presente nessa relacdo. A quantidade de trabalho que chega a
essas pessoas, o0 que reflete em suas remunerac¢des, depende do



contratante. Deste modo, ndo é interessante, segundo a perspectiva

destes (as) trabalhadores(as), questionar, tentar negociar, pois isso pode
significar um “boicote” na quantidade de pecas distilbuidas e no
estabelecimento de prazos para execucdo da atividade. As andlises sugerem
que ndo existe autonomia, como aparece no discurso de varios
trabalhadores e trabalhadoras, mas sim uma relacdo de dependéncia e
subserviéncia.

Parece ndo existir margem de negociacdo em torno da frequéncia com
que os pagamentos sdo realizados, embora a maior parte das pessoas
entrevistadas diz receber mensalmente. Os valores repassados, sobretudo
para os(as) trabalhadores(as) da faccdo de montagem, que recebem um
volume maior de dinheiro, s&o muitas vezes divididos em cheques que
vailam de 30 a 90 dias para compensacdo. Esse fator, requer desses(as)
trabalhadores (as) maior capacidade administrativa dos recursos auferidos.

O quadro se revela ainda mais precdilo quando percebi que esses
trabalhadores, tal qual veremos adiante ndo contam com a
representatividade do sindicato. N&do existem ag¢des do Sindicato de
Costureiros e Costureiras de

Jaragud com foco especifico nos(as) trabalhadores(as) a domicilio, o que
reforca ainda mais a vulnerabilidade destes(as) trabalhadores(as) e as
estratégias de exploracdo utilizadas pelos contratantes.

9- Utilizacédo da mdo-de-obra infantil

Como j& foi dito, em Jaragué os picos de demanda ocorrem sempre nos
periodos que antecedem o carnaval, momento em que a cidade recebe muitos
turistas e a procura pelas pecas tendem a crescer, e as festas de fim de
ano, quando empresadrios, lojistas e trabalhadores conseguem alcancar
maiores ganhos.

E nestes periodos também que acontecem as jornadas exaustivas de
mais de doze horas de trabalho por dia e o envolvimento massivo de todos
os membros familiares na produgdo, inclusive criancas que sdo, em alguns
casos, impedidas de ir a escola para ndo comprometer a producéo.

A utilizacdo de mdo-de-obra infantil no arranjo é muito comum e sua
permanéncia ignora o fato de que o trabalho de menores, além de ilegal,
implica prejuizos a inféncia e a educacdo escolar.

Ainda sobre este ponto, é importante observar que o ato de costurar
faz parte do processo de socializacgdo das criangas e muitas vezes se toma
a referéncia de trabalho mais forte, ndo raro, a uUnica, e que exerce
influéncia considerdvel em suas escolhas futuras.

Nas atividades de acabamento, a utilizacdo da m&o de obra infantil
acontece com maior frequéncia. Como o valor pago por peca é irrisdilo e
as familias precisam produzir muito para garantir a subsisténcia, nédo é
raro encontrar criancas menores de 10 anos ajudando os pais com a
atividade ou sendo subcontratadas por vizinhos para realizar algumas
etapas de acabamento das pecas, tal como demonstra o trecho da entrevista
a seguir:

Pesquisadora: A senhora trabalha sozinha?

Entrevistada: Antes eu pagava menino, meus vizinhos. Mas menino néo
trabalha direito, eles s6 querem saber de ganhar, porque ai ficava caindo
botdo de cliente e tal.

Pesquisadora: meninos de que idade?

Entrevistada: Eles tinham na faixa de 15 anos para baixo. Pesquisadora: E
o horédrio de escola:
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Entrevistada: Eles trabalhavam na pane da manhd e iam para a escola a
tarde. Mas hoje sb6 trabalha eu e meu marido, a gente trabalha muito mais
e ninguém tem reclamacdo de servico (Al)

Entrevistada: N&do. Coloco esses meninos quando eles estdo aqui. A mulher
do meu sobrinho e meu marido também ajuda.

Pesquisadora: Essas criancas que ajudam a senhora tém que idade?
Entrevistada: Essa aqui tem 11 anos e outro tem 8 anos. (AL4)

Entrevistado: Trabalho com esses meninos ai. Pesquisadores: Quem sé&o
eles?

Entrevistada: Esses dois ai sdo filhos de um amigo meu. E o ouro é
parente deles também.

Pesquisadora: Eles tém que idade?

Entrevistado: Tem em média de 11 a 16 anos. (A6)

E relevante pontuar que o trabalho de criancas e adolescentes é
visto pelos pais como uma alternativa de manté-los em casa e sob o olhar
atento, sobretudo, das mées. Segundo os discursos, o trabalho mantém os
adolescentes ocupados, Ionge das ruas, da crescente violéncia, das drogas
e das més influéncias e os capacitam para o exercicio de uma profisséo,
tal qual demonstra o trecho a seguir:

Trabalhar em casa, peno dos meus filhos é bom até mesmo para eles ver o
trabalho e a gente incentivar. Porque crescer vendo, ajuda a aprender
mais, para mais cedo ir trabalhar. Porque a crianca na rua sb aprende
coisa errada, agora dentro de casa j& pode aprender uma profissdo. (A5)

Além disso, a utilizacdo dessa mdo-de-obra tem um efeito
fundamental na produgdo familiar e no seu, consequente, retorno
econbmico. Como foi problematizado anteriormente, as criancas e os
adolescentes negros sdo os que participam de forma mais significativa
neste tipo de trabalho. Ndo por acaso, a taxa de evasdo escolar é mais
alta entre as cilancas negras do que entre as brancas (BARROS; MENDONCA,
2010) .

Importa também destacar que o fato de que guando as criancas néo
estdo envolvidas diretamente com a atividade de confeccédo, a elas é
atilbuido o trabalho doméstico, sobretudo para as meninas, que substituem
ou auxiliam as mées nas atividades necessédilas para a reproducdo da vida
familiar, sob o

discurso de as estarem preparando para seu futuro papel de mdes e
esposas, tal como demonstra o trecho a seguir:

Pesquisadora: E a filha da senhora panicipa do trabalho? Entrevistada:
Ndo. Ela cuida sé6 do irmdozinho dela. Eu ndo ponho ela para trabalhar
aqui né&o... ela cuida dele e ajuda fazer a comida. Pesquisadora: Quantos
anos ela tem?

Entrevistada: Ela tem 10 anos, mas ja& é bom ir aprendendo, né. (Al)

Durante o trabalho de campo presenciei intmeras situacdes que
apontam uma necessidade urgente de combate ao trabalho infantil no
referido municipio. Além das consequéncias fisicas provocadas por uma
exposicdo precoce ao trabalho, foi possivel notar também impactos nas



expectativas e nos planos futuros de criancas e adolescentes que tém sua
infadncia solapada pela exploracdo que vivenciam cotidianamente.

Fotografia 15 — Trabalho de Menores em uma das Facg¢des de Montagem
pesquisadas Fonte: Pesquisa Empirica (Julho de 2014)

Fotografia 16 — Trabalho de Menores em uma das Facg¢des de Montagem
pesquisadas Fonte: Pesquisa Empirica (Julho de 2014)

Fotografia 17 — Trabalho de Menores em uma das Facg¢des de Axbamento
Fonte: Pesquisa Empirica (Julho de 2014)

Fotografia 18 — Trabalho de Menores em uma das Facg¢des de Axbamento
Fonte: Pesquisa Empirica (Julho de 2014)

10- Saude e trabalho

Diante das condicdes de trabalho acima apresentadas, ndo é raro
encontrar trabalhadores(as) com graves problemas de satde. As condicdes
de trabalho inadequadas estimulam a emergéncia de inumeras doencas,
pilncipalmente as dores no corpo, sobretudo na coluna.

Eu tenho problema de coluna. Por isso eu acho tranquilo trabalhar em
casa, por causa da coluna. Posso levantar e parar um pouquinho quando a
dor apena. (A2).



Eu ndo sinto nada ndo. Tem gente que fala que mexer com isso déi muito as
costas, mas até hoje eu ndo senti nada ndo. Mas muita gente reclama da
dor nas costas, na coluna, porque fica muito tempo sentada. (AU).

Eu tenho problema de coluna. Na época que eu trabalhava em empresa eu
tive assisténcia, mas agora ndo tenho nenhum tipo de ajuda. (A3)

FEu sinto muita dor no meu corpo, tenho problema de coluna. Quando eu
esforco muito, meu braco também doi muito. (AL4)

O trabalho repetitivo e em ritmos definidos pela pressa do
contratante e pelo desejo do trabalhador de ter um melhor retorno
financeiro, acomete essas pessoas a graves problemas de Les&o por Esforco
Repetitivo (LER).

Eu tenho muita dor nas costas diariamente. A minha mdo estd estragada de
tanto calo por conta do cabo da tesoura e de ficar repetindo o mesmo
movimento para tirar a linha. (AL2).

Os resquicios liberados pelas roupas, tais como pelos, excessos de
linha e pdé do tecido, geram problemas respiratdérios e estados alérgicos
controlados somente sob a administracdo continua de medicamentos.

Eu tenho alergia do tecido. Eu torno remédio direto. Todo més, é o més
inteirinho tomando remédio contra a alergia, se ndo eu ndo trabalho. E eu
compro o remédio do meu préprio bolso. (F1)

Eu tenho problema de alergia, eu sou alérgica demais, torno remédio para
alergia direto. Mas ndo adianta muito, o tecido solta poeirinha que faz
mal. E ainda tem as linhas. (F2)

A coluna, esse negécio doi muito. E dor de costureiro mesmo. Minha mulher
tem alergia do pd do tecido, as meninas sofrem também, nem gosto muito
que elas fiquem aqui por isso. (F7)

Soma-se a isso o fato de que ndo sdo poucos os ambientes de
trabalho caracterizados por iluminacdo inadequada e gque podem comprometer
sobremaneira a visdo.

Alguns trabalhadores disseram n&do ter nenhum problema de satde
decorrente do trabalho que executam, mas as observacdes realizadas
durante as entrevistas evidenciaram pessoas que despercebidamente
demonstraram desconforto em diferentes partes do corpo, decorrentes das
mas condigdes de trabalho a que estdo submetidas. Esquecer e/ou ignorar a
dor é um ingrediente importante para continuar subsidiando
financeiramente a familia em um municipio que sobrevive economicamente
gracas a tradicdo no segmento de confeccéo.

Outra questédo apontada, com menor frequéncia, mas que ndo pode ser
desconsiderada, sdo os problemas psicoldégicos decorrentes, sobretudo, do
fato de a atividade ser realizada de forma isolada dentro das casas.
Alguns trabalhadores(as) disseram sentir-se desanimados(as), tristes e
até depressivos(as), por falta de ter alguém para conversar, desabafar ou
simplesmente compartilhar algo sobre o trabalho. A natureza privada do
trabalho no domicilio destitui o(a) trabalhador(a) da possibilidade de
citar diferentes esferas de sociabilidade, de construir lacos de
amizades, de experimentar vivéncias e trocas coletivas.

A grande vulnerabilidade vivida por esses(as) trabalhadores(as) se
toma mais evidente ainda gquando constatamos que eles n&o dispdem de
planos de satde, nem de reservas financeiras, para enfrentar situacdes
inesperadas, e por ndo obterem nenhum tipo de assisténcia, seja ela
previdencidria ou sindical.



A desvantagem é que se vocé precisar de uma aposentadoria, se vocé ficar
doente, vocé ndo tem. Por isso estou pensando em pagar o INSS, mas eu
fico meio desconfiado com aquele trem, acho meio duvidoso. Porque minha
maneira estad parada, eu tenho que fazer ela andar, eu tenho que arrumar
um recurso de ter um seguro nesse trem, né, na vida. (F7)

Esses problemas de saude estdo relacionados com condicdes
aviltantes de trabalho impostas pela empresa contratante, que transfere
também para o(a) trabalhador(a) os custos relacionados a saude
ocupacional dos seus contratados(as).

Diante do que foi exposto ao longo deste capitulo, é possivel
constatar que o trabalho a domicilio é a base que sustenta a cadeia de
producdo de pecas Jjeans em Jaragua. A precariedade do trabalho,
evidenciada pelos baixos saldrios, pelas condic¢des degradantes de
trabalho, pelas jornadas de trabalho que excedem, em muito, as normas
vigentes, pela falta de regulamentacdo da atividade e pela utilizacgdo da
médo-de-obra infantil, s&o caracteristicas presentes em todas as fases do
trabalho realizado a domicilio em Jaragua.

Ademais, a auséncia de outras oportunidades de trabalho, a pouca
escolaridade e a falta de qualificacgdo, colocam uma parcela significativa
de trabalhadores(as), sobretudo as mulheres, a mercé de uma ldégica de
exploracdo, que ¢é vantajosa, do ponto de vista do lucro, somente para
empresdrios(as) e empresas de confeccdo. As condigdes de trabalho nessas
empresas serdo discutidas no capitulo seguinte.

CAPITULO V
A FACE REGULAMENTADA DO SETOR DE CONFECCAO DE JARAGUA

Ja foi dito em partes anteilores deste texto, que a mola propulsora
da economia da cidade de Jaragud é o setor de confeccdo do vestuario.
Deste modo, este também é o setor que mais emprega mdo-de-obra
regulamentada na cidade: 29,5% dos vinculos formais de trabalho estéo
concentrados no setor de confeccdo do vestudilo, segundo dados da RAIS
(2013) . Deste total, temos 59,4% de homens e 40,6% de mulheres ocupadas
no setor.

Os dados nos informam que os homens, conforme foi demonstrado nas
partes anteriores desta tese, sdo maioria no setor formal e as mulheres
ocupam com mais frequéncia postos desregulamentados, caracteilzados pela
precariedade e baixos rendimentos.

Assim, o objetivo deste capitulo é discutir as condigdes de
trabalho das pessoas com vinculo formal de trabalho nas empresas do
vestudilo da cidade de Jaragud. Para tanto, serdo utilizados os dados
provenientes da base de Dados RAIS, bem como 10 entrevistas
semiestruturadas com trabalhadores(as) de trés empresas com tradicdo na
confeccdo de pecas Jjeans na cidade de Jaragua.

As empresas escolhidas foram aquelas mais conhecidas em Jaragua e
em outras regides do Estado e do pais; este fato as toma mais expostas a
fiscalizacdo do trabalho e, consequentemente, as estimula a executar
praticas mais regulamentadas de trabalho3l, ou seja, os(as)
trabalhadores(as) tém o status de empregados(as): com direito a
assinatura na carteira de trabalho, férias, 13° saldilo, FGTS,
previdéncia social, etc.

Entrevistar trabalhadores (as) de empresas que praticam formas
regulamentadas de trabalho, proporciona uma andlise mais proficua das
diferencas nas condig¢des de trabalho e no perfil dos (as)
trabalhadores (as) formais e informais que atuam no setor de confecgédo de



Jaragud. Isto ndo sugere que em empresas formalizadas nd&o encontraremos
condig¢des precarias de trabalho, ao contrario, no contexto de
flexibilidade, a precariedade estd presente em todos os lugares
(BOURDIEU, 1998).

3' Durante a pesquisa de campo, conversel com pessoas que diziam
trabalhar em empresas “regulamentadas”, mas que ndo tinham a maneira de
trabalho assinada.

Além dessas duas fontes, serdo consideradas também as poucas
informagdes repassadas pela geréncia32 de uma das empresas e pelos
trabalhadores e trabalhadoras pesquisados(as)33. Assim, este capitulo
estd estruturado da seguinte maneira: perfil geral dos (as) trabalhadores
com vinculo empregaticio que atuam no setor de confeccdo em Jaragué;
apresentacdo dos trabalhadores pesquisados; descrigdo das condigdes de
trabalho dentro da empresa (carga horédila, remuneracdo, local de
trabalho, metas, instrumentos de trabalho, tecnologia, saude e trabalho,
etc), divisdo sexual do trabalho dentro da empresa e no cotidiano
familiar, dentre outras questdes relevantes.

1- Perfil geral dos(as) trabalhadores(as) formais que atuam no setor de
confeccdo do vestudrio em Jaragua

Segundo dados da RAIS, a m&o-de-obra formalizada em Jaragud tem um
perfil bem diferente daquele observado nas facgdes domiciliares. No que
diz respeito ao sexo, verifica-se gque os homens s&o maioria no mercado
formal de confeccdo em Jaragua. Segundo tabela abaixo, os homens ocupam
59,4% dos postos formais da cidade e as mulheres estdo presentes somente
em 40,606% deles.

TABELA 27- JARAGUA: Ocupados (as) formais segundo sexo no setor de
confeccdo do vestuario

ANO

Masculino

Feminino
TOTAL
2013
1652
59,4%
1.129
40,6% 2.923
Fonte: RAIS 2013 Elaboracdo da autora
A presenca majoritdila de mdo-de-obra masculina estd de acordo com
as teorias que destacam o fato de homens serem maioria em condicdes de

32 Embora varias tentativas tenham sido realizadas, foi possivel
estabelecer contato com a geréncia e analisar o local de trabalho de
somente uma das empresas. As informacdes obtidas sobre as outras empresas
foram repassadas pelos(as) trabalhadores(as) entrevistados(as), bem como
de sites e noticias da cidade de Jaraguéa.

33 Nesta etapa, o objetivo era fornecer algumas informacdes (tempo de
funcionamento, numero de funciondrios, proporcdo de homens e mulheres,
producdo) sobre as empresas de que os entrevistados faziam pane. Procurei
intmeras vezes as trés empresas, entretanto, somente em uma delas
conseguil entrar e realizar as entrevistas com os(as) trabalhadores(as) no
préprio estabelecimento; mesmo assim as informacdes solicitadas ndo foram
fornecidas. As entrevistas com os(as) funcionarios(as) das outras duas
empresas foram possibilitadas por indicacéo.



trabalho regulamentadas e que oferecem maior seguranca € acesso a
direitos. Em contrapartida, as mulheres sdo maioria em postos de
trabalhos desregulamentados marcados pela precariedade, conforme
discussdo realizada anteilormente.

Neste ponto é importante mencionar que além dos homens serem a
maioria, sdo eles que ocupam o0s melhores cargos, enquanto que as mulheres
seguem ocupando as posic¢des mais tradicionais nos postos de trabalho
disponiveis nas empresas. Percebe-se entdo, uma nitida divisdo sexual do
trabalho que apresenta contomos bem definidos e que serd melhor discutido
adiante.

No que diz respeito a cor, constata-se uma participacdo mais
acentuada de pessoas da cor branca trabalhando nas empresas,
correspondendo a 74,2% dos casos, enquanto que 0OS negros correspondem a
somente 25,7% dos(as) ocupados(as) no setor.

TABELA 28 - JARAGUA: Ocupados (as) segundo cor no setor de
confecc?o de artigos do vestuario

COR FREQUENCIA

Negra 717

Branca 2064

Total 2781

Fonte: RAIS 2013 Elaboracdo da autora.

PERCENTUAL
25.8%
74,2%

100

A combinacdo das varidveis sexo e cor indica exatamente o contréario
da tendéncia observado no trabalho a domicilio: o homem branco (46, 6%) é
0 que tern participacdo mais expressiva no mercado formal de confeccdo em
Jaragud, seguidos das mulheres brancas (27,5%), que ocupam o segundo
lugar e, por Ultimo, estdo as mulheres (13%) e os homens (12,7%) de cor
negra que apresentam uma participacédo equilibrada com uma leve
predomindncia das mulheres no mercado formal de trabalho.

TABELA 29 - JARAGUA: Ocupados (as) segundo sexo e cor no setor de
confeccdo do setor de confeccdo de artigos do vestuéario

SEXO COR

Branca

Masculino 1298 46,6%

Feminino 766 27,5%

Total 2064 74,2%

Fonte: RAIS 2013. Elaboracdo da autora.

Negra
354 12,7%
363 13%

717 25,7%



Essa distribuicdo indica, que o mercado de trabalho em geral, e o
de Jaragud em especial, absorve de maneiras diferentes cada pessoa,
levando em consideracdo seu sexo e sua cor.

No que se refere a faixa etaria, veilfica-se um predominio de
pessoas, tanto homens como mulheres, na faixa de 30 a 39 anos de idade,
conforme demonstra a tabela abaixo:

TABELA 30- JARAGUA: Ocupados (as) formais segundo sexo e idade no setor de
confecgdo do vestuario

Faixa etéria Masculino Feminino

15 al7 anos
64

3,9%

38

3,4%

18 a 24 anos
620

37,5%

304

26,9%

25 a 29 anos
33/\

20,3%

221

19,6%

30 a 39 anos
462

28,0%

347

30,7%

40 a 49 anos
147

8,9%

165

14,6%

50 a 64 anos
24

1,5%

53

4,7%

65 anos ou

o

0,0%

1

0,1%

mais

Total

1652
100,0%
1129

100,0%
Fonte: RAIS 2013 Elaboracdo da autora



E importante observar que entre os mais jovens, os homens ingressam
mais que as mulheres no setor. H& claras evidéncias de que este fato esta
relacionado com as tradicionais atilbuicdes femininas que dificulta a
saida da mulher da esfera doméstica. Dentre essas atribuicdes, a que
determina mais o ingresso ou n&o da mulher no mercado regulamentado é a
maternidade, visto

que ela ainda é, como discutido anteilormente, a pilncipal responsavel
pelo cuidado dos filhos.

A anadlise dos dados indica gque as mulheres ocupadas no setor
regulamentado de confecg¢do sdo de um Iado, jovens, solteiras ou casadas
sem filhos e, de outro, mais velhas com filhos maiores de 14 anos que ja
ndo necessitam tanto dos cuidados maternos.

Neste ponto, é importante observar também que a utilizacdo de mdo-
de- obra jovem e sem experiéncia no segmento industrial pode ser uma
opgdo vantajosa para as empresas, uma vez que sdo mais facilmente
submetidos aos controles e regras gerenciais.

No que diz respeito as credenciais de escolaridade, alguns
elementos chamam atencdo ao analisar os dados apresentados a seguir:

TABELA 31- JARAGUA: Ocupados(as) formais segundo sexo e nivel de
escolaridade no setor de confeccdo do vestuéario
SEXO

Nivel
Masculino

Feminino

Instrucao
Brancos
Negros
Brancos
Negros
Ate 5.A
1

50%

1

50,0%

5

100, 0%
0

0,0%
inc.

R JwWw



25,0%
2
22,2%
7
77,8%
CoFund

6. A 9.
53
85,5%

14,5%
23
67,060%
11
32,4%
Fu nd

Fund.
108
69,2%
48
30,8%
111
75,5%
36
24,5%
Compl.

Médio
960
86,4%
151
13,6%
471
75,5%
153



24,5%
lncomp.

Médio
171
54,6%
142
45,4%
150
49,0%
156
51,0%
Compl.

Sup.
50,0%
50,0%
100,0%
0,0%

lncomp.
Sup.

(@)
o\

(@)

(@)
o\

100%

0,0%
Comp.



Total

1298

78,6%

354

21,4%

766

67,8%

363

32,2%

Fonte: RAIS 2013 Elaboracdo da agora

Os dados da tabela acima revelam um pequeno percentual de pessoas
com baixo nivel de escolailzacdo; ao contrario do que ocorre quando

observamos os(as) trabalhadores(as) a domicilio em que 54,3% das pessoas

sdo sem instrucdo ou ndo concluiram o ensino fundamental. No caso dos
trabalhadores formalizados, h& uma concentracdo maior de pessoas que
possuem o ensino médio incompleto; tendéncia que verificamos quando
observamos tanto entre os diferentes sexos, quanto entre as pessoas de
diferentes cores.

E importante mencionar o fato de que a ndo conclusdo do ensino
médio, pode estar diretamente relacionada ao iltmo de trabalho nas
empresas que dificulta a combinacdo do trabalho com a vida escolar.

Outro ponto que merece destaque diz respeito a escolarizacéo
fundamental e média, em que os homens aparecem como sendo a maioila; o
contradrio acontece quando analisamos o nivel mais alto de instrucéo
(superior completo), em que as mulheres, brancas, ocupam posicdo
exclusiva. Entretanto, mesmo tendo maior escolarizagdo, elas seguem
ganhando menos que os homens, conforme demonstra a tabela abaixo:

TABELA 32- JARAGUA: Ocupados (as) formais segundo sexo, cor e
rendimento
SEXO
Faixas de Masculino Feminino

Rendimento
Brancos
Negros
Brancos
Negros

Até 0,50
21 91, 3%
2 8,7%
6 85,7%
1 14,3%
0,51 a 1,00
124

72,1%

48

27,9%

104

59,4%

71



40, 6%

1,01 a 1,50
893

79,7%

228

20,3%

599

69,4%

264

30,6%

1,51 a 2,00
208

78,2%

58

21,8%

48

66,7%

24

33,3%

2,01 a 3,00
38

74,5%

13

25,5%

6
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0

0,0%
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Ignorados

3
0,0

o

50%
Total
1298
78,6%
354
21,4%
766
67,8%
363
32,2%
Fonte: RAIS 2013 Elaboracdo da agora

Os dados da tabela acima mostram que a remuneracdo preponderante no
setor é de 1,01 e 1,50 SM. Entretanto, uma observacdo mais minuciosa nos
dados da tabela revela uma grande desigualdade de rendimento entre homens
e mulheres e entre negros e brancos. De acordo com os dados, a mulher
negra ganha no maximo 2 saldrios minimos; a mulher branca no maximo 3; os
homens negros que tém o maior rendimento ganham 4 saldilos e o homem
branco é o mais bem remunerado do setor, sendo que seu rendimento pode
alcancar até 10 SM.

Por fim, é importante observar que, segundo os dados da RAIS, 99,1%
das pessoas ocupadas no setor tém uma carga hordria semanal concentrada
na faixa de 41 a 44 horas semanais, conforme a tabela abaixo:

TABELA 33: JARAGUA: Faixas de horas contratuais segundo sexo e cor
SEXO

Faixas de
Horas

Masculino Feminino

ContratuaisBrancos Negros Brancos Negros



21 a 30
62,5%
37,5%
60,0%
40,0%

horas
31 a 40

20,0%

80

o°

3

100,0%



66,7%

33,3%
horas
41 a 44

1292
78,8%
347
21,2%
757
67,8%
360

32,2%
horas

Total

1298

78,6%

354

21,4%

766

67,8%

363

32,2%

Fonte: RAIS 2013 Elaboracdo da agora

Uma constatacdo importante possibilitada pelos dados da tabela acima é
o que diz respeito ao fato de que entre as mulheres é mais comum o0s
contratos de trabalho em tempo parcial. De acordo com os dados, hé& nas
empresas de confeccdo de Jaragud mulheres que tém jornada de trabalho de
12 horas. Isso estd relacionado com o fato de as mulheres terem
responsabilidades

domésticas que as impossibilitam de dedicar mais tempo ao trabalho
produtivo fora do domicilio.

Entretanto, como demonstrardo as entrevistas qualitativas, se somadas
as horas trabalhadas na empresa com o tempo dedicado as tarefas



domésticas, a carga hordria das mulheres ultrapassa em muito as refeildas
44 horas semanais de trabalho.

3- Trabalhadores (as) pesquisados(as)

QUADRO 5 - Perfil dos(as) trabalhadores(as) formais pesqu isados (as)
Sexo

Idade

Cor

Escolaridade

Estado Civil

Renda em SM
Filhos
El

F

29
Parda
7" Série
|
Solteira
|

2

1

E2

M

40
Branco
2° Ano
|

Casado
|

3

3

E3

F

56
Parda
2° grau
|
Divorciada
|

1

3

E4

F

21
Branca
2° grau
|

Casada
|

1,5

Nao

ES5



F

45

Parda

3" serie
|

Casada

|

2

2

E6

F

25
Branca
2° ano

|
Solteira
|

2

Nao

E7

F

37
Branca
8" seile
|
Solteira
|

2

Nao

E8

F

47

Parda

5" serie
|

Casada

|

2

2

E9

M

43
Branco

5 " serie
|

Casado

|

3

2

E10

M

39
Branco
2° grau
|

Casado

|
4



3
Fonte: Entrevistas Semiestruturadas Elaboracdo da autora

No que diz respeito a idade, 3 trabalhadoras tinham, a época das
entrevistas, entre 20 a 29 anos de idade; 3 trabalhadores(as), sendo 1
mulher
e 2 homens, tinham entre 30 a 40 anos; e 4 trabalhadoras tinham mais 40
anos de idade.

Conforme o quadro acima aponta, a maior parte dos(as)
entrevistados (as) se autoconsidera branca (6 pessoas) e somente 4
(mulheres) se autoconsideram pardas. E importante destacar o fato de que
todos os homens entrevistados se autoconsideram brancos.

No que diz respeito as credenciais de escolaridade, os
trabalhadores e trabalhadoras regulamentados (as) entrevistados (as)
apresentam maiores

"4Assim como nas outras etapas, a intencdo era entrevistar um quantidade
equilibrada de homens e mulheres, entretanto, os homens se mostraram mais
reticentes em

entrevistas, fato que foi intensificado pela decisdo de restringir os(as)
pesquisados (as) a somente trés empresas.

niveis de escolarizacdo em comparacdo com os trabalhadores(as) a
domicilio entrevistados(as): 3 trabalhadores(as) ( 2 mulheres e 1 homem)
possuem o ensino médio completo; 2 ( 1 homem e 1 mulher) possuem o ensino
médio incompleto; 1 mulher possui o ensino fundamental completo; e 4
mulheres possuem o ensino fundamental incompleto. E interessante observar
que o nivel de escolaildade é menor entre os que se autodeclaravam

pardos (as), exceto em uma caso.

Dentre os(as) entrevistados(as), todos os homens sdo casados e
entre as mulheres, 3 sdo solteiras, 3 casadas e 1 divorciada. Quanto aos
rendimentos, os homens tém as faixas salailas mais altas, de 3 a 4
saldrios, enquanto as mulheres ganham de 1 a 2 saldrios minimos.

Todos (as) os(as) trabalhadores(as) pesquisados(as) possuem carteira
de trabalho assinada e por isso acessam todos os direitos a ela
vinculados. Sobre essa questdo, é importante destacar que duas
trabalhadoras, dizem ter a carteira de trabalho assinada como costureira
da producdo (salario béasico) enquanto que na realidade executam o
trabalho de costureira pilotista (exigéncia de maior qualificacgdo), sem
serem remuneradas adequadamente e reclamam o fato de que o registro na
carteira de trabalho ndo estd compativel com a funcdo que desempenham na
empresa, tal qual demonstra o trecho abaixo:

Pesquisadora: Sente-se satisfeito cont seu saldrio?

Entrevistada: De jeito nenhum. Porque eu estou 1la conto costureira, nias
eles sempre jogam a gente para fazer o trabalho de uma pilotista e eles
ndo pagam a gente conto pilotista n&o. Porque em varias confecgdes,
pilotista ganha dois saldrios e até mais. O trabalho da pilotista é
puxado, porque quando sal uma pec¢a nova na confeccgdo, sdo as pilotistas
que montam a primeira peca, que vai servir de referéncia para montar as
outras. Eles dizem que eu sou costureira da produgdo, enquanto que na
realidade, eu faco servico de pilotista. Tanto é que quando chega a época
de fazer as pilotos, eu sou separada do grupo para fazer o trabalho. Eu
sempre falo cont eles, porgque cont essa responsabilidade toda na mao,
eles precisam valorizar meu trabalho, porque se eles fossem contratar uma
pilotista, eles iani ter que pagar 350 por peca, do jeito que era feito
antes da gente comecar a mexer cont isso. Esse ano mesmo, ndés fizemos 70
pecas pilotos e ndo fomos remuneradas por isso, recebemos o



saldrio de uma costureira de produc¢ &o, conto estd na minha carteira de
trabalho. (E8)

Entrevistada: Ndo. Ganho 850,00 reais. Sou costureira pilotista e deveria
ganhar bem mais, mas eu ganho s6 o salario da producdo mesmo. (E1l)

No que tange a trajetdria profissional foi possivel observar que
os (as) trabalhadores(as) regulamentadas (os) tiveram experiéncias em
nichos de trabalho mais variados em comparacdo a trajetdila das (os)
trabalhadoras(es) a domicilio: sapateiro, garcons, cabelereira, vendedora
de loja, caixa de supermercado, secretdria, mecénico.

Os trabalhadores e trabalhadoras entrevistadas disseram também ter
longa experiéncia com costura e passado por diferentes empresas ao longo
de suas trajetdrias, embora poucas (os) tenham feito curso de corte e
costura. Entre as mulheres sdo recorrentes as falas de que aprenderam a
costurar em casa, ainda muito pequenas sob a supervisdo da mde ou de
outras mulheres da familia. Algumas fizeram curso de capacitacdo para
aprimorar o aprendizado e outras pegaram o ritmo da producdo na propria
empresa.

Ja& entre os homens, o aprendizado de costura ocorreu quando tiveram
oportunidade de entrar na empresa desempenhando outras funcdes como, por
exemplo, passar ou cortar. O estimulo dos patrdes foi decisivo para que
esses homens aprendessem a costurar. Somente um dos homens entrevistados
disse ter aprendido o oficio com a mée.

Alguns entrevistados(as), disseram ter pouco dominio dos processos
de costura ao entrarem na empresa, entretanto, aos poucos foram
aprendendo as competéncias fundamentais para o desempenho satisfatério do
trabalho na costura, tais como: saber operar e programar as maguinas
industriais de diferentes tipos, escolher o tipo de ponto compativel com
o tecido utilizado ou o modelo da peca, dentre outras.

Sobre a motivagdo para o trabalho no setor de confecgédo, as
justificativas s&o similares as dos(as) trabalhadores a domicilio e das
lavanderias. A falta de outras oportunidades de trabalho, mesmo no setor
regulamentado de trabalho, leva boa parte da populacdo economicamente
ativa a procurar trabalho na &rea de confecgdo de roupas.

Pesquisadora: O que te motivou a trabalhar nesta confecg¢do? Entrevistado:
Primeiramente, foi pela situacdo econdémica do municipio, porque em
Jaragua ou vocé trabalha em confeccdo, ou em confeccdo, né. Ndo tem outra
coisa para fazer ndo. Assim, tem a agricultura, mas ja ndo é uma area que
eu queria trabalhar. Eu estou jovem, tenho tudo para aprender uma
profissdo e fol isso que me motivou. Eu entrei na confecg¢do para brincar,
mas ai eu gostei. Fui aprender a costurar, comecei a ajudar no cone,
depois eu virei conador, depois modelista. (E10)

Dentre outras coisas, este fato demonstra o quanto os determinantes
locais e sociais influenciam diretamente a vida das pessoas. Neste ponto,
ndo é possivel falar em escolha, pois isso implicaria na disponibilidade
de um conjunto maior de possibilidades.

Eu nunca planejei ser uma costureira, o meu sonho era ser professora, era
o0 que eu sonhava para mim. Mas ai, entrei na confeccdo e 14 estou até
hoje. Preciso trabalhar e é isso que tem para fazer aqui. (E3)

Eu gosto do que eu faco, mas se eu tivesse oponunidade de fazer outra
coisa, eu preferia. Costura é um negdcio muito cansativo, a gente
trabalha muito, e os saldrios sé&o diferentes mesmo a gente fazendo o
mesmo servico. As vezes acontece de ter gente que faz um servico inferior
ao da gente e tem um saldrio bem melhor. Eu acho injusto. (ES8)



Conforme mencionaram os (as) trabalhadores(as) a domicilio, as
oportunidades de trabalho na cidade se restringem a: agricultura, para os
homens e o trabalho doméstico, para as mulheres; ou na maquina de
costura, para ambos:

Pesquisadora: O que te motivou a trabalhar com confeccdo de roupas?

Entrevistado: Aqui a situacdo era muito dificil, sé tinha emprego na
roca, ai depois surgiu a confeccdo. Eu morava na roca e vim para cidade,
aprendi a costurar, fui trabalhar nas confeccdes, gostei e estou até
hoje. (E9)

Entrevistada: A carga hordna é boa, a gente ndo trabalha no sébado,
porque para quem é dona de casa trabalhar no sdbado é muito puxado. Eu
era doméstica e fiz o curso ja& com essa intencdo de vim para confeccéo,
para fugir do trabalho no final de semana. (ED)

3- Condic¢des de Trabalho

Nas trés empresas pesquisadas, a admissdo para o trabalho acontece
por meio de testes nas maquinas de costuras realizados pelos gerentes
e/ou encarregados de producdo. O(a) trabalhadores(as) aprovados(as) nos
testes sdo imediatamente contratados em regime de expeiléncia, com
carteira assinada, por trés meses, para sb6 depois se tomarem
funciondrios (as) efetivos(as) das empresas.

A jornada de trabalho dos(as) trabalhadores(as) pesquisadas
corresponde a uma Jjornada de 9 horas de trabalho de segunda a quinta e de
8 horas na sexta-feira. O expediente comeca as 7 horas da manhd e vai até
as llhoras, periodo em que os(as) trabalhadores(as) seguem para suas
residéncias para desfrutarem de sua uma hora e meia de almoco.

As 12:30 horas o trabalho é retomado é segue até as 15:30, periodos
em que os (as) trabalhadores(as) tém um intervalo de 15 minutos para
degustacdo de lanches trazidos por eles mesmo de casa, uma vez que
nenhuma das empresas pesquisadas oferece qualquer tipo de refeicdo para
os (as) funciondilos(as).

E importante assinalar que o intervalo de 15 minutos sé acontece de
segunda a quinta; na sexta-feira, como o expediente é menor do gue nos
outros dias, o intervalo vespertino nido é permitido. As 17:30 o
expediente é encerrado, salvo as épocas em que sdo necessadilas horas
extras, que sdo restritas ao final do ano ou final de colecgédo.

Um dos aspectos gque chamou a atencdo no trabalho de campo foi o
meio de transporte utilizado pelos(as) trabalhadores(as) para irem ao
trabalho. E undnime a utilizacdo das bicicletas para realizacido do
deslocamento entre casa e trabalho nos periodos da manh&, almoco e fim de
expediente.

Embora as empresas formalizadas tenham mais recursos econdmicos,
foi possivel veilficar que quase ndo had investimentos em novas
tecnologias e quando esses se fazem presentes, estdo sempre alocados nas
fases que antecedem a costura, que sdo mais importantes para a qualidade
final do produto e que requerem maior competéncia dos(as)
trabalhadores (as) .

Esse fato tem um impacto ndo sé na velocidade da producdo, mas
também estd ligado com a intensidade do uso do corpo do trabalhador. Com
a utilizacdo de maquinadilo mais moderno, operacdes simples como, por
exemplo, virar a calcga jeans, seriam realizadas pela magquina, dispensando



assim a execugdo de movimentos repetitivos por parte do(a) trabalhador (a)
(JUNIOR, 2006). Como foi discutido antes, poucas s&o as maquinas que
dispdem desses recursos e elas gque quase sempre sdo comandadas por
homens.

Foi possivel identificar que as empresas, por pressdes do
Ministério do Trabalho, oferecem mobilidrio adequado para a execucdo da
atividade. As cadeiras sé&o rotatdérias e possuem regulagem de altura e de
assento; as instalacdes sé&o razodveis e atendem as exigéncias béasicas dos
6rgdos de regulacédo.

Em duas das empresas ndo houve queixas de limites para ir ao
banheiro ou beber agua, mas foi enfatizado que isso ndo significa
liberdade absoluta, pois a frequéncia em que o(a) trabalhadora deixa o
posto de trabalho pode resultar em questionamento por parte do(a)
encarregado (a) da producdo. Em uma das empresas, os(as) funciondrios(as)
sdo orientadas a Ievar uma garrafa de agua para seu local de trabalho
para ndo precisar deixar o trabalho repetidas vezes, tal como demonstra a
fala abaixo:

Pesquisadora: Existe algum controle para ir ao banheiro e beber

agua-?

Entrevistada: Olha a gente pode levantar, mas algumas vezes que a gente
levanta, o gerente questiona. A dgua a gente quase ndo pode levantar para
beber, temos que Ievar uma garrafinha e pedir para os meninos para pegar
para gente; ficar levantando para ir beber agua, ndo pode. (E1)

As conversas entre os colegas de trabalho ndo sdo toleradas, embora
haja alguns relatos de alguns trabalhadores(as) que dizem conversar de
vez em quando para acabar com a monotonia do trabalho.

A ventilacdo insuficiente é uma das pilncipais queixas levantadas
pelos (as) trabalhadores(as) entrevistados(as), sobretudo nas épocas mais
quentes do ano.

Pesquisadora: Vocé acha o local de trabalho adequado para a
execucdo de sua atividade?

Entrevistada: As cadeiras e a iluminacdo sdo boas, mas a ventilacdo é
ruim. Tem um ventilador grande 14 na frente, mas estd estragado e nessa
época do calor a gente sofre um pouquinho. (E7)

No que diz respeito as metas, ndo foi possivel identificar nivel
acentuado de pressédo sobre os(as) trabalhadores(as). O gque os discursos
apontam é que um controle grupal didrio da producdo é realizado com o
objetivo de atingir uma meta. O estabelecimento de metas por grupo
endossa os mecanismos de controle sobre o trabalho, uma vez que o0s
colegas acabam realizando o controle da produgdo um do outro. Este fato,
estimula a competicdo e intilgas entre os(as) trabalhadores(as) e
enfraquece as possibilidades de articulacdes entre eles(as) para
reivindicarem melhores condicdes de trabalho e saléario.

E importante dizer que um controle mais acirrado da producdo ocorre
em épocas de pico de demanda, em que os(as) trabalhadores(as) precisam
aumentar consideravelmente seus indices de produtividade.

Diferentemente do que acontece com os trabalhadores(as) a
domicilio, os danos nas pecas ocorildos acidentalmente ndo sé&o
transferidos para o trabalhador. Segundo relatos, dificilmente acontece
na producgdo acidentes irreversiveis nas pecas, mas quando algo assim
acontece o madximo que pode ocorrer é uma adverténcia verbal dada pelo
encarregado da producdo.



O controle da frequéncia ao trabalho é sistemdtico e endossado por
dois mecanismos: primeiro, sé tem direito ao adiantamento de parte do
saldrio (vale) o(a) funcionédrio(a) que ndo tiver falta; segundo, o bdnus
na remuneracdo s6 é pago para aqueles (as) funciondrias que ndo tiverem
registrado auséncia, justificada ou nd&o, no més corrente e nem
apresentado qualquer espécie de atestado médico. Esses dois mecanismos
sujeitam trabalhadores e trabalhadoras a condig¢des de trabalho
aviltantes, pois pode acontecer de irem trabalhar doentes, sentindo
dores, s6 para nédo perder o bdnus de um pouco mais de 30 reais que pode
fazer diferenca no final do més e pode ser importante para cobilr alguma
emergéncia que porventura possa surgir.

Agora tem o bdébnus do governo que é de 31 reais. Mas esse bdnus é assim: o
funciondrio ndo pode faltar e nem entregar atestado. Desde o més de
novembro eu estou recebendo esse bdnus direitinho, porque eu nunca falto.
(E3)

Neste ponto, é importante falar sobre os problemas de satde
provenientes da atividade na costura, mas que estdo também intimamente
relacionados com as mudangas nos processos de trabalho engendradas pela
reestruturacdo da producdo. A l1lbgica vigente é que a produtividade deve
ser intensificada ao médximo a partir do controle do ritmo de trabalho
que, por sua vez, pode provocar sérios danos a saude de gquem trabalha.

Nas empresas de confecgdo, a organizacdo do trabalho caracteriza-
se pela divisdo de tarefas repetitivas e controladas pelo ritmo intenso
da linha de producédo. Neste cendrio, os(as) trabalhadores(as) podem
desenvolver inumeras doencas tais como LER, problemas de circulacdo pela
falta de movimentos, dores nas pernas, na regido lombar, etc.

Entre os(as) trabalhadores(as) pesquisados(as), poucos disseram ter
algum problema de saude, mas todos tinham a histdéila de um colega para
contar:

Pesquisadora: Ja teve algum problema de satde decorrente do trabalho na
confeccao?

Entrevistada: Ndo. Mas minha amiga teve desgaste no asso por causa do
movimento repetitivo. (E1)

Entrevistada: N&do. Mas eu conheci duas funciondrias, que hoje estéo
aposentadas, que tinham problema de coluna muito sério. Teve uma que
ficou afastada por uns dias, fez o tratamento, mas n&o resolveu. A sone
dela é que jé& estava peno de aposentar. (E3)

Entrevistada: N&do. Mas teve uma amiga nossa la que foi afastada do
servigo porque ela teve uma inflamacdo nos nervos (LER) por causa do
movimento repetitivo. Ela ficou um periodo afastada, mas depois teve que
pedir conta (E8).

Negar a dor e enfatizar os problemas de salde vivenciado por
colegas de profissdo pode estar intimamente relacionado com o medo de
perder o emprego; anunciar a dor pode significar uma abreviacdo da
trajetdila destes(as) trabalhadores(as) na empresa. Entretanto, aos
poucos foram aparecendo os relatos de alguns incémodos, mas pouco
associados ao trabalho que executam. As dores nas colunas sdo as mais
citadas, mas sempre numa tentativa de naturalizar essa dor, dizendo que
dor nas costas é normal e que é preciso ignorar os incdmodos e continuar
trabalhando:



Pesquisadora: Ja teve algum problema de satde decorrente do trabalho na
confeccédo?

Entrevistada: Assim, problema sério ndo, mas é cansativo eu sinto dor na
coluna, as pernas incham um pouco porque passa o dia sentada, mas né&o é
nada que impede a gente de trabalhar ndo. (E5)

Entrevistada: As vezes eu sinto dor nas pernas e na coluna, meu pé fica
inchado, mas isso é porque a gente fica o dia inteiro sentado, mas ai
descansa e no outro dia j& estd tudo bem. (E7)

Entrevistado: N&o. Eu tenho problema de coluna, mas ndo estd relacionado
com o trabalho ndo. (E9)

As observacdes de Polizelli e Leite (2010) seguem o mesmo sentido
ao discutir as condicdes de trabalho de mulheres no setor téxtil de
BIumenau,SC. De acordo com as autoras, a dor lombar entre as
trabalhadoras, embora sejam recorrentes e provoquem inumeros
desconfortos, sdo negligenciadas e tidas como normais, sem importdncia e
inerentes a vida de mulheres de dupla jornada, ainda que essas dores
provoquem limitac¢des fisicas e alteracgdes sociais e psiquicas.

A recente obrigatoriedade da utilizacdo dos equipamentos de
protecdo individual é apontada como um dos mais importantes mecanismos de
prevencdo de doencas provenientes do ambiente do trabalho na costura. As
constantes fiscalizagdes realizadas pelo Ministério do Trabalho e Emprego
regulamentou a utilizacdo frequente dos equipamentos de protecdo, além de
realizar periodicamente reunides de conscientizacdo:

Pesquisadora: Ja teve algum problema de satde decorrente do trabalho na
confeccédo?

Entrevistado: Eu tenho um pequeno problema. Antigamente eu era conador e
ndo tinha fiscalizacdo nem nada; entdo vocé trabalhava de qualquer
maneira. Hoje vocé tem equipamento de seguranca e isso é cobrado da
gente, a gente assina um termo de compromisso quando a gente entra na
empresa. Eu acabei perdendo um pouco da audicdo por causa do barulho
excessivo das madquinas de costura. As vezes eu vou conversar com as
pessoas, e meu tom de voz é um pouco mais alto. Antigamente eram
rarissimas as confeccdes que ofereciam luvas e méscaras. Eu tenho ceneza
que se eu fizer um exame detalhado vou verificar que meu pulmdo né&o é
limpo e olha que eu nunca fumei na vida; eu nunca fiz, mas eu garanto que
se eu fizer, vail aparecer algum residuo no pulmdo, porgue eu aspirei
pluma de tecido demais, principalmente na &rea do cone. Eu ndo sinto nada
hoje, mas no futuro eu ndo garanto nada. (E10)

Entrevistado: N&do. Se vocé observar todos ndés utilizamos mascara e
protetor auricular, somos obrigados a usar. Eu acho imponante porque as
plumas das roupas podem causar algum problema para a salde da gente.
Antes ndés ndo usdvamos, mas ai veio uma pessoa aqui para fiscalizar, deu
uma palestra e explicou como usava os equipamentos. (E4)

Entrevistada: N&o. Agora diminuiu a chance de ter algum problema, porque
a utilizacdo da méscara e do protetor é lei. As vezes é chato de ficar
usando, mas eu estava ali pensando, isso faz bem é para nossa saude. A
roupa vail liberando uma poerinha que vai direto para o pulméo e sb6 com o
tempo é que a gente vai adoecer. (E7)

Ao compararmos os (as) trabalhadores(as) a domicilio ao das empresas
percebemos que os primeiros estdo sujeitos a diversos tipos de doencas em
funcdo das condig¢des de trabalho a que estdo submetidos que favorecem
ainda mais o adoecimento. Os que trabalham a domicilio negam a dor,
porgue sua sobrevivéncia depende diretamente da produtividade;



acrescente-se a isso, o fato de que eles ndo possuem protegdo
previdencidila. J& os(as) trabalhadores(as) das empresas possuem
condicdes de trabalho menos insalubres, mas sdo meticulosamente
controlados(as) no que diz respeito ao ritmo da produgdo, e negam as
dores para nédo perder o emprego ou as eventuais chances de promoc¢do.

Os momentos dedicados ao lazer e ao descanso sdo, no caso das
mulheres, os finais de semana, e, para os homens, ao final de expediente
e finais de semana, j& que eles podem desfrutar um pouco mais desses
momentos por ndo serem os pilncipais responséaveis pelos afazeres
domésticos.

Pesquisadora: O Trabalho doméstico da sua casa é dividido? Se sim, como
ele estéd distribuido?

Entrevistado: Ndo, sé minha esposa que faz. As vezes eu limpo o peixe e
asso a came, o resto é ela que faz. Mas hoje em dia isso n&o é problema,
pois as mulheres tém ajuda da maquina de lavar, ail o servico fica mais
facil. (E2)

As questdes discutidas aqui nos permitem identificar tracos
importantes da precariedade das condigdes de trabalho, entretanto, ao
compararmos a realidade das(os) trabalhadoras(as) regulamentadas(os), no
que diz respeito ao

acesso a direitos, ambiente de trabalho e condic¢des de trabalho, com
aquelas (es) profissionais, majoritailamente negros, que exercem atividade
em casa, percebemos que as diferencas sdo expressivas. As(os)
trabalhadoras(es) a domicilio né&o sé&o amparados(as) do ponto de vista do
direitos trabalhistas, ndo possuem um carga horadria de trabalho definida,
o ambiente de trabalho é impréprio e ndo oferece, na maior parte dos
casos, condicgdes adequadas de trabalho.

4- Divisdo sexual do trabalho no espaco da fabrica e da casa

Os estudos na industria de confeccdo indicam o constante processo
de desqualificacdo do trabalho como resultado da modernizagdo. As
relacdes de género ganham centralidade quando se observa a diviséo
realizada entre funcdes qualificadas e melhor remuneradas e aquelas de
maior trabalho intensivo, repetitivas e pouco valorizadas.

Como j& foi dito, em Jaraguéd, sobretudo no mercado regulamentado de
trabalho no setor de confeccdo, a presenca de trabalhadores homens é
expressiva. Deste modo, é fundamental problematizar as peculiaridades
dessa insercédo a partir de uma perspectiva relacional em relacdo as
diferentes posicdes ocupadas por homens e mulheres na producdo de pecas
jeans nas empresas de Jaragua.

A presenca de trabalhadores homens em um nicho de trabalho
marcadamente feminino, ndo indica similaridade de género nos processos e
rendimentos do trabalho. A divisdo sexual do trabalho foi identificada a
partir da percepcdo de fronteiras, cujas bases sdo as construcdes sociais
em torno das aptiddes de cada sexo.

O que foi possivel observar nas empresas estudadas em Jaraguad é que
as tarefas designadas as mulheres s&o consideradas mais simples, leves,
repetitivas e mondétonas. Acrescente-se a isso, o fato de essas tarefas
ndo serem entendidas como qualificagdes adquiridas, mas como capacidades
inatas e, por isso, ndo sdo valorizadas (KERG OAT, 1982).

A distribuicdo das tarefas entre os sexos dentro das empresas leva
sempre em consideracdo a quantidade de forca fisica necesséria para a
execucdo de algumas atividades, para as quais sempre é requerida a
presenca



de um homem. O corte, por exemplo, é sempre uma tarefa masculina, pois é
necessario forca para manusear os rolos de tecidos.

Pesquisadora: Vocé percebe a diferenca entre fungdes destinadas para
homens das destinadas para mulheres?

Entrevistado: N&do. Eu sé acho assim, nos servigcos que tem que pegar
coisas pesadas, como o cone, é melhor ter homem, eles saem melhor do que
a mulher nessa &rea. Agora na costura eu acho que homens e mulheres tém o
mesmo desempenho. (E2)

Pesquisadora: Nesta empresa, os homens sdo maioria em quais setores?
Entrevistado: Na costura sdo 5 homens e 17 mulheres; no acabamento sdo 3
homens e 8 mulheres; setor de despacho é mulher, almoxarifado é mulher;
0os Unicos lugares que s&o predominantemente masculino aqui na empresa sao
o setor de modelagem, cone e lavanderia.

Pesquisadora: Por qué-?

Entrevistado: No cone, é por uma questdo de forca, os rolos de tecido séao
pesados, entdo para mulher j& ndo é tdo vidvel, né. Em Jaragud como um
todo, eu sei sb de 3 conadoras, o restante é tudo homem (E10).

Além da forca fisica, outra diferenca pontuada por uma das
entrevistadas é que o homem é mais rapido do que a mulher na costura. O
curioso é que a referida entrevistada alega que o melhor desempenho dos
homens é explicado pelo fato de as mulheres conversarem mais que eles e,
por isso, ficam em situacdo de desvantagem na produtividade. O trecho
abaixo permite-nos compreender a maneira como as diferentes visdes de
mundo, os valores e as representacdes sdo corilqueiramente reconstruidos
no ambiente de trabalho.

Pesquisadora: Vocé percebe a diferenca entre fungdes destinadas para
homens das destinadas para mulheres?

Entrevistada: Sim. Dependendo do que tiver que fazer, se for muito
pesado, sobra mais para os homens. Agora na costura eu vejo que o0s homens
produzem mais rapido. E tem também o fato de que a mulher geralmente
conversa mais do que o homem, né, ai a producdo fica comprometida. (E6)

Por outro TIado, outras falas ressaltam o fato de gque a costura
realizada pela mulher é mais capilchosa, mais ilca em detalhes e por isso
elas produzem menos. Essa percepcdo, que aparece ndo sb6 nas falas dos (as)
trabalhadoras, mas também estd presente nas concep¢des da geréncia,
explica o fato de que

as mulheres s&o atribuidas funcgdes mais leves, repetitivas, que requerem
maior mintcia, tais como a costura, a revisdo de acabamento e etiquetagem
etc.

Pesquisadora: Vocé percebe a diferenca entre fungdes destinadas para
homens das destinadas para mulheres?

Entrevistado: Olha, a diferenca que eu observo é que a mulher é mais
caprichosa, a gente tenta fazer igual, mas as mulheres s&o mais
caprichosas do que os homens. Antigamente, o povo falava gque costura era
coisa de mulher, mas agora os tempos estdo mudando e os homens também
costuram. Na finalizacdo das pecas, no acabamento n&o adianta discutir
porgque as mulheres s&o mais caprichosas. Olha, agora em termos de
quantidade eu rendo mais, eu faco bem mais coisa que elas. (E9)

Entrevistado: Eu vejo cena diferenca sim, as mulheres em si sdo mais
delicadas no desenvolver da costura. O homem ndo, ele pega uma peca de



roupa e costura ali e ndo liga muito se estd 100%; agora as mulheres séo
mais detalhistas. (E10)

Essas percepg¢des reforgcam as construgdes sociais sobre os lugares
ocupados por homens e mulheres na producdo e s&o também responsiveis pela
valoilzacdo do trabalho masculino, que é visto sob a é6tica da
qualificacdo, e pela subvaloilzacgdo das habilidades femininas, tidas como
inatas.

Aqui cabe mencionar que é preciso reavaliar o significado da
qualificacdo, pois dizer que as mulheres que atuam na costura nas
empresas formalizadas iniciaram suas atividades sem qualificacdo é um
erro, uma vez que as mulheres foram qualificadas pelo meio informal
doméstico de aprendizado gque n&o é, como se sabe, reconhecido.

Outro elemento presente nas distingdes de género nas empresas
pesquisadas diz respeito a remuneracdo. Mesmo quando homens e mulheres
executam a mesma funcgdo, identificam-se desigualdades nas remuneracdes.
As diferencas nos rendimentos s&o justificadas pelo argumento de que as
operagdes realizadas em diferentes tipos de madgquina requerem
qualificacdes especificas e agregam mais valor ao trabalho porque sé&o
maquinas com tecnologias mais avancadas e permitem um aumento
consideravel na produtividade.

A maquina reta é a mais simples e os(as) operadores(as) destas
maquinas ganham o sald&ilo bédsico de costureiro(a). A magquina overloque e
alternada sdo operadas por trabalhadores(as) que tém uma remuneracgdo
maior devido as especificidades do equipamento. Ser um(a) bom(a)
costureiro(a) nédo significa somente costurar bem, mas sim saber operar
diferentes tipos de magquina. Embora varias costureiras saibam costurar em
qualquer uma das maquinas disponibilizadas pela empresa, poucas sao as
que trabalham nas médquinas mais modernas, exceto quando v&o substituir os
colegas (homens) que faltam.

A clivagem de género, como clara desvantagem para as mulheres, é
identificada quando se observa que elas sdo maioria nas maquinas retas e
os homens sd&o maioila na operacdo de madquinas melhores em recursos
tecnoldgicos, as quais correspondem melhor remuneracdo, conforme trechos
abaixo:

Pesquisadora: Vocé percebe a diferenca entre funcdes destinadas para
homens das destinadas para mulheres?
Entrevistada: Na lavanderia sé tem homem. Agora na costura €& maior o
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numero de mulheres. A UGnica coisa que eu percebo é na maquina, se é na
fechadeira o salédrio é melhor, se é uma alternada, o saldrio também é
melhor, porque agquela magquina tem capacidade de soltar mais servigo. Uma
coisa que ai eu ja acho uma injustica na minha maneira de pensar é que a
maquina solta mais servico, mas o funciondrio estd trabalhando o mesmo
tanto do que aquele funciondrio que estd na reta. E o mesmo sacrificio e
o salario é diferente.

Pesquisadora: Quem vail para maquina alternada e fechadeira? Entrevistada:
As vezes falta alguém, ai eles tiram alguém da reta e manda para 1l&, se a
pessoa sair bem, ele acaba ficando ali. As vezes é indicacido do gerente,
ele pensa que alguém estd precisando ganhar mais e coloca ele nas
maquinas que ganham mais. A magquina é mais sofisticada, né. Sé gque um
funciondrio da alternada, trabalha o mesmo tanto que um da reta, as vezes
o da reta trabalha até mais. A Unica injustica gque eu acho, é nessa
funcédo ai.

Pesquisadora: Quem trabalha mais nas maquinas altemadas, homens ou
mulheres?



Entrevistada: Nas altemadas, sdo mais os homens. Ndo sei se é porque é
uma magquina mais pesada, mas sempre é mais homens. Na fechadeira também é
maior a presenca de homens, mas eu acho que é por ser uma maquina mais
pesada. (E3)

Pesquisadora: Vocé percebe a diferenca entre funcdes destinadas para
homens das destinadas para mulheres?

Entrevistada: Olha, a diferenca que eu vejo aqui é que os homens ganham
mais que as mulheres.

Pesquisadora: Por qué-?

Entrevistada: Olha, n&do sei, eu acho que sé o fato de ser homem ja
beneficia eles, porque todos os homens da costura ganham mais que as
mulheres. Na madquina reta o saldrio é menor e sé6 mulher trabalha na reta;
os homens trabalham na alternada, na embwideira e na interloque e por
isso ganham bem mais que a gente.

Pesquisadora: Por que isso acontece? Entrevistada: O servico é mais
pesado, né.

Pesquisadora: Mas isso impossibilita uma mulher de trabalhar nelas?
Entrevistada: De jeito nenhum, quando um deles falta é uma mulher que vai
14 cobrir. Mas mulher nunca ganha posto fixo nessas maquinas que séo
modernas e a producdo é mais acelerada. N&do acho justo porque as vezes a
gente trabalha até mais do que eles e ganha menos. Acho que todas as
mulheres se sentem assim. Mulher se esforca mais, falta menos que os
homens. As mulheres que faltam sdo as que tém filhos pequenos, e sé séo
umas duas viu, porque as outras ou ndo tém filhos ou eles ja séo
grandinhos (E7).

Os dois trechos sé&o esclarecedores no que se refere a diferenca de
valorizagdo do trabalho de homens e mulheres, mesmo quando eles estdo
executando a mesma funcdo. A fala “sb6 o fato de ser homem o beneficia”,
pronunciada pela E7, remete as construcgdes sociais que endossam o
machismo e o patriarcalismo. O interessante é que algumas mulheres
conseguem perceber essa desigualdade nos rendimentos auferidos por homens
e mulheres. Além de perceberem, elas questionam tal disparidade, pois
acreditam que podem operar as maguinas mais modernas com a mesma
qualidade e velocidade que os homens.

Outro aspecto que aparece na fala é que se escolhe guem merece
ganhar mais para ser transferido para as magquinas mais modernas. Atrés
dessa escolha, estd o elemento de que os homens s&o tradicionalmente os
provedores das casas e por 1isso merecem e precisam ganhar mais, enquanto
que o salédrio das mulheres é considerado sé um complemento. Ademais, esse
elemento obscurece o fato de que cada vez mais os rendimentos das
mulheres sdo fundamentais para o supilmento das necessidades materiais de
suas familias e, ainda assim, elas continuam sendo as principais
responsaveis pelas atividades domésticas e estdo a margem dos pProcessos
decisbérios no dmbito pilvado.

O que foi possivel observar é que em nenhuma das empresas
pesquisadas a escolha de quem vail ocupar maquinas mais modernas, obedece
a critérios objetivos tais como, qualificac¢des, desempenho,
produtividade,

tempo na empresa etc. Além disso, essa constatacdo indica que a ampliacéo
dos recursos tecnoldégicos no setor atrai cada vez mais os homens e
dificulta o acesso das mulheres a postos mais qualificados e melhor
remunerados. Isso sugere, se considerarmos a tendéncia do crescimento da
automacgdo, que as mulheres estdo sendo paulatinamente expulsas de um



setor, tradicionalmente ocupado por elas, e sendo cada vez mais
direcionadas para a execugdo de tarefas manuais, repetitivas e mal
remuneradas.

Outra questédo interessante quando se analisam as diferencas de
insercdo no trabalho por sexo é a presenca ou ndo de filhos. Como dito
anteriormente, a maior parte das mulheres que estd inserida nos postos
regulamentados de trabalho em Jaraguéd n&o tem filhos ou os mesmos j& séo
crescidos.

Cabe observar ainda que as mudancas engendradas pelo nascimento de
um(a) filho(a) n&o sdo uma questdo para os homens, mas sim para as
mulheres que precisam reorganizar a vida, inclusive a profissional, em
funcédo dos cuidados com a crianca. A disponibilidade de creches é sempre
insuficiente em relacdo ao numero de demandantes.

Sei que daqui uns tempos vou ter que escolher entre ter filhos e
continuar trabalhando, porque sendo eu ndo dou conta, né. Trabalhar,
fora, cuidar de casa e de filho é muito dificil. Sei que na vida do meu
marido ndo vail mudar nada, mas na minha vai mudar muita coisa. (E4)

Eu tenho vontade de ter filho e eu ndo tive até hoje por causa do meu
trabalho e porque sei que meu namorado ndo val ajudar em nada, eu penso
muito nisso. Eu penso muito no meu trabalho, porque eu preciso de
trabalhar, mas ali eu tenho que chegar em casa, arrumar as coisas e olhar
crianca, vail ser bem dificil. (E6)

Ainda sobre esse aspecto, é importante observar que as mulheres que
tém filhos, precisam ausentar-se do trabalho devido seus encargos
familiares (doenca, reunido na escola, etc.), e, por isso, sdo vistas
sempre como menos disponiveis para a empresa devido a seus encargos
familiares.

Existem algumas confeccgdes aqui em Jaragud que ndo aceitam mulher para
trabalhar, porque as mulheres faltam mais em servigco que os homens, até
porque as preocupacdes e ocupacdes das mulheres sdo maiores que a dos
homens. Se um filho adoece quem

leva ao médico é a mde. Além disso, tem a questdo pessoal, se vocé
precisa ir ao médico a mulher vai Iogo, j& o homem, vai relutando, vai
adiando. O homem trabalha mais que a mulher, porque eles faltam menos que
as mulheres (E10).

As demandas domésticas ndo interferem na disponibilidade dos homens
para a empresa, pois, na perspectiva do imagindrio social, as mulheres
sdo naturalmente mais sensiveis aos problemas familiares. Além disso, o
patronato ndo reconhece a responsabilidade paterna pelo cuidado dos
filhos e tem dificuldades de aceitar justificativas que envolvem a vida
familiar e os filhos dadas pelos homens caso precisem faltar ao trabalho.

Além disso, a associacdo automatica que é feita entre a mulher e as
demandas domésticas faz com que a geréncia interprete o trabalho feminino
como mais oneroso e transitdrio, sendo necessdilo seu afastamento na
ocasido da maternidade ou qualquer outra situacdo familiar inesperada,
tal qual demonstra Bruschini:

Se a persisténcia da responsabilidade das mulheres pelos cuidados com a
casa e a familia é um dos fatores determinantes da posicdo secundéria
ocupada por elas no mercado de trabalho, a maternidade é, sem duavida, o
gque mais interfere no trabalho feminino quando os filhos sdo pequenos. A



responsabilidade pela guarda, cuidado e educacdo dos filhos na familia
limita a saida da mulher para o trabalho remunerado, sobretudo se os
rendimentos obtidos forem insuficientes para cobrir custos com formas
remuneradas de cuidado infantil. (BRUSCHINI, 2000, p. 19)

Essa percepc¢do interfere no acesso, manutencdo e trajetdria
feminina no mercado regulamentado, pois a visdo que sustenta o carater
transitdério da atividade profissional feminina dificulta a construcgédo de
uma carreira e serve como subterfliigio para justificar seu
desfavorecimento nos processos de ascensdo a cargos melhor remunerados
(gerente, supervisora, encarregada de producdo, etc.) dentro das
empresas.

Tais constatacdes sugerem uma reflex&o sobre o custo do trabalho de
homens e mulheres. E muito comum atribuir ao trabalho feminino um custo
supeilor em funcdo, principalmente, da Iicenca maternidade. Entretanto,
algumas pesquisas mostram (LEITE E SOUZA, 2005; POCHMANN, 2005) que

essa percepcédo estd totalmente descolada da realidade e relaciona-se com
as imagens estereotipadas de género construidas e reforcadas pela
sociedade.

Os custos da Iicenca maternidade sdo de responsabilidade do INSS e
ndo das empresas, que na verdade economizam, j& que normalmente ndo
contratam substitutos, mas distribuem entre os demais trabalhadores a
funcdo de gquem se licencia. Trata-se, pura e simplesmente, de
discriminacdo de género (POCHMANN, 2005).

Todas as mulheres entrevistadas vivenciam a expeiléncia da dupla
jornada de trabalho. O trabalho doméstico a elas direcionado, tal qual
acontece com as trabalhadoras a domicilio, é efetuado apds o expediente
na empresa, no hordilo de almoco e/ou nos finais de semana.

Pesquisadora: O Trabalho doméstico da sua casa é dividido? Se sim, como
ele estéd distribuido?

Entrevistada: Eu sou a responséavel. Pesquisadora: Seu esposo panicipa?
Entrevistada: Ndo. Ele fala que a pane dele ele faz e que minha pane é
realizar as tarefas domésticas.

Pesquisadora: Qual é a pane dele?

Entrevistada: E colocar as coisas dentro de casa, pagar as contas, etc. E
como o que eu ganho é sé para gastar comigo ele acha que né&o é
responsabilidade dele panicipar das tarefas domésticas. Quando estamos
juntos em casa e tem as coisas para fazer eu faco sozinha, ela senta no
sofd e vai ver televisé&o.

Pesquisadora: O que vocé acha disso?

Entrevistada: Ele tinha que me ajudar, mas ndo tem jeito ndo, é a criacédo
dele que foi assim. A mée dele sempre entregou as coisas na mdo dele. Eu
fico muito cansada, porgque eu saio daqui e ndo vou descansar tem as
coisas em casa para fazer; ele ndo, ele chega da loja, vai tomar banho e
descansar.

Pesquisadora: Que horas vocé cuida das coisas da casa? Entrevistada:
Depois das 17:30, eu chego e j& comeco a organizar, e isso é até uma
20:00 hrs da noite e sb6 depois é que tenho um tempinho para mim. (E4)

E importante observar, que entre os homens essa realidade é
diferente, uma vez que eles ndo s&do 0s responsaveis pelas atividades
domésticas. Alguns relataram “ajudar” em alguns momentos, mas enfatizaram
que a responséavel pela atividade é sempre a esposa e/ou as filhas.
Observa-se assim, que os homens tém mais tempo livre que as mulheres,



fato que pdde ser observado também entre os homens trabalhadores nas
faccdes domiciliares.

Além disso, a dupla jornada também pode interferir no bom
desempenho das mulheres nas atividades profissionais, pois a sobrecarga
de trabalho as compromete fisica e emocionalmente:

Enquanto meu namorado estd em casa descansando ou na rua passeando, eu
fico sozinha cuidando dos afazeres da casa. Isso tudo acaba atrapalhando
no meu trabalho, porque eu saio daqui cansada, chego em casa, canso mais
ainda; ai eu né&o consigo dormir e descansar direito. Al no outro dia
estou estressada e ndo consigo falar nem bom dia para o meu colega de
trabalho. Isso me atrapalha muito na empresa. (E6)

Essas constatacdes sugerem que no contexto de flexibilizacdo,
homens e mulheres sdo explorados. Entretanto, é possivel verificar um
processo de sobre-exploracdo feminina, gque opera tanto a partir da
perspectiva do capitalismo como do patriarcalismo, ou seja, na vida
laborativa e no meio social (CHIES, 2010; HOLZMANN,2000). A situacdo da
mulher negra é mais vulnerdvel ainda, j& que ela sofre um processo duplo
de discilminacdo: de sexo e de raca.

Tendo em vista a trajetdria profissional dos homens e mulheres
pesquisados, a realidade vivenciada por eles e elas n&o pode ser
analisada somente a partir do viés da precarizacdo do trabalho, pois,
como nos lembra Leite(2009b) é preciso observar que este conceito é
relacional. Estes(as) trabalhadores(as) antes de trabalharem com produgédo
de roupas vieram da &rea rural e do trabalho doméstico, sendo que para
eles(as) o trabalho com costura é muito mais vantajoso do que as
atividades exercidas anteriormente, sendo interpretada por eles como uma
melhoria considerdvel das condicgdes de vida, tais como os trechos abaixo:

Pesquisadora: Como vocé se sente em relacdo ao trabalho que executa?
Entrevistado: Eu gosto. Na roca o servico é muito custoso e a costura é
mais facil. Vocé trabalha na sombra, tem o sdbado e domingo para
descansar, Jja& na roca vocé trabalha sédbado e domingo. Eu gosto muito de
costurar. (E9)

Entrevistada: Eu gosto, eu sinto bem em trabalhar de costureira. Quando
eu era doméstica eu ndo gostava, mas agora eu sinto bem em trabalhar de
costureira, vejo que minha vida melhorou. (E7)

Do que fol exposto, observamos que a mdo-de-obra formalizada em
Jaragud é predominantemente jovem, branca e masculina. Os homens ocupam
os melhores cargos e acessam 0s melhores saldrios e as mulheres seguem
ocupando postos tradicionais do setor de confeccgdo, sendo preteildas nos
processos de promogdo, ganhando bem menos que os homens e fazendo
incriveis malabailsmos entre trabalho e familia.

Foi possivel observar também que quanto mais automatizadas e
modernas sdo as funcgdes, menor é a participacdo das mulheres e de pessoas
negras. O trabalho realizado nas Iavandeilas de jeans em Jaraguad é um
retrato dessa constatacdo tal qual veremos no capitulo que segue.

CAPITULO VI
AS CONDICOES DE TRABALHO NAS LAVANDERIAS DE JEANS EM JARAGUA



O propdsito de entender como funciona e gqual a estrutura do setor
de confeccédo constituido em Jaragud pode ficar comprometido sem uma
analise sistematica de uma das importantes atividades que surgiu para
viabilizar o processo de producdo de roupas jeans na regido. Trata-se dos
processos de trabalho realizados nas Iavandeilas, que empregam um grande
numero de trabalhadores, predominantemente homens.

Ha uma relacdo de interdependéncia entre as empresas e/ou
domicilios que confeccionam jeans e as lavanderias, sem as quais
dificilmente seila possivel concluir a producdo35 de uma peca.

A reflexdo sobre as condicgbes de trabalho nas lavanderias é
importante ndo sb para se pensar a realidade de Jaragud, mas também a de
outros municipios brasileiros gque atuam no beneficiamento de pecas, ja
que, segundo dados da ABIT (2011), o Brasil é o segundo maior fabricante
de jeans, cuja producdo em 2010 alcancou mais de 320 milhdes de pecas.

A origem do jeans remete a década de 1850, quando surgiu a
necessidade de criar uma vestimenta resistente para mineradores que
atuavam nos Estados Unidos. A ideia foi desenvolvida por Levi Strauss, um
imigrante europeu, que utilizou na producdo dos primeiros modelos, uma
lona constituida de um tecido escuro e resistente utilizado para montar
tendas.

O sucesso e a utilidade da calca foram tdo grandes entre os
mineradores que seis anos depois Levi Strauss inaugurou a sua prépria
empresa, denominada Levi Strauss & Co36. A lona grossa utilizada para
fazer

3S Conforme serd tratado nas panes seguintes deste capitulo, a interdicéo
das lavanderias de Jaragud no ano de 2013 freou a producdo de jeans no
referido municipio. As empresas e os trabalhadores a domicilio pausaram a
producdo até que a situacdo fosse reestabelecida nas lavanderias.

36A empresa criada por Levi Straus tornou-se uma multinacional que atua
em mais de 110

paises. O Brasil recebeu uma filial da empresa no inicio da década de
1970 (AMORIM, 2003).

0s primeiros modelos, cedeu Iugar para um tecido chamado Denim, a base de
algod&o e tingido com corante indigo37 (TAVARES E ARNT, 2011).

Inicialmente, os consumidores adquiriam a calca no seu estado
bruto, cujo tecido tinha a cor original (azul escuro) e era enrijecido
pela goma adicionada a producdo; sendo que o amaciamento ia ocorrendo
paulatinamente ao longo das lavagens. A partir da década de 1960,
buscando maior conforto e aspirando atender aos apelos da moda, iniciou-
se a tendéncia de comercializar o jeans macio e diferenciado com diversas
tonalidades e aderecos. Com isso, tornou-se necessdrio que as pecas jeans
fossem submetidas a diferentes procedimentos de beneficiamento antes do
seu uso como vestimenta (LIMA, 2008; BRITO, 2013).

Entende-se por beneficiamento a aplicacdo de processos que tém por
objetivo melhorar a aparéncia, a durabilidade, a qualidade e gerar
efeitos diferenciados nas roupas para aumentar o seu valor (IPT, 2003).

Esses processos s&o, em geral, conduzidos por lavanderias
industriais especializadas no acabamento de pegas jeans. O processo de
beneficiamento inclui a utilizacdo de produtos quimicos poluentes que
podem provocar, caso ndo ocorra sua correta manipulacdo, danos a sautde
dos trabalhadores e da populacdo local, além de impactarem negativamente



o meio ambiente, j& que, muitas vezes, os efluentes gerados sdo lancados
na natureza sem o devido tratamento.

Ademais, a mudanca na concepcdo das pecas Jjeans provocou também a
substituicdo do indigo, corante natural responsavel pelo famoso tom
azulado, pelo anil sintético e outros corantes deilvados do petrbdleo, que
sdo altamente poluentes.

E importante assinalar o fato de que, apesar de todas as
externalidades negativas, as lavanderias de Jaragud sé&o importantes
geradoras de emprego e renda para muitas pessoas. Vale ressaltar ainda
que de todos os elos da cadeia produtiva, o setor de lavanderia é um dos
que proporciona melhores saldilos e possibilita o acesso a qualificacédo e
ascensédo profissional.

3’7 O nome indigo remete a uma planta indiana chamada indigus, cuja raiz
possui uma coloracdo azul e é utilizada para tingimento de tecidos,
sobretudo os utilizados na confeccédo de pecas jeans. (FIGUEIREDO,
CAVALCANTE, 2010).

Acrescente-se a isso, o fato de as lavanderias estarem caminhando para um
processo de maior regulamentacdo do trabalho, j& que elas estdo mais
suscetiveis aos 6rgdos de fiscalizacdo e controle das condicdes e
relacdes de trabalho.

Portanto, este capitulo tem como objetivo: descrever as Iavandeilas
visitadas; apresentar o perfil dos trabalhadores que nelas atuam;
explicar o processo de lavagem de uma peca jeans; delinear e discutir as
condigdes de trabalho a que esses trabalhadores estdo submetidos;
ressaltar e problematizar a auséncia de mulheres nessa fase da producéo,
bem como demonstrar as implicacdes deste tipo de trabalho no meio
ambiente e no cotidiano da populacdo local.

1- As lavanderias visitadas*’
Em Jaraguéd, estdo em funcionamento 31 Iavandeilas, sendo todas elas

de pequeno porte, obedecendo & classificacdo do IBG E3’. Destas, foi
possivel visitar e entrevistar trabalhadores de 4 lavanderias:

Quadro 6 : JARAGUA: Lavanderias de jeans visitadas

N° de funciondrios N° de Trabalhadores
Entrevistados

Lavanderia A

20

3

Lavanderia B

4

2

Lavanderia C

15

3

Lavanderia D

45

2

Fonte: Pesquisa empirica
Elaboracédo da autora

As lavanderias de Jaragua estdo agrupadas em 3 diferentes pontos da
cidade, que, embora distintos, tém em comum o fato de estarem prdéximos ao



percurso do cdérrego Monjolinho, cuja existéncia e localizacdo é um
facilitador para o descarte dos efluentes gerados.

3 Com o objetivo de preservar o anonimato das lavanderias visitadas,
foram utilizados nomes ficticios para se referir as mesmas.

3’ Segundo o IBGE, as empresas podem ser classificadas da seguinte
maneira: pequeno pone, sdo aquelas que tém de 0 a 100 funciondrios; médio
pone, as que tém de 101 a 500 empregados; e grande pone, acima de
quinhentos empregados.

O primeiro grupo de lavanderias estd situado no centro de Jaraguéa,
préximo a igreja Matriz, um dos principais pontos turisticos da cidade. O
que chama atencdo neste primeiro grupo é o fato de as lavanderias que
dele fazem parte estarem localizadas perto de residéncias, cujos
moradores sofrem com a poluicdo sonora provocada pelas magquinas e
descargas das caldeiras. Neste pilmeiro grupo foi possivel realizar um
nimero maior de entrevistas e visitas: lavanderias A, B e C.

O segundo grupo estd situado também no centro de Jaragud,
entretanto, ocupam um espaco mais afastado das &reas de maior circulacéo
e Ionge de residéncias. Nesse grupo foi possivel visitar e entrevistar
trabalhadores da lavanderia D.

O terceiro grupo de lavanderias estd localizado do outro Iado da
cidade, préximo as margens da BR 153 e também Ionge do centro e dos
domicilios. Com esse grupo ndo foi possivel realizar visitas e
entrevistas, embora inumeras tentativas tenham sido feitas com os
gerentes e/ou proprietédilos.

As pecgas Jjeans que chegam as lavanderias sdo provenientes das
faccdes domiciliares e/ou das empresas de confecgdo que terceirizam essa
etapa da producdo. Neste ponto, é oportuno considerar o fato de que
algumas lavanderias sé&o especificas para beneficiar pecas produzidas por
determinadas empresas de confeccdo de Jaragud. Uma das lavanderias
visitadas pertence a dois irmdos que possuem diferentes empresas de
confeccdo, mas utilizam a mesma lavanderia para beneficiar as pecas
produzidas por ambos.

H4 também as lavanderias que prestam servicos para quaisquer demandas
do arranjo: das empresas formalizadas, dos empresarios da moda que
concentram a producdo nos domicilios, bem como das empresas que estédo
sitiadas fora de Jaragué, como as de Goidnia, Brasilia e de outras
cidades do interior de Goiéas.

As precarias condicdes de instalacdes e funcionamento foram
identificadas em diferentes niveis nos estabelecimentos analisados. Os
quatro estabelecimentos visitados possuem alvard de funcionamento da
prefeitura e licenciamento ambiental. Neste ponto, é importante observar
que as adequacgdes bésicas e obrigatérias foram realizadas no inicio das
atividades para dque as Iavandeilas pudessem ter acesso aos
documentos de

licenciamento. Posteriormente, em algumas lavanderias, foram detectadas
negligéncias nas manutencdes das estacdes de tratamento de efluentes,
provocando amplos danos ambientais. Situacdo mais grave ainda é de muitos
outros estabelecimentos que até recentemente exerciam suas atividades sem
qualquer tipo de licenciamento.

Este fato, fez com que se intensificassem as fiscalizag¢des, como
veremos adiante, que obilgam os empresdailos a adequarem seus
estabelecimentos, sob pena de suspensdo tempordria das atividades ou
completo fechamento das lavanderias.



As lavanderias A, B e C, possuem uma unidade de tratamento de
efluentes comum: o grupo constituiu uma espécie de associacdo e constru
iram um sistema de tratamento dos efluentes, que sdo conduzidos a estacéo
de tratamento por meio de tubulag¢des. A lavanderia D possuil uma exclusiva
estacdo de tratamento dos efluentes, que estd constantemente sendo
submetida a manutencdo e adequacdes.

Das 4 lavanderias visitadas, 3 (Lavanderias A, B e C) utilizavam
dgua proveniente dos mananciais existentes na cidade, que é transportada
até a lavanderia por meio de veiculo especifico para este fim (caminhé&o-
pipa). O custo desse transporte é de 60 reais. Diferente situacdo é a da
lavanderia D, que utiliza agua derivada de pocos artesianos localizados
no prépilo estabelecimento.

Apesar do modesto movimento de regulamentacdo das instalagdes e das
condicdes de trabalho, foil possivel observar algumas inadequacdes. Das
lavanderias visitadas, somente uma (Lavanderia B) possuia, a época das
entrevistas, o técnico em lavanderia, que é o profissional responséavel
pelos processos e funcionamentos das maquinas para a realizacdo da
atividade.

O técnico em gquimica, indispensédvel para manipular com seguranca os
produtos quimicos utilizados no beneficiamento do jeans, é figura
desconhecida nas quatro lavanderias visitadas. O gerente de uma das
lavanderias (B) informou que quem ajuda na manipulagdo dos produtos
quimicos sdo os fornecedores, que oferecem uma visdo geral sobre como
manusear com seguranga e economia os produtos utilizados.

Somente em duas lavanderias (Lavanderia B e D) foi possivel
observar a existéncia do técnico em seguranca do trabalho, cuja
atribuicdo, dentre outras coisas, é informar os trabalhadores sobre a
peilculosidade de sua atividade e apresentar alternativas de minimizar os
riscos existentes, como, por exemplo, oilentar na correta utilizacdo dos
equipamentos de protecdo individual nas diferentes fases do
beneficiamento do jeans.

2- Perfil dos trabalhadores das lavanderias jeans

Segundo dados da RAIS (2013) existem 376 pessoas trabalhando com
registro em carteira nas Iavandeilas da cidade. Conforme mencionado
anteriormente, a presenca de homens no setor é marcante, tal qual
demonstra a tabela abaixo:
TABELA 34- JARAGUA: Ocupados(as) segundo sexo nas lavanderias
ANO
Masculino

Feminino

TOTAL

2013

358

95,2%

18

4,8%

376

Fonte: RAIS, 2013 Elaboracédo da autora

Conforme serd discutido posteriormente, a pesquisa empiilca
realizada sustenta a afirmacdo de que as poucas mulheres que trabalham
nas lavanderias nédo participam diretamente da atividade de beneficiamento



do jeans, mas estdo alocadas em atividades de recepg¢do, limpeza e
escritédilo.

No que diz respeito a cor, os dados seguem a tendéncia encontrada
nas empresas formalizadas de confeccgéo:
TABELA 35- JARAGUA: Ocupados(as) segu ndo a cor nas lavanderias
COR
BRANCO

NEGRO

TOTAL
2013
309
82,2%
66
17,6%
376
Fonte: RAIS 2013 Elaboracdo da autora

A partir da discussdo tedrica realizada anteriormente, confirma-se
o fato de que os negros, assim como as mulheres, sdo preteridos nas
atividades automatizadas e que exigem determinadas qualificacdes e sé&o
maioria no exercicio de fung¢des manuais e rotineiras, por isso, tém uma
presenca tdo pouco significativa nos postos de trabalho oferecidos pelas
lavanderias em Jaragua.

Sobre a escolaridade, nota-se que a maior parte dos trabalhadores
tem o ensino médio incompleto (77,9%). No que se refere a idade, percebe-
se uma presenca significativa de homens de 30 a 39 anos (33%) e na faixa
de 18 a 24 anos (21,8%).

No que diz respeito aos rendimentos, os dados apontam que 65, 9% dos
trabalhadores de lavanderias ganham entre 1 e 1,5 saldrios minimos. Esse
valor corresponde a funcdo de Auxiliar de lavanderia conforme as
entrevistas realizadas. As remuneracdes mais altas referem-se as funcgdes
de técnico e designer de lavanderia, gerente e encarregado de producdo.

3- Sobre os trabalhadores Entrevistados
Quadro 7- Perfil dos trabalhadores entrevistados das lavanderias de jeans

Sexo

Idade

Cor

Nivel de Instrucéo
FUNCAO

Renda

em SM
Estado Civil
El

M

34

Pardo

2" serie
Operador de
Caldeira

2

Casado

E2

M

42



Pardo

8" serie
Gerente de
Lavanderia
4

Casado

E3

M

27

Pardo

2° ano
Lavador

2

Casado

E4

M

54

Preto

8" serie
Lavador

2

Casado

ES5

M

45

Pardo

8" serie
Auxiliar de
Lavanderia
3

Casado

E6

M

38

Branco

5" serie
Encarregado de
Producéo

4

Casado

E7

M

25

Branco

3° Ano
Designer de
lavanderia
3

Casado

E8

M

46

Branco

7" serie
Técnico e
designer de Lavanderia
8

Casado



E9

M

43

Branco

6" serie
Auxiliar de
Lavanderia
3

Casado

E10

M

35

Branco

7" serie
Gerente de
lavanderia
3

Casado
Fonte: Entrevistas Semiestruturadas Elaboracdo da Autora

Conforme o perfil anteriormente apresentado, as entrevistas foram
realizadas somente com homens, que tém entre 25 e 46 anos de idade e séo
todos casados. Metade dos entrevistados se autodeclararam brancos (5),
pardos (4) e preto (1). E interessante observar que entre os
entrevistados que

se autoconsideraram pardos, somente dois ganham mais de dois salé&rios
minimos. Os que tém salédrios mais altos, se autodeclararam brancos.

No que diz respeito a escolaildade, predominam os que tém o ensino
fundamental incompleto e conseguiram trabalho na lavanderia sem nenhum
tipo de formacdo na &rea de atuacdo. Foi possivel identificar em muitos
casos a auséncia de normatizacdo e qualificacdo da mdo-de-obra para
manipulacdo de produtos quimicos, bem como um desconhecimento das
tecnologias envolvidas nos processos de lavagem das pecas jeans.

Este fato é corroborado pelas investigacdes sobre motivacdo para
trabalhar na lavanderia. Ter formacdo na &rea ndo aparece em nenhum dos
motivos apontados pelos trabalhadores entrevistados:

Pesquisadora: O que te motivou a trabalhar nesta empresa?

Entrevistado: Porque eu trabalhava de servente de pedreiro e ai eu achei
melhor trabalhar em lavanderia. E aqui em Jaragud ndo tem opcédo, é
lavanderia, costura ou servente. (E2)

Entrevistado: Aqui na cidade o que gira mais é lavanderia, pane de
confeccdo, né. N&do tem outras empresas, outro tipo de firma grande. Aqui
em Jaragud a nossa Unica opgdo é essa mesmo. (E5)

Entrevistado: Ndo tem opcdo mesmo. Agqui ndo tem obra area que ganha
melhor, né. Em Jaragud o servico melhorzinho que tem é esse aqui. Para
quem ndo tem estudo, né, isso aqui é o melhor. (E10)

Como foi possivel observar, as pilncipais razdes apontadas sdo a
falta de oportunidade de trabalho em outras &reas na cidade e o fato de
que, considerando a totalidade do setor de confecgdo, as lavanderias
oferecem melhores condigdes de remuneracdo.

O discurso predominante é que o aprendizado dos processos
realizados nas lavanderias se deu com a pratica e/ou com ajuda de colegas
mais experientes. Algumas empresas oferecem cursos de aperfeicoamento,
mas esses ndo objetivam preparar o recém-funcionadrio ou oferecer uma
espécie de treinamento para o trabalho; os cursos s&o realizados depois



de algum tempo de atuacdo dessas pessoas, conforme elucidam as seguintes
falas:

Pesquisadora: Fez algum curso de capacitacdo antes de entrar na
empresa®?

Entrevistado: N&do, eu aprendi praticando mesmo. Eu entrei fazendo outras
coisas e aos poucos fuili praticando (E5)

Pesquisadora: Passou por algum treinamento? Entrevistado: Ndo. Aprendi
trabalhando mesmo (E2)

Entrevistado: Ndo, foi tudo na "tora” mesmo Pesquisadora: Passou por
algum treinamento?

Entrevistado: Ndo menina, nas empresas daqui ndo tem isso ndo. (E3)

Entrevistado: N&o, na época que eu entrei foi através de um cunhando meu
que trabalhava na lavanderia e me convidou para trabalhar porque tinha
vaga, ndo sabia nada de lavanderia.

Pesquisadora: Passou por algum treinamento antes de comecar a trabalhar?
Entrevistado: N&do, os mais velhos de casa iam ensinando como fazia o
servico. (EG6)

Entrevistado: Né&o.

Pesquisadora: Como aprendeu sua funcgdo?

Entrevistado: Trabalhando mesmo. Eu aprendi com o Reginaldo, antes de
pegar essa funcdo era ele que fazia, tudo que eu sei hoje, foi o
Reginaldo que me passou. (E7)

Somente um dos trabalhadores afirmou ter feito curso antes de
comecar a trabalhar. Na verdade, este trabalhador foi convidado a fazer
parte do corpo de funciondilos de um dos estabelecimentos justamente pelo
seu bom desempenho na area; fato que chamou a atencdo dos donos das
lavanderias face a falta de qualificacdo de seus funcionarios e a
auséncia de cursos na area no refeildo municipio.

A auséncia de formacdo e/ou treinamento, configura um elemento que
reforca a periculosidade da atividade, a exemplo de armazenagem € uso
inadequado dos produtos quimicos, calibragem incorreta do maquindrio, néao
utilizacdo dos equipamentos de protecdo, dentre outros.

Como os processos de trabalho sdo repassados por trabalhadores mais
antigos, reproduzem-se ndo sdé a maneira como as atividades devem ser
realizadas, mas também os vicios, os procedimentos incorretos, a
resisténcia em utilizar os equipamentos de protecdo, dentre outras
questdes.

A falta de mdo-de-obra qualificada na cidade é t&o notdria que os
prépilos trabalhadores vado desenvolvendo diferentes fungdes ao longo de
suas trajetdrias nas empresas. Um dos entrevistados relatou que conseguiu
trabalho

na lavanderia sem conhecer nenhum procedimento e, depois de algum tempo,
foi promovido para outras &areas, chegando ao cargo de gerente.

Importa destacar também que dos 10 entrevistados, somente 1 alegou
ndo ter carteira de trabalho assinada. Esse fato indica algum nivel de
formalizagdo das lavanderias estudadas, estimulada pelo aumento da
fiscalizacdo da atividade; essa questdo serd melhor problematizada nas
partes seguintes deste capitulo.

4- Etapas de beneficiamento do jeans



As pecas Jjeans saem das faccgdes e seguem em direcdo as Iavandeilas
para que sejam submetidas aos processos de beneficiamento, que serédo
brevemente descritos abaixo.

O processo de lavagem, que utiliza grande quantidade de &gua,
compde-se de 8 etapas, que possuem diferentes intensidades no que diz
respeito a duracdo, utilizacdo de produtos quimicos e producdo de
efluentes.

O pilmeiro procedimento é a desengomagem das pecas, que consiste em
retirar o enrijecimento do tecido provocado pela introducdo de goma que
os tecidos recebem quando sdo produzidos. Os produtos quimicos utilizados
nessa fase sédo o perdxido de hidrogénio e o cloro.

A inalacédo constante do perdxido de hidrdbgeneo compromete as vias
respiratérias, além de causar queimaduras e iriltacgdes em contato com a
pele. Ndo é um produto que agride o meio ambiente, pois este gés degrada
rapidamente em contato com oxigénio e agua.

Ja o cloro, em altas concentracdes, é tdéxico e sua inalacédo
constante pode provocar lesdes brdnquicas e edema pulmonar. Ademais, em
contato com o meio ambiente pode poluir a flora e os mananciais (White
Martins, 2007). Concluida a etapa de desengomagem, as pecas seguem para o
processo de estonagem, nome provenienteda terminologia

inglesa “stonewash”, que consiste na utilizacd&o de pedras no
processo de lavagem e tem por objetivo envelhecer a pegca e proporcionar a
aplicacdo de diferentes tonalidades. Para conseguir esse efeito séo
utilizados diferentes tipos de enzima; embora sendo de baixo ilsco para
os trabalhadores, elas podem

provocar irritacdo na pele e nos olhos; por ser biodegradadvel ndo oferece
riscos ao meio ambiente (PLANITRADE, 2009).

Depois disso, segue-se para a fase do alvejamento, cujo objetivo é
fazer uma limpeza profunda no tecido utilizando o hidréxido de sdédio.
Este agente gquimico pode causar irritacdo no nailz e garganta; em contato
com a pele pode causar queimaduras e degrada o meio ambiente por ser
extremamente tdéxico (CANEXUS, 2011).

A prdéxima etapa refere-se ao tingimento, que segue os critérios de
cor e tonalidade exigidos pela empresa ou empresario contratante e
utiliza basicamente corantes reativos. A prdéxima etapa refere-se a
centilfugacdo e, para finalizar, a secagem. Em cada fase do processo
descilto, faz-se o controle do tempo da operacdo, da temperatura e das
dosagens dos produtos quimicos necesséarios.

Além das etapas descritas acima, as lavanderias realizam também o
servico de diferenciacdo nas pecas Jjeans, que podem ser de diferentes
tipos: introducdo de aderecos metdlicos; customizacdo utilizando outros
tipos de tecidos; pistolado (realizacgdo de perfuragdes em partes da peca
jeans); fixados nas pernas das calcas; partes das pecas borradas;
alteracdo na cor de algumas partes das pecas; rasgados nas pegas;
desfiados em diferentes partes das pecas, popularmente conhecidos como
“bigode”; dentre outros.

Os efeitos acima mencionados sé&o alcancados a partir da aplicacédo
de permanganato de potédssio e jateamento de areia, gque possui em sua
composicdo cristais de silica ou 6xido de aluminio.

O permanganato além de ser inflamdvel, pode causar iriltacdo no
sistema respiratdério e nos olhos; acrescente-se a isso o fato de ser
extremamente tdéxico ao meio ambiente (ELETROCHEMICAL, 2014).

A silica cristalina é uma substéncia cancerigena, prejudicando,
sobretudo os pulmdes. Os sintomas aparecem tardiamente e conduzem a
6bito. J& para o meio ambiente a substéncia n&o oferece perigo. Devido ao
alto risco, o procedimento de jateamento de areia é proibido no Brasil
desde 2004, conforme portaria SIT/DSST N° 99, de 19/10/2004. Entretanto,



a proibicdo ndo impediu que o procedimento continuasse sendo realizado
ilegalmente em inUmeras lavanderias no Brasil (LOPES, 2011).

Outro procedimento realizado, gque pode substituir o jateamento de
areia, é o lixamento manual da peca jeans, que, embora seja mais adequado
do ponto de vista ambiental, provoca, devido aos movimentos repetitivos e
intensos, problemas nos musculos, tenddes e ossos dos trabalhadores
responsaveis por essa funcéo.

As substdncias quimicas utilizadas nos processos de lavagem podem
ser substituidas por outras menos nocivas, mas que sdo mais caras e menos
eficazes, o que desestimula as empresas, sobretudo as de menor porte, em
adquiri-las.

E importante observar que todas as fases do beneficiamento geram
residuos quimicos que sdo devolvidos, Jjunto com &gua, & natureza. Toda a
dgua utilizada é descartada, n&o sendo reaproveitada nas fases seguintes.
O descarte desses efluentes sem o devido tratamento pode modificar a
coloracdo natural das &guas e estimular a formacdo de espumas na
superficie dos mananciais, que prejudicam substancialmente a
transferéncia de oxigénio colocando em ilsco a vida aquatica (Silva,
2005; Costa, 2008).

Nas fases de desengomagem e estonagem, é necessario apenas um
enxdgue entre uma etapa e outra; jé& nas fases de alvejamento, tingimento
e amaciamento s&o necessarios dois enxadgues. Isto sugere a utilizacédo de
grandes volumes de &gua no procedimento integral de beneficiamento de uma
peca jeans.

O consumo de &gua de cada uma das lavanderias varia de 50 a 300 mil
litros por més. Essa variacdo ocorre porque o volume de a&gua utilizado no
processo depende da quantidade de pecas submetidas ao processo de
beneficiamento e da diferenciacdo nos modelos a serem lavados. O grande
volume de Agua utilizada nos processos é justificado com o argumento de
que os produtos quimicos adicionados a cada fase do beneficiamento devem
ser totalmente retirados para garantir a qualidade dos tecidos e
prolongamento de sua vida ttil.

Além disso, todas as etapas de beneficiamento produzem quantidade
significativa de efluentes com grandes quantidades de produtos quimicos.
Assim, além dos processos de Dbeneficiamento, ¢é necessdilo dque as

lavanderias estejam atentas a realizacdo obrigatédéria dos processos de
tratamento de agua e esgoto que serdo devolvidos a natureza.

Além dos residuos liquidos, existe também a preocupacdo com O
destino dos residuos sdélidos, que sdo as embalagens com restos de
produtos quimicos, resquicios de tecidos e lodo proveniente dos processos
de tratamento de &gua. Tais residuos deveriam ser encaminhados para
aterros sanitédilos, mas o que se observa com maior frequéncia, é o
despejo em locais improéprios.

As Tavandeilas do municipio utilizam a queima de madeiras para
fabilcacdo de vapor que alimenta as caldeiras, provocando também a
poluicdo do ar, uma vez que a fumaca ndo passa por nenhum processo de
filtragem antes de ser lancada no meio ambiente e colabora para a
intensificacdo do efeito estufa. Além disso, problemas nas caldeiras e a
auséncia de correta manutencdo intensificam ainda mais os prejuizos para
o meio ambiente e para a populacgdo local. Outra questdo gque parece ser
negligenciada é a fiscalizagdo da madeira utilizada nos processos de
trabalho, que seila uma importante medida no controle do desmatamento,
sobretudo de Areas de reserva ambiental.

O valor do beneficiamento das pecas jeans variam de acordo com oOS
efeitos diferenciados demandados pelos clientes. O valor do trabalho é
mensurado pelo quilo das pecas a serem beneficiadas.



Um processo de lavagem simples custa, em média, 4,50 o quilod40, ao
considerar que uma calc¢a jeans tradicional pesa aproximadamente 700
gramas, as lavanderias supdem na hora do orcamento inicial que 1 quilo
corresponde 1 peca. Neste ponto, é importante elucidar que o custo do
beneficiamento de uma peca na lavandeila se aproxima do valor da costura
por peca nas facgdes domiciliares. Entretanto, é importante ressaltar que
o0 beneficiamento nas lavanderias pode ser feito em inUmeras calcas de uma
sbé vez, utilizando diferentes méquinas no processo; enquanto que na

faccédo, as

4olnformacdesconcedidas pelo gerente da lavanderia D. E preciso deixar
claro que os precos praticados nas diferentes lavanderias da cidade podem
variar considerando varios aspectos, tais estrutura das instalacbes,
presenca de maquinas que oferecem efeitos diferenciados, etc.

calcas sdo montadas uma a uma, utilizando, em muitos casos, somente a
convencional maquina de costura.

Em alguns municipios com tradigcdo no setor de confeccdo, as
lavanderias realizam também o acabamento final das pecas, gque séo
entregues para o cliente prontas para comercializacgdo. No caso de
Jaragua, as lavanderias ndo realizam essa fase do trabalho, sendo ela
desenvolvida, como foi demonstrado no capitulo 4, por trabalhadoras a
domicilio.

5- Condicdes de trabalho nas lavanderias

As condigdes de trabalho nas lavanderias sdo caracterizadas por uma
extrema precariedade. O local de trabalho ndo possui infraestrutura
adequada para o beneficiamento das pecas Jjeans, bem como condic¢des
adequadas e seguras para os trabalhadores.

Das 4 lavanderias visitadas, somente duas (Iavandeilas A e D)
possuiam condic¢des razoaveis de funcionamento. As demais apresentavam
caracteristicas de total improviso no que diz respeito as instalacdes.

Nas lavanderias A, B e C, identificou-se um amplo galpdo dque
abrigava trabalhadores, magquinas, lenhas, esciltdério, pecas Jjeans
espalhadas pelo chdo, etc. Os telhados desses espagos ndo possuem a
altura adequada, fazendo com que sejam identificadas altas temperaturas,
que s&o intensificadas em funcdo do funcionamento das caldeiras.

Pesquisadora: O que o senhor acha que precisa melhorar nas

instalagdes da lavanderia?

Entrevistado: Tudo aqui precisa ser melhorado. Nés temos equipamentos de
seguranca, mas ndo existe uma preocupacdo da empresa, a longo prazo, com
os trabalhadores. A disténcia das magquinas ¢ inadequada; a altura do
telhado n&o é correta, isso aqui na época de agosto e setembro é muito
quente; vocé n&do aguenta ficar aqui dentro de t&o quente. Tem funcionédrio
que trabalha aqui h& 15 anos; pensa vocé trabalhar 15 anos com um telhado
dessa altura. Algumas doencas sb6 vdo aparecer quanto eu tiver com meus
70, 80 anos de idade. (EB8)

A disposicdo das maquinas, todas muito prdéximas uma da outra,
revela falta de espago dentro do ambiente de trabalho, o que prejudica,
inclusive, a circulacdo dos trabalhadores, que ora esbarram nas maquinas,
ora nos colegas de trabalho. Outro problema apontado é a falta de
nivelamento no piso desses

estabelecimentos, que pode ser identificado como um problema menor, mas
que na realidade pode provocar graves acidentes de trabalho, tal como
evidencia o trecho descilto abaixo:



Pesquisadora: O senhor teve algum problema de satde decorrente do
trabalho que executa?

Entrevistado: Sim. (O entrevistado mostra uma cicatriz no braco) Na época
do acidente a lavanderia tinha um piso semelhante a esse, era nivelado sé
no espaco das magquinas. Meu pé escorregou dentro da bota, eu fui me
apoiar, e a maquina j& estava abena, para ndo cair no chédo. Eu
escorreguei e meu braco foi parar dentro da madgquina j& em funcionamento.
Meu azar foi ter escorregado e minha sone de ter caido, porque o peso do
meu corpo é que tirou meu braco de dentro da maquina. Meu braco deu 8
voltas dentro da maquina; desloquei o braco e o antebraco. Ndo saiu uma
gota de sangue, mas por dentro meu braco ficou todo destruido. (E8)

A maior parte dos trabalhadores pesquisados chegava ao local das
entrevistas com a presenga de muito suor; alguns viam aquele momento como
uma possibilidade de descansar o corpo do forte calor ou do ru ido
extenuante das magquinas.O barulho de centrifugacdo das maguinas
prevalecia, e a entrevista tinha que ser interrompida até a conclusédo do
procedimento.

Um dos fatos que mais chamou atencdo foi que boa parte dos
funciondilos ndo utilizavam o protetor auilcular, mesmo aqueles que
trabalhavam diretamente nas magquinas que provocavam maior ruido.
Acrescente-se a isso, o fato de essas lavanderias estarem localizadas na
drea urbana e prbéximas de inumeras residéncias, provocando, como
comentado anteilormente, uma consideravel poluicdo sonora que incomoda
consideravelmente a populacdo local.

Na perspectiva de um dos funciondrios pesquisados, os proprietarios
das lavanderias ndo gquerem investir em novas tecnologias gque seriam
eficazes na melhoria da produgdo e garantiriam condicdes de trabalho mais
adequadas:

Entrevistado: Veja como essa maquina faz barulho. Ndo precisava disso ai;
o que falta, é o patrédo ter vontade de mudar, pois ele prefere comprar um
abafador de ouvido, do mais barato, do que substituir a magquina por uma
que ndo faz barulho. Tem madquina muito silenciosa. E mais barato comprar
abafador de ouvido, que nem sempre sdo utilizados, do que trocar a
maquina. (E6)

Ademais, foili possivel identificar o forte odor de substéncias
quimicas, amplamente utilizadas nos procedimentos realizados pelas
lavanderias. E mais uma vez chama atencdo a ndo utilizacdo da mascara de
protecdo, sob o argumento de que o cheiro forte incomoda sbé no comeco, e
que, aos poucos, acostuma-se, ndo sendo mais necessaria a utilizacdo do
equipamento:

Pesquisadora: Vocé utiliza os equipamentos de protecédo?

Entrevistado: Quase ndo uso Pesquisadora: Por que-?

Entrevistado: A gente acostuma. Vocé que ndo é acostumada com lavanderia,
acha o cheiro ruim, mas a gente acostuma. E igual quem trabalha no
frigorifico, para gente que chega 14 é horroroso, mas a pessoa acostuma
com isso. (EDb)

Entrevistado: Quando eu trabalhava nas maquinas eu quase ndo usava
equipamento de protecdo. Inclusive eu tive hepatite um tempo atras. Os
médicos disseram que é problema de lavanderia, o uso inadequado de
produtos quimicos. Eu ndo usava equipamento e deu no que deu. (E10)
Pesquisadora: A empresa oferece equipamentos de protecdo para serem
utilizados no trabalho?



Entrevistado: Oferece. Tem gque usar mascara, fone de ouvido, porque de 3
em 3 meses tem que fazer exame para ver se estd com algum problema. Mas a
gente quase ndo usa. (E4)

Esse discurso, presente em vailas outras falas, revela um total
desconhecimento sobre a importédncia da correta utilizacdo dos
equipamentos de protecdo. Esses instrumentos, ndo objetivam somente
aliviar os desconfortos decorrentes do cheiro forte dos produtos qu
imicos utilizados, mas também prevenir os impactos que a inalacéo
frequente dos mesmos pode ter sobre o organismo em médio e longo prazo.

Da parte das empresas, parece haver uma preocupacdo, decorrente dos
processos de fiscalizagdo, com a disponibilizacdo dos equipamentos de
protecdo; entretanto, os trabalhadores resistem em utiliza-los. A falta
de um técnico em seguranca do trabalho, em boa parte das Iavandeilas de
Jaragua, reforca ainda mais a negligéncia em torno da correta utilizacéo
dos EP6s (Equipamento de Protecédo Individual).

Gehlen e Silva (2010) apontam alguns problemas de saude que podem
ocorrer em decorréncia da exposicdo dos trabalhadores de Iavandeilas as

situacdes especificas de ilsco: intoxicacdes agudas e crbnicas,
provocadas por produtos quimicos; doencas respiratdrias, em decorréncia
da poeira de tecidos; doencas cardiovasculares, animadas pelo intenso
calor; estresse e LER, causada pelas posig¢des viciosas no trabalho e
ritmos intensos da producdo; etc.

Nas Iavandeilas pesquisadas, as pecgas Jjeans sdo manuseadas pelos
trabalhadores, antes e depois de serem submetidas ao processo de lavagem,
de maneira incorreta: elas chegam e saem das lavanderias sem nenhum tipo
de embalagem; normalmente s&o transportadas em carros utilitdrios e
descarregadas em qualquer local disponivel do estabelecimento. O
trabalhador responsédvel por separar e contar as pecas ndo utiliza luvas e
nem mascaras; a cada peca recolhida é possivel identificar uma nuvem
carregada de poeira e pequenos fios que provocam séilos prejuizos a
saude, como demonstra a fala abaixo:

Aqui, nés fazemos exames a cada 6 meses. Eu nunca tive nenhum problema de
satde, sempre fiz meus exames direitinho, porque eu prefiro evitar. Mas
eu ja& vi gente com problemas pulmonares por causa das plumas das roupas e
problema de figado por causa da quimica. (E3)

Apesar da identificacdo de todas essas inadequacdes, as Iavandeilas
oferecem estabilidade e melhor remuneracdo para os trabalhadores que
nelas atuam. Dos 10 trabalhadores pesquisados, somente um disse ndo ter
carteira de trabalho assinada. Esse modesto processo de regulamentacdo
das condig¢des de trabalho estd relacionado com a constante pressédo por
parte dos oérgdos de fiscalizacdao.

Do ponto de vista do trabalho, percebemos também que hd um espaco
para a criacdo, como a figura do profissional que cila efeitos
diferenciados nas pecas jeans (o designer de lavanderia). Foi possivel
identificar também a possibilidade de mobilidade entre as diferentes
funcdes nas lavanderias, podendo os funciondrios construir uma trajetdria
dentro das empresas, o que dificilmente acontece em outros elos da cadeia
produtiva. Isto revela a possibilidade de alcancar maiores rendimentos e
ter acesso a qualificacéo

profissional, provenientes dos cursos oferecidos na cidade ou em outros
lugares.



Considerando os aspectos positivos proporcionados pelas
lavanderias, chama a atencdo o fato de que esse é o Unico elo da cadeia
produtiva de jeans em Jaragud que emprega majoiltariamente homens, fato
que seréd problematizado na parte seguinte.

6—- Género e trabalho nas lavanderias

Como mencionado anteriormente, a industria do vestuario
caracteriza- se, de um modo geral, por processos relativamente pouco
automatizados e conserva-se ainda muito dependente da m&o-de-obra direta.
Entretanto, essa indastila passou por mudancas significativas, no que diz
respeito a introducdo de novas tecnologias, em algumas etapas dos
processos de confeccdo de roupas. Essas transformagdes proporcionaram a
emergéncia de novos postos qualificados no setor, caracterizados,
principalmente, pela operacdo de maquinas complexas.

Esse movimento acarretou a diminuicdo da presenca feminina em
alguns elos da cadeia produtiva, e o aumento da presenca masculina nos
novos postos de trabalho automatizados (SAFFIOTI, 1981; ACERO, 1982;
HIRATA, 2002).

Neves (2007), em estudo realizado na regido de Divindpolis (MG),
indica que, embora o segmento de confecgdo seja ocupado majoritariamente
por mulheres, existem algumas fases que sdo realizadas exclusivamente por
homens, como, por exemplo, o infesto e o corte.

As analises realizadas no polo de confeccdo de Jaragud demonstram
que existe uma divisé&o técnica, sexual e racial do trabalho. As
lavanderias existentes no referido municipio, constituem um dos elos da
cadeia de confeccdo com maior utilizagdo de tecnologias, mesmo que
rudimentares, e, ndo por acaso, empregam predominantemente mado-de-obra
masculina e branca. Das quatro lavanderias pesquisadas, em nenhuma delas
foi identificada a presenca de mulheres atuando diretamente na producéo,
mas sim ocupando postos de diailstas e/ou secretdrias. Os homens que se
autodeclararam pardos, ocuparam, na maior parte das vezes, posic¢cdes menos

pilvilegiadas e que ndo necessariamente exigiam qualificacdes
institucionalizadas.

Como discutido anteriormente, alguns elementos estdo constantemente
presentes quando se observa o uso do trabalho das mulheres. Um deles diz
respeito a concentracdo feminina em postos de trabalho menos qualificados
e de maior trabalho intensivo. J& em segmentos marcados pela presenca de
algum tipo de tecnologia, percebe-se um predominio de homens
(GUIRALDELLI, 2012; FERNANDEZ-KELLY, 1995; ACERO,1982). E
exatamente essa configuracdo que foi possivel observar no municipio
estudado.

E importante considerar que alguma qualificacdo profissional é
requerida para o correto funcionamento dos processos de trabalho nas
lavanderias pesquisadas, uma vez que nestes espagos ocorrem operacdo de
maquindrio, bem como manipulacdo de produtos quimicos. Entretanto, os
homens, como pontuado anteriormente, ndo possuem qualificacdo na area de
atuacdo quando iniciam suas atividades nestes estabelecimentos, sendo
esta adquirida paulatinamente no transcorrer do tempo de trabalho.
Portanto, a falta de qualificacdo feminina para este tipo de atividade
ndo é um argumento persuasivo para explicar a auséncia de mulheres nesta
etapa.

Observa-se também a perpetuacdo das construcdes socials que delegam
as mulheres as tarefas de limpeza e conservacédo das casas e de outros
ambientes. Os homens, brancos, s&o mais habeis, segundo os discursos
analisados, na produgdo e na conducdo dos processos automatizados, mas
ndo sdo cogitados para realizar a limpeza do escritdéilo ou dos demais
ambientes de trabalho, sendo esta tarefa realizada por uma mulher:



Pesquisadora: Tem alguma mulher trabalhando nesta lavanderia?
Entrevistado: Tem. Pesquisadora: Em qual funcdo?

Entrevistado: Ela é sé a diarista, ela vem aqui 3 vezes por semana, sb
para limpar o escritdério e os lugares que precisam ser organizados. (E6)

Quando questionados sobre a auséncia das mulheres nas lavanderias,
os trabalhadores justificaram de diferentes maneiras o predominio de
homens

nesta etapa da producdo, prevalecendo, principalmente, a alegacdo de que
etas ndo possuem os atributos fisicos necessarios para o trabalho. Ficam
reservados as mulheres, considerando a cadeia produtiva de Jaraguéd, os
postos de trabalho mais leves, simples, ndo automatizados e rotineiros.

Pesquisadora: Por que vocé acha que as mulheres ndo trabalham nas
lavanderias?

Entrevistado: Eu acho assim, tern muito emprego para elas na cenfeccdo, eu
acho que é por isso que elas ndo partem para esse outra lado. Vocé pode
ver que no bordado tern mulher, nas enfecgdes tern, nos acbamentos
também, mas nas lavanderias ndo tém. Eu acho que é por elas terem varias
opcdes de servico que elas ndo procuram as lavanderias. Porque as
lavanderias, a maior parte delas, funcionam em trés tumos: das 6 da manha
as 14 hrs; das 14 hrs as 22hrs e das 22hrs as 6 da manh&. Al hca muito
cansativo, e para uma mulher também ja& fieva mais complicado sendo que
tern o servigo de ®nfecgdo que para 05h30min e vai embora para esa cuidar
das coisas de ®sa. (ES)

Entrevistado: Aqui, por exemplo, nenhuma mulher procura servigo em
lavanderia.

Pesquisadora: Por qué-?

Entrevistado: Uai ndo sei. Por conta nossa ndo teria problema, mas elas
ndo procuram. Se a pessoa tiver wpacidade de desenvolver o trabalho pode
ser admitida. E isso é so aqui em Jaragud porgque eu cnheco uma lavanderia
em Goidnia que tern muita mulher trabalhando no diferenciado, sé&do as
pilotistas. Porque nas maquinas, por trabalhar a noite, as mulheres nem
interessam. No diferenciado, que é durante o dia, poderia ter mulheres
trabalhando. (E06)

Entrevistado: Eu acho que ndo é nem por cusa do perigo, porgue nossa
lavanderia tern toda a seguranca. Mas eu imagino que é a questédo das
lavanderias querer mais os homens. A gente tern mais de 40 funcionérios
homens, vocé acha que uma mulher ia procurar emprego para trabalhar no
meio desse tanto de homem? Eu acho que ndo viria. E mesmo se viesse
também, n&o ia ter problema algum. Elas teriam cendic¢cdes de operar a
maquina tranquilamente. Tern uma mulher que trabalha com a gente mais é
na parte da limpeza. Mas eu acho assim, ®ntando todas as lavanderias que
tern aqui, eu acho que nunca chegou uma mulher para trabalhar nessa ?rea.
N&o tern essa procure. E eu acho que elas dariam centa do servicgo
direitinho. N&o tern esse negbddoo de “sexo fr?gil n&o”. Pelo menos eu
imagino que ndo. (E7)

Entrevistado: Na lavanderia em si, nas maquinas, é muito arriscado,
porque necessita de forca; entao para a mulher é mais dificil por ser
mais delicada. Tern processos aqui que sdo pesados. Agora na area do
artesanato se trabalha com mulher, que é a 4rea de fazer os detalhes na



calca, ai a mulher tern mais pratie para fazer. Aqui o que ®nta muito é a
qualidade e a rapidez e sdo poucas as mulheres que

sdo rapidas para isso, no geral. A pane de anesanato na lavanderia hoje
tem mais ou menos uns 20 processos e sb6 no maximo 5 a mulher consegue
alcancar a producdo de um homem. S6 para vocé ter nocdo, sé&o feitos calos
nas médos, como eu trabalho na &rea de pilotagem eu ndo tenho, mas os
meninos que trabalham na a&rea do bigode, os dedos estdo cheios de calo
porque forca muito, tem que segurar um taco e muito produto gquimico.
Dificilmente mulher acostuma com mascara, mulher sofre mais para se
adaptar com equipamento de trabalho. Hoje existem mdquinas informatizadas
que ndo exigem tanta forca fisica, até o processo de tirar a roupa de
dentro da mégquina é automdtico. Mas aqui em Jaragud s&o 15 lavanderias,
somando as 15 deve ter umas 100 mdgquinas ou mais e eu conheco uma maquina
aqui em Jaragud que é assim. Nas méquinas mais antigas, o lavador precisa
entrar 14 dentro e sacudir roupa. Pensa vocé passar 8 horas por dia
tirando roupa molhada de dentro da madguina? Vocé tinha que passar o dia
aqui para vocé entender porque ndo existem tantas mulheres nessa area. Na
drea do acabamento, depois da roupa lavada, j& é o contrario, sdo mais
mulheres e menos homens. Para catar linha, mulher é muito mais répida e
caprichosa do que o homem. (E8)

Entrevistado: Porque o servigo é mais pesado, né. Lavanderia ndo d& néao,
se fosse para ter mulher aqui era para ser uma secretdria, para trabalhar
14 dentro; o servico é muito pesado. (E10)

E importante observar que em varias etapas do trabalho desempenhado
pelas lavanderias, a forca fisica ndo é um atributo indispenséavel, e
ainda assim as mulheres estio ausentes. E possivel identificar uma
polarizacdo sexual do trabalho no inteilor da cadeia produtiva sustentada
sob o discurso de que o trabalho pesado, sujo e insalubre deve ficar a
cargo dos homens, pois sdo sindnimos de virilidade, enquanto que o0s
trabalhos leves, delicados e sem adesdo tecnoldgica devem ser
direcionados para as mulheres.

Em varios relatos, também aparece o argumento de que s&o as
mulheres que ndo procuram trabalho nas Iavandeilas. Esses argumentos
indicam que ndo existe a consciéncia de que o cuidado com a familia, com
a casa e com os filhos sé&do funcdes consideradas, social e culturalmente,
tipicamente femininas e impedem as mulheres de aspirar outras
oportunidades profissionais no setor.

A andlise dos discursos dos trabalhadores aponta que os obstéculos
para as mulheres atuarem nas Iavandeilas tém por base as imagens
construidas socialmente, que desqualificam e naturalizam o trabalho
feminino e reiteram antigas discilminacdes de género. As lavanderias
funcionam em hordilos que ndo permitiriam a conciliacdo com as tarefas
domésticas ou o

cuidado com os filhos. Outros argumentos apontam as diferencas nas
capacidades femininas e masculinas no que diz respeito a operacédo de
maquinas e utilizacdo de equipamentos. As mulheres s&o mais sensiveis e
detalhistas por isso elas sdo maioria nas etapas de acabamento, que
exigem m&os habilidosas e capilchosas. J& os homens, ocupam os lugares
que exigem maior esforco fisico.

A andlise do material levantado sugere que a auséncia de mulheres
nas lavanderias esta relacionada com o Iugar que elas ocupam nos postos
de trabalho, que se assemelham ou manifestam alguma relacdo com as



tarefas domésticas. Além disso, é importante observar que as inovacdes
tecnolbgicas n&o afetam na mesma proporcdo o trabalho das mulheres e o
trabalho dos homens (HIRATA, 2002). Os homens apropriam-se das
tecnologias de uma maneira como se as mulheres fossem incapazes
tecnicamente e, por isso, a elas sdo destinadas as tarefas manuais e
rotineiras (WAJCMAN,1998; CUNHA,1998; RIZEK, LEITE,1998; SILVA,1998;
HIRATA, 2002).

Deste modo, constatamos que a mdo-de-obra feminina acaba
concentrando-se nos postos de trabalho desqualificados, no que diz
respeito a automacdo, desregulamentados, onde o trabalho é repetitivo e
mecédnico, ndo havendo espaco para o processo de citacdo. Ademais, elas
ocupam espacos onde dificilmente podem ter oportunidades de ascenséo
profissional e de acessar melhores condig¢des de trabalho e de saléarios.

7- Lavar sem sujar*1l: as lavanderias de Jaragud e a degradacdo do meio
ambiente

Os processos necessailos para o beneficiamento das pecas Jjeans
utilizam, como foi demonstrado, grandes volumes de adgua que precisam ser
devolvidas a natureza. Ocorre que essas aguas (conhecidas como efluentes)
estdo impregnadas de corantes e diferentes produtos quimicos utilizados
nas diversas etapas de beneficiamento.

4s Subtitulo inspirado em um projeto educativo desenvolvido pela
prefeitura de Caruaru, cidade do agreste de Pernambuco, com o objetivo de
minimizar, a panir de cursos de formagdo e distnbuigcdo de informacdes
sobre processos de trabalho corretos e sustentdveis, a poluicdo dos
mananciais da refenda regido pelas 55 lavandenas 1& existentes.

O ideal seila que esses efluentes passassem por uma série de
tratamentos antes de serem descartados nos ilos, cbébrregos ou riachos. No
caso de Jaraguéa, o corpo de descarte dos efluentes produzidos pelas
lavanderias é o cbérrego Monjolinho, que tem sua nascente e inicio de seu
trajeto no centro da cidade; dai a localizacdo de algumas Iavandeilas,
como discutido anteriormente.

O referido cérrego j& estd acentuadamente poluido e as lavanderias
da cidade tém grande participacdo nessa degradacdo. Ademais, estes
estabelecimentos s&o também responsdveis por outras formas de poluicdo: a
sonora, provocada pelos extenuantes barulhos das méquinas, e a do ar,
causada pelas cinzas e fumagas decorrentes da queima da lenha nas
caldeiras. Das 4 Iavandeilas pesquisadas, nenhuma afirmou possuir sistema
de controle da poluig¢do do ar, como, por exemplo, a implantacdo de
filtros de fumaca.

Para serem descartados de forma correta, os efluentes produzidos
pelas lavanderias deveilam ser tratados por meio de processos fisico-
quimicos, seguidos de tratamento bioldégico antes de serem lancados no
curso das aguas. Entretanto, poucas sdo as lavanderias que tratam seus
residuos de maneira adequada, fazendo com que grande parte dos produtos
quimicos, n&o encontrando barreiras nas estacdes de tratamento, seja
despejada no refeildo cbérrego.

A localizacdo, normalmente no espac¢co urbano e os limitados espagos
das instalacgbdes da empresa e do sistema de tratamento de esgotamento
sanitédilo impossibilitam a constituig¢do de um funcionamento sustentéavel
dessas lavanderias.

Em Jaragua, o alto grau de poluigdo do rio Monjolinho e as demais
degradacdes do meio ambiente, intensificaram o numero de dentncias as
pradticas incorretas das lavanderias, cujos efluentes j& chegaram a ser



descartados nas vias publicas da cidade, como presenciei na minha
primeira visita ao municipio.

Tais dentncias culminaram na concessdo de liminar, em setembro de
2013, que obrigava o fechamento imediato de todas as lavanderias da
cidade42. A interdicdo das Iavandeilas fol sustentada pela alegacdo de
que esses estabelecimentos ndo possuiam adequada estacdo de tratamento de
seus efluentes e, em decorréncia disso, poluiam significativamente os
mananciais existentes na cidade. Além dos transtornos ambientais, as
lavanderias foram acusadas de causar poluicdo sonora e perturbar o
sossego da populacdo vizinha, que é afetada pelo barulho intenso das
maquinas.

Em decorréncia dos danos sociais e ambientais, as lavanderias
ficaram fechadas até o fornecimento de todos os documentos que
comprovavam a regulamentacgdo e licenciamento dos estabelecimentos. Das
lavanderias pesquisadas, 3 ficaram fechadas por 1 semana ( Iavandeilas
A,B, e C) e 1 ficou fechada apenas 1 dia ( lavandeila D), pois tinha toda
a documentacdo que comprovava o atendimento a normatizacdo da atividade.

O correto tratamento dos efluentes foi a pilncipal questédo
levantada na argumentacdo para o fechamento das unidades. Segundo
relatos, a estacdo de tratamento das lavanderias A, B, e C ndo estava
funcionando adequadamente na ocasido das averiguacdes. Ha& relatos de que
um dos tubos que transportava os efluentes foli seilamente danificado e os
residuos eram liberados nas vias publicas prbéximas as Iavandeilas,
provocando sérios transtornos para a populacdo local.

As acdes de ajustamento foram imediatamente tomadas apds a
expedicdo da liminar e os proprietdilos das lavanderias iniciaram um
processo de reformulacdo dos procedimentos realizados no ambiente de
trabalho, piloilzando os seguintes aspectos: realizar de maneira correta
o tratamento e o descarte dos efluentes produzidos no ato do
beneficiamento das pecas; exigir dos trabalhadores a correta utilizacéo
dos equipamentos de protecdo individual; e adequar o layout de producédo
para garantir maior segurancga dos trabalhadores e clientes, conforme
relato abaixo:

42Ver mais em:
http://www.tjgo.jus.br/index.php/home/imprensa/noticias/162-
destaque2/3504- liminar-fecha-31-lavanderias-em-jaragua-por-dano-
ambiental

Com essa fiscalizagdo, teve que regularizar tudo, apresentar todos os
documentos de bombeiros, de caldeira, teve gque arrumar tudo. Os bombeiros
exigiram esse corrimdo ai, teve que colocar tudo. Até esses extintores
gue ndo tinham para garantir a seguranca do local. (E2)

Ficou definido também que peritos da UFG (Universidade Federal de
Goiéas) darédo suporte as lavanderias por meio de visitas periddicas que
terdo por objetivo: saber se as lavanderias estdo cumprindo o que
determina a lei ambiental e apontar as irregularidades e ajudar na
definigcdo de regras sobre as tecnologias que devem ser utilizadas durante
o trabalho. Além dessas acgdes, a justica exigiu que as empresas
poluidoras colaborem, inclusive financeiramente, com a revitalizacdo de
toda a &rea contaminada ao longo do Cbébrrego Monjolinho.

Interferéncia similar ocorreu em Toritama, municipio do Agreste de
Pernambuco, localizado a 170 Km de Recife, que abriga 55 lavanderias. O
municipio tem em comum com a cidade de Jaragua, o fato de ter a economia
concentrada na produgdo de roupas jeans. Os problemas ambientais, que



atingiam também a populacdo local, provocados pelas irregulaildades das
lavanderias, fez com que o Ministério PUblico intervisse para regulailzar
a atuacdo das lavanderias. Um acordo de ajuste de conduta foi firmado; e
caso as lavanderias ndo cumprissem as exigéncias estabelecidas, as
licencas de funcionamento, inclusive a ambiental, seriam retiradas
(PAULO, 2011).

A partir dessa interferéncia, um projeto de desenvolvimento
tecnoldgico no processo industrial das Iavandeilas foi criado, com o
objetivo de oferecer cursos de capacitacdo técnica e operacional para
assistir as lavanderias da regido. Através de acordos celebrados com o
Sebrae, foil possivel oferecer consultorias e capacitacdo tecnoldbdgica para
trabalhadores e empresédilos. Além dessas acdes, foli citado também o
projeto “Lavar sem Sujar", que, por meio de distribuig¢do de cartilhas,
teve por objetivo realizar ag¢des educativas para oilentar empresarios e
demais trabalhadores sobre a necessidade de implantar um sistema de
gestdo ambiental sustentavel para as Iavandeilas.

Iniciativas como essas, realizadas em Pernambuco, tém efeitos
importantes sobre os processos de trabalho e gestdo sustentavel das
lavanderias; além do mais, sdo exemplos importantes para serem
implantados

em Jaragud, que iniciou um processo de regulamentacdo da atividade, mas
que ainda precisa avancar muito no que diz respeito as acdes educativas e
preventivas que desemboquem em praticas de gestdo social e ambientalmente
responsaveis.

Praticas incorretas nos processos de trabalho que envolvem
efluentes, ndo s&do negativas somente para os mananciais, mas também para
os trabalhadores e a populacdo geral ( RIGOTTO,2008). Até porque o
municipio ainda estabelece fortes relacdes com a pesca e agricultura,
praticas que ficam extremamente prejudicadas em decorréncia da forte
poluicdo que é transmissora de séilas doencas.

Acrescente-se a isso, o fato de que a agua utilizada nos processos de
trabalho, distribuida em algumas Iavandeilas pelo caminh&o pipa, procede
do cérrego com alta concentracdo de poluicdo. A fala de um dos
trabalhadores elucida a preocupacdo com a prépria saude e a de seus
colegas de profissdo, ja& que é inevitdvel o contato com &agua
(contaminada) nos processos de lavagem:

Para vocé ver, a agua que a gente trabalha é de um rio que ja& esté
poluido, entendeu. A gente pega a roupa da maquina, e na hora de sacudir
aquilo vem no rosto da gente. A gente pode pegar um monte de doencas por
causa do contato com a agua contaminada; e essas doengas ndo VAo aparecer
em 1 semana, mas vado reagir quando nds estivermos mais velhos (E8) .

Outra questdo que merece ser realcada é a ideia desenvolvida por
Franco e Druck (2008) da mobilidade dos riscos industilais. Segundo essas
autoras, os efeitos da degradacgdo ambiental provocada pelas empresas nao
se restilngem somente aos trabalhadores dentro das fébricas e/ou a
populacdo local:

Os padrdes de producdo e consumo gestados ao longo dos Ultimos séculos
passaram a redefinir, cada vez mais profundamente, tanto o estado das
dguas, do ar, dos solos, da fauna e da flora, quanto as proéprias
condig¢des histdéricas da existéncia humana: seus espacos de moradia e de
trabalho, seus fluxos migratérios, as situacdes de satude e mone (FRANCO e
DRUCK 2008, pg. 65).



Ademais, as autoras chamam atencdo para o fato de que, os efeitos
nocivos da poluigdo dos agentes naturais ndo se esgotam no tempo presente

da ocorréncia do dano, mas atingem o ciclo de vida dos individuos e podem
alcancar as geracgdes futuras.

Embora as condig¢des ainda ndo estejam completamente adequadas nas
lavanderias de Jaraguéd, é importante ressaltar que a interdicéo
temporédria das lavanderias e a exigéncia de adaptac¢des na execucdo das
atividades foram importantes para a regulamentacdo de inumeros
trabalhadores que, na ocasido da fiscalizacdo, trabalhavam sem a carteira
de trabalho assinada.

Apds esse ato, grande parte dos trabalhadores que estavam em
atividade no momento da operacgdo tiveram suas carteiras de trabalho
devidamente assinadas. Dos 10 trabalhadores entrevistados, somente 1
disse ndo ter a carteira de trabalho registrada porque ndo estava no
local de trabalho no momento da fiscalizacé&o:

Pesquisadora: O senhor tem maneira de trabalho assinada? Entrevistado:
Ndo. Aqui é assim uns tém caneira assinada e outros ndo.

Pesquisadora: HA& quanto tempo o senhor trabalha aqui? Entrevistado: 2
anos.

Pesquisadora: Por que alguns tém maneira assinada e outros ndo?
Entrevistado: A firma estava meio desorganizada, parece que agora gque
estd ajustando. Os fiscais vieram aqui e pegou uma turma trabalhando, e
ai o patrdo teve que assinar a maneira de gquem estava aqui. E como meu
grupo ndo estava trabalhando na hora que a fiscalizacdo passou, estamos
até hoje sem maneira assinada.

Pesquisadora: Antes da fiscalizacdo alguém tinha maneira de trabalho
assinada?

Entrevistado: N&do, ninguém. Sé depois da fiscalizacdo que eles comecaram
a assinar.

Pesquisadora: H& quanto tempo que a fiscalizacdo passou por aqui?
Entrevistado: Uai faz uns 4 meses, que fechou todas as lavanderias ai.
Depois disso eles comecaram a regularizar. (E9)

As questdes apresentadas neste capitulo sugerem que existe uma
relacdo antagdbnica entre o atual modelo de desenvolvimento, pautado na
flexibilidade e no lucro, e os recursos naturais. A lbégica norteadora
desse modelo é a de que os interesses privados devem ser pilorizados
frente aos bens coletivos.

E possivel observar, a partir de uma perspectiva global, que as
grandes empresas apropilaram-se dos recursos naturais negligenciando
completamente os danos gerados ao meio ambiente (FRANCO, DRUCK, 1998;
HARVEY, 1992). Além disso, o modelo de producdo e consumo arquitetado nas
ultimas

décadas alterou ndo s6 os conteudos naturais, mas também as préprias
condic¢des histdéricas da existéncia humana (HOBSBAWM,1995).

Esta nocdo, gque pode ser observada mundialmente, também se faz
presente em Jaragud e direciona e alimenta as praticas de trabalho e de
producdo precadrias presentes no municipio. A resisténcia em utilizar
praticas ambientalmente responsdveis nos processos de trabalho esté
relacionada com o imagindrio de que elas s&o mais onerosas € néo
representam retorno financeiro imediato. Essa visdo equivocada mostra que
falta aos empresdrios de algumas lavanderias de Jaragud a consciéncia de
que a implantacdo de uma gestdo sustentavel oferece inumeras vantagens,



inclusive financeiras, ja& que estimulam a reducdo da utilizacd&o de &agua,
energia e matéria-prima.

O que foi possivel identificar é gque iniciativas social e
ambientalmente responsédveis sé6 s&o tomadas em virtude do receio dos
empresarios de serem punidos, com multas e interdicdes, pelas
irregularidades. O ideal seria a tomada de consciéncia de que o meio
ambiente é um bem coletivo que deve ser preservado j& que interfere na
qualidade de vida das pessoas.

A necessidade de regulamentacdo é uma caracteristica importante
detectada tanto nas lavanderias quanto nas demais fases do trabalho no
setor. O poder pUblico e as insténcias representativas da classe
trabalhadora sdo, ou deveriam ser, fundamentais nesse processo. O foco do
préximo, e ultimo, capitulo serd Jjustamente a percepcdo que trabalhadores
e trabalhadoras tém da entidade sindical constitu ida na cidade para
representar, em tese, os interesses dos(as) trabalhadores(as) que atuam
no setor de confeccdo de roupas.

CAPITULO VII
ACAO SINDICAL EM JARAGUA: A PERCEPCAO DOS TRABALHADORES
E TRABALHADORAS

Durante o processo de entrevistas com os(as) trabalhadores(as) das
diferentes fases da producdo de jeans estudadas por esta tese, percebeu-
se comportamentos e discursos diferenciados quando fazia mencdo ao
Sindicato de Costureiras e Costureiros de Jaragua.

As pessoas que trabalhavam a domicilio diziam ndo saber nada sobre
a entidade, alguns chegaram a dizer gque nunca nem ouviram falar. Os(as)
funciondrios (as) das empresas eram enfaticos ao dizer gque o Sindicato né&o
os representa. Os trabalhadores das lavanderias padeciam de uma crise de
identificagdo com a entidade porque embora atuem em uma das principais
fases da producdo de uma pega jeans e colaborassem anualmente com a taxa
sindical, ndo eram costureiros e ndo se sentiam representados.

A entrevista com a assessora juridica do Sindicato revelou questdes
interessantes e que estdo diretamente relacionadas com a politica
desenvolvida pela entidade no referido setor. Os tépicos seguintes
objetivam mostrar as diferentes percepg¢des dos(as) trabalhadores(as)
sobre a atuacdo do Sindicato de Costureiros e Costureiras de Jaragua.

1- A atuacdo do Sindicato dos costureiros e costureiras em Jaragu &

O Sindicato dos Costureiros e Costureiras de Jaragua4d’, criado em
julho de 2000, é uma representacdo local do Sindicato dos Oficiais
Alfaiates, Costureiras e Trabalhadores de Confeccdo de Roupas do Estado
de Goiéas, cuja origem remonta a década de 1960.

°3Eimponante mencionar que & época da pesquisa o referido sindicato
estava sob intervencdo judicial. As informagdes fornecidas pela assessora
juridica do Sindicato, com quem foi realizada uma entrevista, é que
recentemente foi realizada uma auditoria, cujo resultado foi o
afastamento da diretoria anterior. Segundo a informante, o processo esté
em andamento, ndo tendo por isso condicdes de fornecer maiores
informagdes sobre a questéo.



O trecho da entrevistad44 abaixo revela a natureza politica da
referida entidade:

O Sindicato é uma entidade assistencialista, e ndés estamos tendo éxito
nessa pane assistencialista para os trabalhadores. Nés temos um nGcleo de
satde em Jaragua, temos dentista, médicos que atendem l&. Damos
assisténcia também na pane juridica, né, com informacdes de resciséo,
acdes trabalhistas. Atuamos também na pane de lazer; nds temos sempre
realizado festa em homenagem ao trabalhador. Em Jaraguéa, ja é tradicédo e
esse ano realizamos a 13a edicéo desta festa, com jogos comemorativos e
tudo.

A partir da fala acima, fica claro que os servicos de assisténcia
médico- odontoldgica, de assisténcia juridica e a promocdo do lazer s&o o
foco da atuacdo do sindicato no municipio.

No que diz respeito a assisténcia juridica, as acgdes do sindicato
estdo voltadas para fornecer informacdes e acompanhar processos de
rescisdo do contrato de trabalho e as agdes trabalhistas. Além disso,
promove campanhas de conscientizacdo dos empresdrios e trabalhadores (as)
quanto a legislacédo trabalhista, por meio da realizacdo de cursos,
palestras, visitas as empresas, quando é permito, etc. A atuacdo nesse
campo objetiva, sobretudo reduzir a informalidade que, como j& foi
enfatizado, é frequente nas relacgdes de trabalho no setor de confecc¢do na
cidade.

Ainda sobre este ponto, é importante deixar claro que as agdes no
combate a informalidade por parte do Sindicato passam pelo entendimento
de que o principal entrave para o desenvolvimento do setor de confeccéo
de Jaraguéd é a falta de capacitacédo empresarial dos empresédrios locais,
que se expressa em praticas como a utilizacdo de trabalhadores(as) a
domicilio por meio da subcontratacdo, pagamento por peca, bem como o
funcionamento sazonal das empresas, dentre outras. Tais caracteristicas
sdo as responsaveis, segundo a insténcia sindical, pelo pouco crescimento
e falta de modernizacdo das empresas locais.

44Foi realizada uma entrevista com a assessora juridica do Sindicato dos
Oficiais Alfaiates, Costureiras e Trabalhadores de Confeccdo de Roupas do
Estado de Goids. A informante tem 44 anos, é graduada em Direito e atua
h& 14 anos no referido Sindicato.

Sobre este ponto, é importante destacar ainda que a percepcdo do
Sindicato parece ser a de que trabalhar ou nd&o com vinculo de trabalho
passa somente pela escolha do(a) trabalhador(a), sem considerar outros
fatores que limitam a inserc&o dos(as) trabalhadores(as) no mercado
formal de trabalho. A especificidade do trabalho da mulher que ainda é&,
culturalmente, a uUnica e/ou pilncipal responsavel pelo trabalho doméstico
e cuidado com os filhos, é um claro exemplo desses limites.

Isso indica as dificuldades que a entidade sindical tem para lidar
com o trabalho a domicilio, uma vez que o discurso que impera é o da
importéncia de que esses(as) trabalhadores(as) sejam inseildos no mercado
formal de trabalho.

Além da assisténcia juridica, esses trabalhadores, bem como seus
dependentes menores, contam também com a assisténcia médica. As seguintes
especialidades médicas sé&o oferecidas via sindicato: dentista, pediatria,
fisioterapia, clinica geral e médico do trabalho.

E preciso esclarecer que sé6 tém direito aos beneficios acima
mencionados os(as) trabalhadores(as) que estdo inseridos no mercado
regulamentado de trabalho. Assim, uma parte significativa de pessoas que



atuam no segmento de producédo de pecas jeans, fica a margem desses
servicos.

A forca do carater assistencialista revela a pouca tradicéo
reivindicativa e representativad45 do Sindicato da categoria constituido
em Goids. Além disso, revela as frequentes interacdes da entidade com o
poder publico e outras importantes instituig¢des do Municipio. O sindicato
mantém relacgdes estreitas com a ACIJ, SEBRAE, SENAI, Prefeitura, bem como
os empregadores. Segundo as informag¢des fornecidas no momento da
entrevista, as parceilas tém por objetivo buscar melhores condicdes de
trabalho para os trabalhadores regulamentados que atuam no setor.

As parcerias firmadas com a prefeitura resultaram na composicdo de
um nucleo de saude no interior da subsede em Jaragua. Os médicos e
dentistas

4SSobre isso ver: ARAUJO; FERREIRA, 2000; FORTES, 1998; SOUTO, 2005;
ARAUJO, 2002;
RODRIGUES, 1968; ANTUNES, 1996; SANTANA, 2009; LEITE; SALAS, 2009.

sdo funciondilos da prefeitura e oferecem o0s servigos anteriormente
mencionados.

Em relacdo a classe patronal, a situacdo ndo é diferente. Segundo a
entrevistada, a relacdo do sindicato com os empresdrios também é
estreita. Ao mencionar essa relacdo surgiram elementos interessantes no
que diz respeito a representatividade dos interesses da classe
trabalhadora. Conforme foi relatado, os patrdes tém facilitado as
negociacdes coletivas e a inclusdo de cliusulas importantes na convencao
coletiva da categoila. Entretanto, ao final da fala ficam evidentes as
estratégias utilizadas pelos empregadores para evitar confrontos com a
entidade.

Noés temos feito uma parceria muito benéfica com a pane patronal também,
eles tém nos ajudado na hora das negociacdes coletivas, na inclusdo de
ddusulas sociais em beneficio do trabalhador. Esse ano, por exemplo, nds

inserir na coletiva do interior um seguro de vida, sem &nus para oOs
trabalhadores, pois quem vai arcar com o pagamento é o patronato. Essa
cobenura para os trabalhadores é muito imponante, tanto para o
trabalhador, como para seus dependentes. Conseguimos uma clausula de
abono de falta no caso da mé&e que precisa Ievar o filho, de até 12 anos
de idade, ao médico. Em Jaragua, as empresas nos ajudaram a Ievar um
consultdério odontoldgico para dentro do sindicato em parceria com o SESIT.
A parceria do sindicato com a pane patronal tem sido muito benéfica.

Percebemos aqui um modelo do Sindicato “pelegod46 , em que a
entidade, em vez de manter relacdes de maior proximidade com a base,
estreita os lacos com o poder publico e com os empregadores para garantir
0S recursos necessarios para continuar exercendo funcdes do Estado que
ndo fazem parte das atribuig¢des histéricas da luta do movimento operdrio:

Como tem sido a parceria do Sindicato com a Prefeitura de
Jaragua-?

4'A expressdo “pelego” diz respeito a um objeto localizado entre o corpo
do cavalo e a cela do cavaleiro. A funcédo do “pelego” é diminuir o atrito
da cela com o corpo do animal (Fichtner, 1980). Este termo é utilizado de
forma depreciativa no movimento sindical fazendo referéncia ao
envolvimento de entidades representativas governos e/ou a classe
patronal, distanciando-se assim da raiz histdérica da prética sindical:



representar e defender os interesses do coletivo dos trabalhadores
(FUCHTNER, 1980; SOUTO, 2005; BOITO, 1981.).

Entdo, ndés temos uma parceria boa com a prefeitura. Em relacdo ao que eu
comentei contigo sobre o nUcleo de saude, o consultdério odontoldbgico é
uma parceria com a prefeitura. As profissionais que atendem no Sindicato
sdo da prefeitura. Sempre que a gente precisa de alguma coisa a
prefeitura tem nos ajudado sim.

A fala demonstra uma impressionante submissdo da entidade a
prefeitura da cidade, o que retira a autenticidade de luta e
representacdo dos trabalhadores e trabalhadoras do setor de confeccdo da
cidade. O confronto com o poder publico local, em favor dos(as)
trabalhadores (as), pode comprometer as parceilas firmadas e os jogos de
interesses existentes.

E importante mencionar que a inclusdo de algumas cl&usulas
importantes nas convenc¢des coletivas da categoria foram mencionadas como
sendo fruto de muita luta da entidade a favor do coletivo dos
trabalhadores. Este fato pode revelar um empenho, ainda muito modesto, da
entidade em construir uma politica de atuacdo mais combativa e
reivindicatéria.

Outro fato que pode ser interpretado na mesma direcdo é a
constituicdo de uma politica formal de filiac&o ao sindicato que até
pouco tempo ndo existia. No final do ano 2013, a entidade Sindical
iniciou, fazendo uso dos veiculos de comunicacdo, uma campanha de
filiagdo entre os(as) trabalhadores da cidade. Segundo a entrevistada,
intmeros trabalhadores(as) passaram a procurar voluntailamente a entidade
para serem efetivamente filiados(as). Entretanto, ainda ndo é possivel,
mensurar a quantidade de filiagdes devido a mecanismos operacionais ainda
ndo constru idos.

E importante observar que politicas de filiacdo podem fortalecer o
cardter reivindicativo da entidade. A filiac&o ao Sindicato, segundo
Cardoso (1997), estimula a adesdo de greves, a participacdo nas
assembleias e mobilizacdes coletivas de maneira geral. Entretanto, é
preciso observar com cautela os resultados da filiac&o, pois, segundo o
mesmo autor, um trabalhador(a) filiado(a) pode ndo ser necessariamente um
trabalhador (a) participante; e por outro Iado, é arriscado afirmar que
trabalhadores(as) ndo filiados(as) sejam menos propensos(as) a acdes
coletivas.

A parte subsequente deste capitulo apresenta a percepcdo dos (as)
trabalhadores(as) em torno da ag¢do sindical em prol da categoria. Embora
nao

tenha sido essa a intencdo inicial, as andlises que seguem envolvem, em
maior ou menor escala, uma avaliacdo da atuacdo do sindicato.

2- Trabalhadoras(es) a domicilio e o sindicato

Durante a pesquisa foi possivel verificar que as(os)
trabalhadoras(es) a domicilio n&o estabelecem qualquer tipo de relacéo
com o sindicato e desconhecem as atividades desenvolvidas por ele.

Algumas (uns) disseram ter sido sindicalizadas(os) a época em que
eram funciondrias(os) formais nas empresas da cidade. Muitas (os)
demonstraram certo receio gquando o sindicato era mencionado, talvez por
pensarem que ele representava alguma ameaca a condicdo de
desregulamentacdo por etas(es) vivenciada. Na realidade, o que acontece
com frequéncia é que as(os) trabalhadores(as) a domicilio associam o
sindicato a pessoas que trabalham com contrato formal de trabalho.



Sobre as negociag¢des coletivas, as pessoas que trabalham a
domicilio n&o conhecem a data-base da categoria e ndo tinham informacdes
sobre as realizacdes de assembleias e reajustes salariais das (os)
costureiras (os).

Da parte do sindicato, foi possivel averiguar gque nédo existe
qualguer politica de representacédo dos trabalhadores a domicilio, j& que,
segundo assessoria juridica da entidade, a formalizacdo & um pre-
requisito fundamental para a sindicalizagcdo e o acesso aos servigos
oferecidos pela entidade. Além disso, o discurso aponta gque trabalhar em
casa ou na empresa mediante a carteira de trabalho assinada passa somente
pela vontade do trabalhador.

Existe alguma a?&do especifica que contemple os trabalhadores a domicilio?
Qual-?

E um problem a sério, Jaragud tern uma informalidade muito grande, sé que
o Sindicato n&o tern poder de fiscalizag¢?o, ndés ndo podemos entrar nas
residéncias, mas ndés temos feito parcerias com o Ministério do Trabalho,
com o Ministério puUblico para fiscalizar essas questdes e também
divulgando muito os nossos beneficios dentro da cidade. Se um trabalhador
sabe que ele poderia ter um beneficio e ndo tern porque a caneira néo
estd assinada, ele vai procurar os seus direitos e isso tern sido
benéfico, ndés temos enseguido chegar em algumas pessoas e enscientizar
sobre a necessidade de trabalhar de maneira assinada. Porque as vezes
eles se enganam pensando que o saldrio é maior na informalidade em
relac?0 a maneira assinada gque tern o0s encargos e ndo vail compensar. E a
gente tern ministrado curso de legislacdo trabalhista abeno a esses
trabalhadores, a gente tern conseguido passar informacdes, direitos e
deveres e tern

incentivado essas pessoas de ver a necessidade de estar com a caneira de
trabalho assinada. Inclusive nbés tivemos uma reunido na semana passada
com o promotor da cidade para tratar sobre essas questdes também. Alguns
sindicatos permitem que trabalhadores autdnomos sejam filiados, mas eu
ndo vejo isso como uma coisa boa, porque eles até poderiam pagar a taxa
sindical e vdo continuar na informalidade, ndo vdo ter os direitos, a
seguridade, a previdéncia. O nosso foco é tentar conscientizar o
trabalhador da necessidade de trabalhar com a caneira de trabalho
assinada. Nas questdes de assistencialismo e o curso de legislacédo, que é
abeno, eles podem panicipar e assisténcia médica também.

Quer dizer que os trabalhadores a domicilio podem ter assisténcia médica?
Sim, basta ela provar seu vinculo com a empresa.

Mas essas pessoas trabalham sem qualquer tipo de vinculo, elas prestam
servi?o mediante acordos verbais firmados segundo rela?bes de confianva.
Como vao provar?

Pois é, mas eles precisam provar que trabalham na indGstria de ®nfeccdo e
que tern a caneira de trabalho assinada. Sem isso fica dificil, as vezes
a gente até atende outras pessoas ndo filiadas mediante o pagamento de
uma taxa. Eu sei que a informalidade é uma questdo séria, mais de 70% das
pessoas trabalham sem centrato de trabalho em Jaragua. Mas é dificil
entrolar. Os fiscais do Ministério do Trabalho n&o podem entrar dentro de
uma residéncia, ai fica dificil e a fiscalizac¢?o fica muito limitada.

As acdes da subsede de Jaragud em prol dos trabalhadores a
domicilio restilngem-se a conscientizacdo quanto a legislacdo trabalhista
e a indicacdo de caminhos para obterem assisténcia previdenciéaria, por
meio da realizacdo de cursos, palestras, visitas as empresas, etc. Ao ser
perguntada como os trabalhadores ficavam sabendo desses cursos, a

z

entrevistada diz que a divulgacgdo é realizada via panfletos, no mural do



préprio sindicato e de outras reparticdes publicas da cidade. Entretanto,
ressalta que a participacdo de trabalhadores(as) informais nas atividades
promovidas pelo Sindicato é inexistente.

A informante disse também que esses trabalhadores podem procurar,
sempre que acharem necessario, a assisténcia Juridica do sindicato.
Contudo, isso acontece muito raramente, uma vez gque esses(as)
trabalhadores(as) ndo conhecem essa possibilidade e por se sentirem
reticentes, devido a sua situacdo desregulamentada, de estabelecer
qualquer tipo de contato com o sindicato.

E importante ilustrar que, ao contrario do que acontece em Jaragud,
existem expeiléncias em que as entidades sindicais tém desenvolvido
praticas direcionadas para os (as) trabalhadores a domicilio.

O Sindicato das Costureiras de S&do Paulo, por exemplo, comecou, a
partir de 1997, a discutir de maneira mais sistemdtica a inclusdo de
trabalhadores (as) nédo-regulamentados(as) na vida sindical. Deste modo, no
ano de 1998 o sindicato realizou alteracdes nos seus estatutos com o
objetivo de integrar os(as) profissionais sem vinculo de trabalho,
sobretudo os(as) domiciliares. Com isso, esses(as) trabalhadores(as),
além de gozarem de todos os servicos do sindicato, participam também dos
cursos de qualificacdo profissional oferecidos pela entidade. Ademais, o
Sindicato de S&o Paulo luta pela regulamentacdo do trabalho a domicilio,
reconhecendo que este é um de seus principais desafios (LEITE,2004b).

Outro exemplo importante é o do Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias de Confeccdes e Bordados da cidade de Ibitinga, cidade
paulista conhecida como “a capital nacional do bordado”. Este sindicato
construiu uma politica de representacdo dos(as) trabalhadores(as) a
domicilio desde sua fundacdo: considera que esses(as) trabalhadores (as)
devem estabelecer relacgdes de trabalho regidas por contrato de trabalho.
Essa posicédo depreende da interpretacdo que a entidade faz do artigo 6°
da CLT, que considera né&o haver diferenca entre o trabalho realizado no
estabelecimento do empregador e o desenvolvido na residéncia do
empregado: “N&do se distingue entre o trabalho realizado no
estabelecimento do empregador e o executado no domicilio do empregado,
desde que esteja caracterizada a relacdo de emprego” (CLT, art. 6°).

Direcionados por esse entendimento, o(a)s trabalhadores(as) a
domicilio de Ibitinga podem filiar-se ao sindicato e ter acesso a todos
servigos proporcionados pelo mesmo (LEITE,2009a).

Vale ressaltar que a eficaz atuacdo do Sindicato de Ibitinga fez
com que, em abill de 2001, todos os(as) trabalhadores(as), independente
do espaco em que realizam suas atividades, fossem regulamentados:
passaram a ter a carteira de trabalho assinada e comecaram a ter acesso a
todos os beneficios adquiridos pela categoria.

Essas duas experiéncias indicam que uma participacdo mais atuante
dos sindicatos, frente aos(as) trabalhadores(as)a domicilio, pode
redundar em melhores condicdes de trabalho e remuneracdo para essas
pessoas,

especialmente em Jaragud que tem como uma de suas pilncipais
caracteristicas a presenca significativa da subcontratacdo via trabalho a
domicilio.

3- Percepcdo dos (as) Trabalhadores (as) das Empresas e Lavanderias

Os Sindicatos entendidos enquanto instituig¢des que representam os
interesses dos(as) trabalhadores e promovem a mediacdo entre eles e o
patronato, devem citar estratégias de mobilizacdo dos (as)
trabalhadores (as) para que suas demandas sejam ouvidas, discutidas e



inseridas na agenda sindical e nas minutas de reinvindicag¢des da subsede
de Jaraguéa.

Ocorre que a relacdo do Sindicato de Costureiras e Costureiros do
Estado de Goiéds, com subsede em Jaragud, com os trabalhadores ndo é téo
estreita quanto deveria ser. O que foi possivel observar na maioria das
falas foi um imenso descrédito do Sindicato entre os trabalhadores. A
entidade ndo é percebida como um canal atuante de reinvindicacdo dos
interesses do coletivo de trabalhadores (as).

Eu contribuo para o Sindicato, mas eu sei que ele existe porque eu vejo
descontado no meu contra-cheque. O Sindicato ndo faz nada para os
trabalhadores aqui da cidade. (Empresa -E4)

De acordo com os trabalhadores e trabalhadoras, a unica acéo
efetiva do Sindicato é o desconto na folha de pagamento da taxa de
contilbuig¢do sindical. Em nenhuma das falas apareceram elementos que
indiquem a participacdo dos(as) trabalhadoras(es) em reunides e/ou
assembleias promovidas pela entidade, nem tampouco a mobilizacdo da
entidade para estimular as participacgodes.

De acordo com os discursos, ndo existe nenhuma mobilizacdo efetiva
por parte do Sindicato que dé voz as demandas e contemple
satisfatoriamente os(as) trabalhadores. Ao contrario, o que aparece com
frequéncia nas falas é que a entidade atua mais em favor dos empregadores
e dos politicos da cidade.

Pesquisadora: O que vocé pensa sobre a atuag?o do Sindicato de
Costureiras e Costureiras de Jaraguéa-?

Entrevistado: Eu acho que o sindicato estd devendo muito para os
estureiros de Jaraguéd. Eu n&o sei como funciona as pd iticas deles I4,
mas eu acho que eles estao devendo muito para nds. Parece que eles estao
selecionando as pessoas que eles querem servir. As vezes promove algum
evento envida alguns e deixa outros de fora. Se meu patr?o ndo apoia o
prefeito da cidade eles deixam a empresa de lado; até politic eles pdem
no meio. Eu acho que esse sindieto de Jaragua est? devendo demais. O
desconto é feito certinho, de todo mundo, recebe na hora. (Empresa - E2)

Entrevistada: Eu acho que falta muita comunicecdo. Assim, deixa de fazer
as coisas para aqueles que realmente precisam; o sindieto de Jaraguéd vai
muito para o lado do patr?o, do que do funciondrio. A gente mesmo néo
tern uma palestra do Sindicato vindo falando alguma eisa. A Unice coisa
que eu percebo é o deswknto da entribuic?o. (Empresa- E6)

Entrevistada: Eu acho que o Sindicato aqui de Jaraguad devia ajudar mais
0os trabalhadores. Eu j& ouvi conversa de funciondrios que ligaram I& para
reclamar e eles disseram que ndo podiam fazer nada entra a empresa porgue
ela era muito boa para eles. So que eu ficee em raiva, porgue quem paga S?0
os trabalhadores e n&o os patrdes. Desconta tudo certinho no saldrio, mas
a hora gque a gente precisa, eles ndo podem ajudar em nada. (Empresa-E7)

Entrevistado: O sindicato deixa a desejar mesmo. 80% da Populac?o de
Jaragud é costureiro e o sindicato nd&o promove nada. Se a gente pegar o
valor que desenta da gente para pagar sindicato é uma grana boa para néo
ter nada para os trabalhadores da categoria. (Lavanderia — E8)



Entrevistado: E associado ao sindicato de costureiras e costureiros de
Jaragua?

Sou. Mas o sindicato daqui nédo presta, eles ndo fazem nada. Um pouco
também é culpa dos préprios assoodados, mas o Sindicato de Jaragud nédo déa
apoio nenhum: n&o interfere em negociacdo salarial, se a empresa deddir
parar todo mundo, sindicato ndo vem resolver. A Unicee coisa que o
Sindicato daqui faz, muito bem feito, é descontar as entribuicdes do
nosso saldrio. Para voce ter uma ideia, j& tern 2 anos que eu estou nessa
empresa e nunca veio um membro do Sindicato aqui para falar nada; nunca
veio ninguém aqui do Sindicato. (Empresa- E10)

Entrevistado: Olha nem sei o que te falar, porque j? ouvi falar que nds
da lavanderia n&o enwcixamos no sindicato dos costureiros. A Unice coisa
que eu sei é que eu centribuo com a tal taxa sindical. Eu acho que o
sindicato tinha que fazer alguma coisa por ndés da lavanderia, porque
nossa atividade é com o jeans (Lavanderia- ES).

As falas acima apontam para o fato de que os trabalhadores e
trabalhadoras do refeildo municipio n&o percebem a entidade sindical como
representante de seus interesses e tampouco tém expectativas de que suas
demandas sejam consideradas nos processos de negociacdo. Segundo a
perspectiva dos trabalhadores e trabalhadoras, o Sindicato nédo cila
oportunidades para ouvir suas necessidades e demandas.

Isto sugere a presenca de um “sindicato de porta de fabrica” (BOITO
Jr, 1991), que tem dificuldades de entrar no interior das empresas e se
aproximar das demandas de suas bases e ampliar os espacos de disputa e
negociacdo. Acrescente-se a isso, que impera em Jaragud o posicionamento
conciliador e ndo confrontacionista da entidade sindical.

A Unica acdo da entidade que é conhecida pelos(as)
trabalhadores(as) é a assisténcia médica oferecida. Entretanto, poucos
dizem usar o beneficio porque os atendimentos sdo realizados mediante
marcacdes de consultas que podem demorar meses para serem efetivadas:

A Unica coisa que sei do sindicato é que ele oferece alguns servicos de
assisténcia médica, mas eu nunca procurei porque é tudo agendado e demora
muito. Para gente que trabalha muito, n&o d& para ficar esperando ndo, eu
procuro Iogo a rede panicular. Saiu daqui tem as coisas da casa para
cuidar e al ndo sobra muito tempo para essas coisas ndo. (Empresa - Eb)

Se canais de didlogo basicos entre as entidades sindicais e os
trabalhadores ndo sdo construidos, dificilmente iremos encontrar o
atendimento a demandas particulares, como a das mulheres, nas pautas de
acdo do Sindicato. As trabalhadoras, como foi demonstrado ao longo desta
tese, estdo em desvantagem em inumeros aspectos: dupla jornada de
trabalho, disparidade salarial, entraves a ascensédo profissional,
auséncia de creches, etc.

Uma das acdes do Sindicato que diz considerar a especificidade de
género refere-se a inclusé&o de uma cliausula gque garante abono de falta
para a mde que precisa ausentar-se do trabalho para acompanhar o(a)
filho(a), de até 12 anos, ao médico. Diante das inUmeras
responsabilidades que as mulheres trabalhadoras enfrentam em seu
cotidiano de vida e trabalho é inegéavel a

importédncia da aprovacdo da referida cléusula para as mulheres que atuam
nas empresas.



Entretanto, h& de se considerar também o fato de que esse tipo de
cladusula reforca ainda mais os papéis tradicionais de género que imputam
as mulheres a responsabilidade exclusiva pelo cuidado com os filhos. Isso
fica muito claro, quando se observa que somente as mulheres ganham o
abono da falta nestes casos, conforme trecho abaixo:

Pesquisadora: Como o sindicato tem tratado as especificidades de género
em suas acgdes?

Entrevistada: Como eu te disse, ndés conseguimos com muita luta inserir na
convencdo coletiva o direito da md&e Ievar o filho ao médico e ter a falta
abonada. Infelizmente aqui na Convencdo de Goidnia nés ndo conseguimos
ainda, mas na do interior nés conseguimos. Nbés temos visto a necessidade
da m&e trabalhadora acompanhar o filho ao médico. Pela legislacédo o
direito é s6 para mées que tém filhos de até seis anos de idade, mas nés
brigamos para que as mdes de criancas de até 12 anos tenham esse direito.
Pesquisadora: E os homens, tém a falta abonada para acompanhar

os filhos ao médico?

Entrevistada: A cldusula fala mde trabalhadora. Porque geralmente é a mdae
que toma essa iniciativa, é a mde que cuida mais da saude

dos filhos.

Cabe ainda ressaltar que a entrevistada diz ver como ponto positivo
que os empregadores ndo dificultaram a inclusdo destes beneficios na
Convencgédo Coletiva, passando uma impressdo de que o patronato quer
colaborar com as condic¢des de vida e trabalho dos que atuam no setor.
Contudo, é preciso considerar também o fato de que as mulheres ndo séo
maioila no mercado formal e aquelas que estdo inseridas em condicgdes
regulamentadas de trabalho em geral tém filhos maiores de 14 anos ou néo
tém filhos. Neste ponto, realmente n&o hd motivos para que a classe
patronal faca objecdo a inclusdo deste tipo de cléusula na Convencéao
Coletiva dos(as) trabalhadores(as) do setor.

Do que foi exposto, apreende-se entdo, a fragil atuacédo e
organizacdo do Sindicato de Costureiros e Costureiras de Jaragud na
representacdo dos interesses e na mobilizacdo, quando necessario, da
classe trabalhadora. O que é evidente é a presenca de um sindicato com
poucas possibilidades de promover organizacdes de base e com pouca
disposicdo para a agdo coletiva dentro e fora das empresas. O
cardter assistencialista, que néo

necessariamente se opde a uma acdo reivindicativa, é a caracteristica que
melhor caracteriza a atuacdo sindical em Jaraguéd. Além disso, é preciso
destacar as estreitas relacgdes da entidade com o poder publico local e
com os empregadores.

E importante deixar claro que a posicdo assumida nesta tese ndo é a
de auséncia de reconhecimento da importéncia do cardter assistencialista
da atuacdo do Sindicato de Jaragud, uma vez que os servicos oferecidos,
mesmo que precarios, responde a uma demanda que de fato existe e diz
respeito ao problema da ineficiéncia do Estado em garantir a
universalidade dos servicgos
de assisténcia a sauded?

A guestdo aquil apresentada tem por objetivo provocar entidades
sindicais que tém dificuldades em coordenar agdes coletivas, de estar
mais préximas das bases, de construirem acdes mais reivindicativas, e,
por isso, piloilzam uma atuacdo com cardter claramente assistencialista,
que é mais compativel com o sindicalismo praticado na década de 1960 e
1970 que ndo responde satisfatoriamente as necessidades do (a)
trabalhador (a) da era flexivel.



Ademais, a realidade descrita sugere a necessidade das entidades
sindicais redefinirem sua histdéilca estrutura organizacional, pois a
medida que representam somente o trabalhador regulamentado elas
restringem sua prépria base de representacdo, sobretudo em Jaraguéd, onde
a maioria dos postos de trabalho criados no setor de confeccdo séo
desregulamentados.

Além disso, a renovacdo da atuacdo dos sindicatos passa também pela
consideragdo das especificidades de género e raca no interior das lutas
sindicais. Se a entidade sindical é uma instituicdo politica, ela esté
condicionada as especificidades sociais e culturais e, portanto, ndo pode
ter um

47Sequndomatéria publicada no Jaragua Noticia do dia 20/10/2014, a saude
em Jaragud passa por uma cnse sem precedentes. Segundo o autor da
noticia, no Hospital Municipal, uUnico do municipio, faltam médicos e
especialistas, medicamentos badsicos e matenais essenciais para
atendimentos de primeiro socorro. A noticia ressalta ainda a cnse na
gestdo municipal na area da saude diante da falta de recursos béasicos
para atender a demanda do municipio e do atraso do Estado no repasse
obrigatdério de verbas para os municipios (SOUSA, 2014).

cardter estatico, mas deve acompanhar as dinédmicas multifacetadas da
realidade e dos atores sociais.

CONSIDERACOES FINAIS

Os dados levantados e analisados por esta tese demonstram que a
estrutura do setor de confeccdo de Jaragud é sustentada por trés pilares
fundamentais: as facgdes domiciliares (de montagem e de acabamento), as
pequenas empresas formalizadas de producdo e as Iavandeilas jeans. Esses
trés pilares formam elos que sdo sistematicamente interdependentes e
conformam uma cadeia de producdo de pecas Jjeans com contornos muito bem
definidos no que diz respeito as categorias de género, raca e idade.

Embora a interdependéncia entre os elos da cadeia seja
indiscutivel, a investigacdo, tedbrica e empirica, realizada por este
trabalho habilita-me a confirmar a hipdétese enunciada no capitulo IV de
que a subcontratacdo domiciliar, via faccdes de montagem e acabamento, é
o coracgdo da cadeia de confeccédo ali constitu ida. O trabalho familiar,
flexivel e desregulamentado é a mola propulsora do setor de confeccdo de
Jaragud; é ela que sustenta, alimenta e fornece as condic¢des necesséarias
para que o municipio continue sendo conhecido na regido como a capital
das confeccdes. E ela que permite com seus baixos rendimentos a
lucratividade e a competitividade do setor.

Os dados quantitativos reforcam essa tese, j& gue mostram que o
setor de confeccdo é o que mais emprega na cidade, porém, parte
considerdvel da populacdo ocupada no setor estd inserida em relacdes
desregulamentadas de trabalho.

O aglomerado produtivo de Jaragud iniciou a atividade de confeccédo
tendo por base o regime produtivo caracterizado pelo trabalho a
domicilio, informal e precario. Ao longo dos anos, alguns elementos foram
modificados, como a diminuigdo da falsificagdo e ampliacdo das marcas
préprias, mas a estrutura inicial, caracteilzada pelo negdcio familiar,
continua sendo o combustivel principal que mantém o aglomerado de pé,
firme e produtivo a despeito das condig¢des de trabalho aviltantes, da
exploracdo do trabalho de menores e de mulheres, dos baixos salarios, do
trabalho repetitivo e desregulamentado e executado com parcos, ou nenhum,
recursos tecnoldgicos.



E evidente que a forma como o trabalho estd organizado obedece a
légica forjada pela flexibilidade da producd&o no contexto de
reestruturacao.

Alids, a flexibilidade é a caracteristica mais pujante do setor em todos
os elos da cadeia. A flexibilidade define, conforma, e estrutura as
relacdes de trabalho e producdo ali desenvolvidas, uma vez que a regra é
clara: transferir os custos e riscos da produgdo para os(as)
trabalhadores(as), com o objetivo de alcancar maiores lucros.

Sobre o ritmo de trabalho, foi possivel observar que os(as)
trabalhadores (as) a domicilio sdo mais flexivels e menos estandardizados
em relacdo aos que trabalham nas empresas e lavanderias e tém carteira de
trabalho assinada. As(os) trabalhadoras(es) subcontratadas (os) trabalham
em um ritmo muito intenso para gque possam compensar 0SS baixos precos da
remuneracdo por peca.

Nas empresas, o iltmo de trabalho é definido pela meta didila
estabelecida pela (o) encarregada (o) da produgdo e pelos olhares dos
colegas que ndo fazem vista grossa para aqueles que eventualmente tém uma
producdo menor, uma vez que isso implica em sobrecarga de trabalho para o
grupo. Nas Iavandeilas, o ritmo de trabalho é definido pela maquina.

Foi possivel perceber o esforco das(os) trabalhadoras(e)s a
domicilio para que seus rendimentos sejam maiores em relacdo aos(as)
trabalhodoras(es) com vinculos formais de trabalho. Ganhar mais que
elas(es) é uma maneira de compensar o fato de estarem exercendo suas
atividades sem nenhum tipo de protecdo previdencidria e de estarem
sumariamente suscetiveis as flutuacgdes da demanda, mesmo que para i1sso
tenham que exercer longas e exaustivas jornadas de trabalho.

A hipdtese de que as mulheres sd&o maioria nas situacgdes informais
de trabalho também se confirma, contudo a novidade reside na
significativa presenca do trabalho masculino no trabalho de confeccéo,
que n&o indica necessariamente auséncia de desigualdades, mas uma nitida
divis&o sexual do trabalho ao longo da cadeia: os homens, mesmo fazendo
parte de um nicho de trabalhado predominantemente feminino, ocupam os
melhores postos citados pelo setor e s&o maioila nas faixas salariais
mais altas.

Durante o percurso deste texto procurei demonstrar, a partir das
entrevistas e das bases estatisticas, que o trabalho no polo de confeccéo
de Jaragud tem uma face masculina e uma feminina. O gue se nota é que os

homens se apropriaram das atividades mecénicas, técnicas e qualificadas,
enquanto as mulheres ficam confinadas as tarefas ndo automatizadas,
simples, rotineiras e de maior trabalho intensivo, que se aproximam do
ambito privado e do trabalho doméstico e sdo gquase que inexistentes nas
atividades melhor remuneradas. Essa divis&do do trabalho demonstra as
construgdes sociais, cristalizadas pela tradigdo, em torno das
desigualdades entre os géneros.

No dmbito do trabalho a domicilio é nitida a diferenca entre o
trabalho de homens e mulheres: os homens, embora operem continuamente a
maquina de costura, sdo responsadveis pelas demandas externas do trabalho,
além de ndo contribu irem sistematicamente com as atividades domésticas,
ficando essas a cargo de mulheres que utilizam o hordrio de almogco e o
hordilo de descanso para realizar tais atividades e ndo comprometer o
tempo destinado a produgdo da familia.

Nas empresas, existem nitidos marcadores de género na distribuicédo
das funcdes, no acesso as possibilidades de ascensédo profissional, etc.
Os homens acessam mais frequentemente os postos de chefia e mesmo quando
estdo na costura, operam maquinas mais modernas que agregam maior valor
ao trabalho. As mulheres ocupam postos tradicionais, caracterizados pela



intensificacdo do trabalho, baixa remuneracdo, além disso, continuam
sendo controladas pelas formas de organizacgdo do trabalho de matriz
taylorista, submetidas a cadéncias e ritmos apregoados pela linha de
montagem.

Acrescente-se a isso, a segunda jornada de trabalho que iniciam
quando chegam em casa, Jj& que o trabalho na empresa n&do as desvinculam da
responsabilidade pelo trabalho reprodutivo.

A sobrecarga de trabalho sobre as mulheres passa quase sempre
despercebida, pois elas encaram essas atividades como parte de seu papel
de mé&e, esposa e mulher. Acrescente-se a isso o peso das ideologias,
construidas pela cultura, que buscam distorcer a realidade e manter e
naturalizar as relacdes de poder. Deste modo, este trabalho tentou
descortinar algumas desigualdades que, por serem negadas, ndo s&do
problematizadas.

Nas Iavandeilas, as mulheres sé estdo presentes nos postos da
limpeza e manutencdo das instalacdes. Uma das explicacdes para a auséncia
das mulheres nesta etapa da producdo estd no fato de que é historicamente

perceptivel a auséncia de mulheres de postos automatizados de trabalho, e
Jaragud, obviamente, ndo foge a essa regra. O impacto das inovacdes
tecnoldbgicas sobre o trabalho das mulheres no polo é pouco significativo.

As lavanderias de jeans, apesar de todos os problemas
identificados, apresentam algum tipo de regulamentacdo do trabalho, os
rendimentos sdo razoaveis, faz-se uso de tecnologias, embora
rudimentares, nos processos de trabalho, possibilitam a ascenséo
profissional, o desenvolvimento de processos criativos e a qualificacéo
profissional. Foi nas lavanderias que identificamos os melhores saldrios
dada as especificidades e o requeilmento de algumas qualificacdes para o
desempenho de determinadas fungdes; qualificacdes essas que foram sendo
adquiridas ao longo do contato com o trabalho.

Estudar as condig¢des de trabalho estabelecidas em Jaragua com
enfoque de género e racga abriu possibilidades de problematizar situacdes
ainda ndo pensadas por aqueles(as) trabalhadores(as) que ficavam muitas
vezes espantados (as) com as perguntas e, com isso, construir
possibilidades de pensar diferentes maneiras de viver o trabalho e a
vida. Foi possivel perceber a organizacdo de modos de vida, construidos
socialmente e muito bem cristalizados pela tradicdo, que mantém
inalterados a dominagdo do homem sobre a mulher nos diferentes espacgos
pesquisados.

A estrutura familiar interfere, sobretudo para as mulheres, nas
posicdes ocupadas no mercado de trabalho. A relacdo entre essas duas
esferas é té&o presente no setor de Jaragud que a decisdo de ter ou nédo
filhos passa pela reflexdo do desejo de continuar ou ndo tendo uma
atividade remunerada fora de casa. Muitas trabalhadoras formalizadas que
ainda n&o eram mées j& se preocupavam com a chegada dos filhos por terem
consciéncia das dificuldades inerentes a necessidade de conciliar o
trabalho com a vida familiar. Muitas dessas mulheres s&o fortes
candidatas a subcontratacdo familiar a época da vivéncia da maternidade.

As histdérias contadas por muitas mulheres que trabalham nas faccdes
domiciliares evidenciam que o trabalho nas empresas da cidade foi uma
expeiléncia importante e decisiva na decisdo de montar uma facgdo de
montagem ou acabamento, no momento em que ficou dificil conciliar o
trabalho na empresa com as demandas familiares. Essas mulheres fazem uso
dos

contatos estabelecidos e da experiéncia adquirida durante suas
trajetdilas nas empresas para conseguirem as encomendas e conduzir suas
pequenas faccgdes.



Esse movimento decorre do modelo de familia valorizado atualmente e
que exerce uma influéncia direta na insercdo e trajetdria das mulheres no
mercado de trabalho. Por isso, entender as configuracdes familiares é um
elemento importante para situar e explicar o Iugar ocupado pelas mulheres
no mercado de trabalho.

Outra constatacdo importante identificada é que o setor de
confeccdo de Jaragua é racialmente segregado: os brancos ocupam
predominantemente os postos formais de trabalho; ja& os negros ocupam 0S
postos desregulamentados de trabalho. Assim sendo, foi possivel
identificar dois extremos: de um Iado, temos os homens brancos ocupando
os melhores postos e recebendo os melhores saldrios; e de outro, temos a
mulher negra que “cata linha” em troca de centavos e é desprovida de
auxilios previdencidrios e sindicais, além de estarem expostas a
situacdes de maiores riscos de acidente e de adoecimento. A segregacdo
ocupacional segundo a cor no refeildo setor obedece a mesma ldégica
hierdrquica do mercado de trabalho nacional: homens brancos, seguidos das
mulheres brancas, dos homens negros e, por Ultimo, as mulheres negras.

Depreende-se deste fato que as mulheres e 0s negros estdo em
situacdo mais precarias no setor e que consequéncias mais predatdrias do
trabalho recaem sobre as mulheres negras que carregam o peso de duas
discilminacdes: a de género e a de raca. Essas duas desigualdades sé&o
eixos estruturantes do mercado de trabalho no setor de confeccéo
analisado.

Estudar a integracgdo das dimensdes género e raca nos estudos sobre
trabalho ajuda ndo apenas a esclarecer as dificuldades de insercédo de
negros e mulheres, mas também compreender melhor o funcionamento do
mercado de trabalho em seu conjunto, bem como a lébgica como as diferentes
desigualdades (social, ocupacional, etc.) se processam.

A precailedade e desregulamentacdo das relagdes de trabalho,
caracteristicas estruturantes do polo de confeccdo de Jaraguéa,
provocadas, sobretudo pela subcontratagdo domiciliar, tomam as pegas
produzidas atrativas do ponto de vista financeiro e da qualidade da
producdo. As pecas sbd sdo

baratas, porque os custos com a producdo sdo consideravelmente
minimizados por meio da subcontratacdo de trabalhadores(as) a domicilio e
parcerias informais com as inUmeras Iavandeilas de jeans existentes na
cidade. Ter uma mdo-de-obra qualificada e barata atrai empresdrios e
empresarias da moda.

De acordo com os levantamentos realizados por esta tese, a
qualificacdo da mdo-de-obra no setor foi intensificada por duas frentes:
primeiro, a falsificagcdo de marcas famosas exigia, ou exige, habilidades
bem desenvolvidas para que as calcas ficassem o mais prdéximo possivel do
modelo oilginal copiado. Este fato colaborou e muito para a formacdo de
uma mdo-de- obra de qualidade. A segunda frente diz respeito a utilizacdao
frequente de mdo- de-obra infantil nas diferentes fases de producgdo no
arranjo. Isto implica na formacdo de uma forca de trabalho que comecga a
ser preparada desde tenra idade e que tem muito tempo para ser lapidada.

E importante mencionar também o fato de que por mais precaria que
sejam as condicdes de trabalho aqui retratadas, o setor de confeccdo é
uma das poucas oportunidades de trabalho para tantas pessoas que tém
trajetdérias de trabalho marcadas pelo trabalho no meio rural ou trabalho
doméstico. Para muitos dos(as) trabalhadores (as) entrevistados(as) o
trabalho no setor de confeccédo significa uma melhoria consideravel em
suas condicbes de vida, tendo em vista as situacdes de trabalho e
remuneracgdo vivenciadas por eles(as) anteriormente.

Esta tese descortinou uma série de questdes que precisam ser
repensadas e discutidas pelo poder puUblico, sobretudo os ligados ao mundo



do trabalho. Deste modo, almejo que as problematizagdes aqui contidas
colaborem na citacdo de estratégias, cujo foco seja a regulamentacdo da
atividade das pessoas que vivenciam uma realidade de trabalho marcada por
tantas precariedades.

A relevéncia de uma pesquisa, dentre outras coisas, consiste na
contribuig¢cdo que ela oferece para a resolucdo do problema que a
estimulou. Assim sendo, a pesquisa aqui apresentada oferece algumas
pistas que possam ajudar, por exemplo, no desenho de politicas publicas
de regulamentacdo do trabalho realizado no setor, sobretudo no interior
nos domicilios, quais sejam: a necessaria e urgente erradicacdo do
trabalho infantil, que provoca sérios

prejuizos a infancia e a educacdo escolar; regulamentacdo da remuneracdo
dos (as) trabalhadores(as)a domicilio; alteracdo da percepcdo do Sindicato
sobre sua atuacdo em geral e em relacdo aos trabalhadores a domicilio em
particular; adequacdo dos locais de trabalho, bem como conscientizacgdo
sobre a importédncia da correta utilizacdo dos equipamentos de protecdo
individual; estimulo do debate sobre género, raca e trabalho, em especial
no que diz respeito as desigualdades entre os homens e mulheres na cadeia
de produgdo e no desenrolar da vida familiar e social.

Para finalizar, é preciso dizer que o setor de confeccéo
constituido em uma cidade no interior do estado de Goiés, Ionge dos
centros mais dindmicos do pais, pode ser pouco expressivo se comparado
com outros municipios brasileiros com tradicdo no setor e pode ndo dispor
de diné&micas produtivas e gerencias promissoras. Entretanto, a estrutura
e a forma como a organizacdo do trabalho foi ali constituida revela muito
sobre as mudancas no mundo do trabalho que foram engendradas nacional e
mundialmente no contexto da reestruturacdo produtiva, em que clivagens de
género, raca, idade s&o claramente perceptiveis; em que a organizacdo e
as insténcias representativas da classe trabalhadora s&o solapadas pelos
novos formatos e os novos atores que elas ainda ndo conseguem alcancar;
em que o formal e o informal se entrelagcam copiosamente. O desafio esté
posto, novas realidades requerem novos paradigmas de andlise que
contribuam para se pensar as politicas puUblicas de emprego e pPropor novos
caminhos de regulamentacdo social do trabalho e do sistema de protecédo
social.
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ANEXO I

ROTEIRO DE ENTREVISTA — Trabalhadores(as) a domicilio

Sexo:

Idade:

Cor:

Naturalidade:

Escolaridade:

Estado Civil:

Profissédo:

Filhos:
Quantos? Renda Familiar:



Moradia: Prépria( ) Alugada( ) Emprestada( ) Quantas pessoas moram na
casa ?

Quais empregos vocé teve antes de trabalhar nesta atividade?
Quais atividades j& desempenhou?
Em quais teve sua carteira de trabalho assinada?

Como aprendeu a costurar e/ ou realizar acabamento nas pegas?

Com que idade aprendeu a costurar e/ou realizar acabamento nas pecas? Fez
algum curso de capacitacdo? Sim ( ) Ndo ()
Se sim, onde? SEBRAE ( ) SENAI ( ) Prefeitura ( ) Outro ( )

Vocé percebe a diferenca entre funcdes destinadas para homens das
destinadas para mulheres?

Se sim, qual a diferenca vocé percebe?

Como vocé se sente em relacdo ao trabalho que executa?

() Muito satisfeito ( ) Satisfeito () Razoavelmente satisfeito ( )
Insatisfeito

Quanto tempo trabalha em seu domicilio?

Quem cuida das criancas enquanto vocé trabalha? (Para aquelas(es) gque tém

filhos pequenos)

Qual (is) atividade(s) vocé desempenha? Tem registro em carteira: Sim ( )
Nao ()

Presta servigo para mais de uma empresa? Se sim, quantas?

Passou por algum processo seletivo (teste) para prestar servico para

essa(as) empresa(s)? Sim( ) Nao ( ).

Se sim, qual?

Qual a remuneracéd&o paga-? Sente-se satisfeito com seu saladrio? Por
qué?

Vocé recebe saldilo base ou o pagamento é feito por peca?

Como é a forma de pagamento? Dia( ) Quinzenal( ) Mensal( ) Mé&s( ) Outra/(

Quais equipamentos vocé necessita para realizar seu trabalho?

Os equipamentos de trabalho s&o prdéprios?

Se sim, como adguiriu? Pagamento a vista ou financiada?

No caso da segunda opc¢do, Jja foram pagos? Se ndo, quanto tempo ainda
falta para a quitacdo da divida?

Ja& trocou equipamentos por outros mais modernos?

O que te motivou a trabalhar nesta ocupacéo? Trabalha quantas
horas por dia?

Em que época ocorre maior demanda na producdo? Passada essa época, como
fica o trabalho?

Trabalha quantos dias por semana:

( )segunda a sexta ( ) segunda a sédbado ( ) Todos os dias Tem hordilo de
descanso?

Se sim, quanto tempo?
Vocé tem que bater metas no dia trabalhado?

Se sim, qual a meta mais comum a ser alcancada em um dia de trabalho?
Vocé trabalha sozinha (o) ou precisa de ajuda de outras pessoas?

Quem sdao essas pessoas?



Elas sdo remuneradas? Se sim, vocé paga o mesmo valor pago pela empresa
contratante? Se ndo, qual a remuneracdo paga-?

Quem decide como vai ser gasto o dinheiro adquirido por meio do trabalho
na faccdo/ acabamento?

Ja teve algum problema de salde decorrente do trabalho que executa?

Se sim, qual?
Teve alguma assisténcia da empresa contratante? Sim ( ) Ndo ( ). Se sim,
qual?

Em qual local da casa vocé trabalha?
O local é exclusivo para a realizacdo da atividade?

Vocé acha o local de trabalho adequado para a execucgdo de sua atividade?
Julgue os seguintes itens

Instalacdes: Adequada ( ) Razoavelmente adequada ( ) Inadequada ( )
Ventilagdo: Adequada ( ) Razoavelmente adequada ( ) Inadequada ( )
Luminosidade: Adequada ( ) Razoavelmente adequada ( ) Inadequada ( )
Cadeiras: Adequada ( ) Razoavelmente adequada ( ) Inadequada ( ) Mesas:
Adequada ( ) Razoavelmente adequada ( ) Inadequada ( )

Maquinas de Costura: Adequada( ) Razoavelmente adequada ( ) Inadequada

()

Quem faz o transporte das pecas contratante/domicilio e
domicilio/contratante?

O que vocé acha de trabalhar em casa? Fale sobre os pontos positivos e
negativos?

O que acontece quando vocé danifica acidentalmente uma peca?

O Trabalho doméstico é dividido? Se sim, como ele estd distilbuido?
Caso vocé colabore com o trabalho doméstico, quais tarefas s&o as suas?
Que horas vocé as realiza?

O gque vocé pensa sobre acumular os dois trabalhos?

Se vocé trabalhasse em um ambiente externo a casa, vocé acha que isso
seria diferente?

Com que frequéncia vocé sai de casa-?

Quais momentos sdo destinados ao lazer e ao descanso?

E associado ao sindicato de costureiras e costureiros de Jaragud? Sim ( )
N&o

Vocé conhece alguma acdo do sindicato voltada para os trabalhadores a
domicilio?

ANEXO IT
ROTEIRO DE ENTREVISTA- TRABALHADORES (AS) EMPRESA DE CONFECCAO

Sexo: F () M () Outro ( ) Idade:

Cor: Preta( ) Branca( ) Parda( ) Amarela( ) Outra( ) Naturalidade:
Escolaildade:

Estado Civil: Solteiro( ) Casado( ) Divorciado( ) Unid&o Estéavel ( )
Profisséo:

Filhos: ( )Néao Sim ( ) Quantos?

Renda Familiar: 1 salario ( ) 2 saldilos () acima de 3 salédrios (

) Moradia: Prépria( ) Alugada( ) Emprestada( )



Comecou a trabalhar com quantos anos?

Quais empregos vocé teve antes de trabalhar nesta atividade? Quais
atividades j& desempenhou?

Em quais teve sua carteira de trabalho assinada?

Tem registro em carteira:

Passou por algum processo seletivo (teste) para ser admitida (o)? Sim( )
Nao (

)_

Se sim, qual?

Qual a remuneracdo paga pela empresa? Sente-se satisfeito com seu
salario?

Satisfeito ( ) Razoavelmente Satisfeito( ) Insatisfeito( )

Como é a forma de pagamento? Dia( ) Quinzenal( ) Mensal( ) Mé&s( ) Outra(
O que te motivou a trabalhar nesta confeccgédo? Trabalha quantas
horas por dia?

4 horas () 6 horas( ) 8 horas( ) mais de 8 horas ( )

Trabalha quantos dias por semana:

( )segunda a sexta ( ) segunda a sédbado ( ) outro Tem hordilo de
descanso? Sim( ) Nao( )

Se sim, quanto tempo? 15 minutos( ) 30 minutos( ) 1 hora( ) mais de 1
hora (

Vocé leva servico de confeccdo para casa? Sim( ) N&o ( )

Faz horas extras na Confeccdo? ( )Sempre ( ) Raramente ( ) Nunca. Se sim,
recebe pelas horas Extras? ( ) Sempre ( )Raramente ( ) Nunca Vocé tem que
bater metas no dia trabalhado? Ndo ( ) Sim ( )

Se sim, qual a meta mais comum a ser alcancada em um dia de trabalho? Ja
tinha trabalhado antes no setor de confeccdo? Sim ( ) Nado ( )

Se sim, em quantas empresas de confeccdo ja& trabalhou?

Como aprendeu a costurar?

Sozinha (o) ( ) Mae/ Irma/Tia ( ) Vizinha/Amiga ( ) Curso ( ) Outro ( )

Com que idade aprendeu a costurar?

Fez algum curso de capacitacdo antes de entrar na confeccdo? Sim ( )
Nao (

) Se sim, onde? SEBRAE ( ) SENAI ( ) Prefeitura ( ) Outro ( )

Fez algum curso de capacitacdo depois de ter entrado na confecgdo? Sim (
) Nao ()
Se sim, onde? SEBRAE ( ) SENAI ( ) Prefeitura ( ) Outro (

Qual sua funcado? Quantas funcgdes ja& teve na confeccdo?
Vocé percebe a diferenca entre funcgdes destinadas para homens das
destinadas para mulheres? Sim ( ) Nao ( ).

Se sim, qual a diferenca vocé percebe?

Ocorreram mudancas tecnoldgicas nos equipamentos de trabalho da empresa?
Sim ( ) Nao ( )

Se sim, em quais setores?

Como vocé se sente em relacdo ao trabalho que executa?



() Muito satisfeito ( ) Satisfeito () Razoavelmente satisfeito ( )
Insatisfeito

Ja teve algum problema de salde decorrente do trabalho na confeccdo? ( )
Sim Nédo ( )

Se sim, qual? Teve alguma assisténcia da empresa? Sim ( ) Nado ( ). Se
sim, qual?

Vocé acha o local de trabalho adequado para a execucgdo de sua atividade?
Julgue os seguintes itens

Instalacdes: Adequada ( ) Razoavelmente adequada ( ) Inadequada ( )
Ventilacdo: Adequada ( ) Razoavelmente adequada ( ) Inadequada ( )
Luminosidade: Adequada ( ) Razoavelmente adequada ( ) Inadequada ( )
Cadeiras: Adequada ( ) Razoavelmente adequada ( ) Inadequada ( ) Mesas:
Adequada ( ) Razoavelmente adequada ( ) Inadequada ( )

Magquinas de Costura: Adequada( ) Razoavelmente adequada ( ) Inadequada
()

Banheiros: Adequada ( ) Razoavelmente adequada ( ) Inadequada ( ) O que

acontece se vocé danificar acidentalmente uma pecga?
Quem cuida dos seus filhos enquanto vocé trabalha?

O Trabalho doméstico da sua casa € dividido? Se sim, como ele esté
distribu ido?

Caso vocé colabore com o trabalho doméstico, quais tarefas sdo as suas e

que horas vocé as realiza?
Quais momentos sdo destinados ao lazer e ao descanso?

O que vocé pensa sobre a atuacdo do Sindicato de Costureiras e
Costureiras de Jaragua?

ANEXO ITII

ROTEIRO DE ENTREVISTA- TRABALHADORES DAS LAVANDERIAS

Sexo: F () M () Outro ( ) Idade:

Cor: Preta( ) Branca( ) Parda( ) Amarela( ) Outra( ) Naturalidade:
Escolaildade:

Estado Civil: Solteiro( ) Casado( ) Divorciado( ) Unido Estéavel ( )
Profisséo:

Filhos: ( )Né&o Sim ( ) Quantos?

Renda Familiar: 1 saldrio ( ) 2 saléilos () acima de 3 saldrios (
) Moradia: Prépria( ) Alugada( ) Emprestada( )

Comecou a trabalhar com quantos anos?

Quais empregos vocé teve antes de trabalhar nesta atividade? Quais
atividades j& desempenhou?

Em quais teve sua carteira de trabalho assinada?

Tem registro em carteira:
Passou por algum processo seletivo (teste) para ser admitida (o)? Sim( )
Nao (

)_



Se sim, qual?

Qual a remuneracdo paga pela empresa? Sente-se satisfeito com seu
salario?

Satisfeito ( ) Razoavelmente Satisfeito( ) Insatisfeito( )

Como é a forma de pagamento? Dia( ) Quinzenal( ) Mensal( ) Mé&s( ) Outra/(
O que te motivou a trabalhar nesta empresa? Trabalha quantas horas por
dia?

4 horas () 6 horas( ) 8 horas( ) mais de 8 horas ()

Trabalha quantos dias por semana:

( )segunda a sexta ( ) segunda a sadbado ( ) outro Tem horailo de
descanso? Sim( ) Nao( )

Se sim, quanto tempo? 15 minutos( ) 30 minutos( ) 1 hora( ) mais de 1
hora (

Faz horas extras na Empresa? ( )Sempre ( ) Raramente ( ) Nunca.

Se sim, recebe pelas horas Extras? ( ) Sempre ( )Raramente ( ) Nunca Vocé
tem que bater metas no dia trabalhado? Ndo ( ) Sim ( )

Se sim, qual a meta mais comum a ser alcancada em um dia de trabalho? Ja
tinha trabalhado antes com essa atividade? Sim ( ) Nao ( )

Se sim, em quantas empresas de confeccdo ja& trabalhou? Como aprendeu sua
funcéo?

Com que idade aprendeu a sua fungdo?

Fez algum curso de capacitacdo antes de entrar na empresa? Sim ( ) N&o (
) Se sim, onde? SEBRAE ( ) SENAI ( ) Prefeitura ( ) Outro ( )

Fez algum curso de capacitacdo depois de ter entrado na empresa? Sim ( )
Nao ()
Se sim, onde? SEBRAE ( ) SENAI ( ) Prefeitura ( ) Outro (

Passou por algum treinamento antes de entrar na empresa? Qual sua fungdo?

Quantas funcdes j& teve na empresa-?

Por que vocé acha que as mulheres ndo trabalham nas lavanderias?
Ocorreram mudancas tecnoldgicas nos equipamentos de trabalho da empresa?
Sim () Nao ()

Se sim, em quais setores?

Como vocé se sente em relacdo ao trabalho que executa?

() Muito satisfeito ( ) Satisfeito () Razoavelmente satisfeito ( )
Insatisfeito

A empresa oferece equipamentos de protecdo para serem utilizados no
trabalho?

Se sim, quais?

Vocé utiliza os equipamentos? Por que?

Ja teve algum problema de satde decorrente do trabalho na empresa? ( )
Sim N&o ( )

Se sim, qual? Teve alguma assisténcia da empresa? Sim ( ) Ndo ( ). Se
sim, qual?

Vocé acha o local de trabalho adequado para a execucgdo de sua atividade?
Julgue os seguintes itens

Instalacdes: Adequada ( ) Razoavelmente adequada ( ) Inadequada ( )
Ventilagdo: Adequada ( ) Razoavelmente adequada ( ) Inadequada ( )
Luminosidade: Adequada ( ) Razoavelmente adequada ( ) Inadequada ( )



Maquinas : Adequada( ) Razoavelmente adequada ( ) Inadequada ( )
Banheiros: Adequada ( ) Razoavelmente adequada ( ) Inadequada ( )
O que acontece se vocé danificar acidentalmente uma ou varias pecas?

Quem cuida dos seus filhos enquanto vocé trabalha?
O Trabalho doméstico da sua casa € dividido? Se sim, como ele estéa
distribuido?

Caso vocé colabore com o trabalho doméstico, quais tarefas sdo as suas e
que horas vocé as realiza?

Quais momentos sdo destinados ao lazer e ao descanso?

O que vocé sobre a atuacdo do Sindicato de Costureiros e Costureiras de
Jaragua?

ANEXO IV
ROTEIRO DE ENTREVISTA- REPRESENTANTE DO SINDICATO

Sexo:

Idade:

Escolaridade: Em caso de curso superior, qual? Quanto tempo atua no
sindicato?

Qual a estrutura organizacional do Sindicato de Costureiros e Costureiras
de Jaragué-?

Quais sado as acdes desempenhadas pelo sindicato em prol dos trabalhadores
no setor de confeccdo em Jaraguéa-?

Existe alguma acdo especifica gque contemple os trabalhadoresa domicilio?
Qual-?

Em caso positivo, como os trabalhadores que atuam em seu domicilio tém
respondido a essas acdes?

Como o sindicato tem tratado as especificidades de género em suas acgdes?
Existe alguma possibilidade de saber o nUmero de pessoas sindicalizadas
em Jaragud por sexo?


















